H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
ETCHOJOA, SONORA.
\ 2009-2012 /

Etchojoa, Sonora a 08 de Jumo de 2011

Asunto: Selicitud de
1| CEONGRER) DEL EFTADO Y
e{HERAN N

iticia

C. VICENTE SOLIS GRANADOS
PRESIDENTE DEL H. CONGRESO DEL ESTADO
HERMOSILLO, SONORA.

PRESENTE om 892

Con fundamento en tos articulos 6, 11, 13, 20 v 22 de la Ley de Deuda Publica del
Estado de Sonora y en cumplimiento al acuerdo de Cabildo numero 161, que se consigna en
el Acta de Asamblea No. 68 de fecha 23 de Marzo de 2011, por este medio solicitamos a
usted autorizacion para la contratacién éie un crédito bancario por un monto de hasta
$10,000.000.00 (Diez millones de pesos 00/100 M.N.) a contratar con un plazo de 15 afios,
cuyo destino y aplicacidn, se detalla en los documentos anexos, en los que se integra

también la documentacidn requerida para el analisis de su autorizacion en su ¢aso.
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
\ ETCHOJOA, SONORA.
2009-2012

Etchojoa, Sonora; 03 de mayo del 2011.

CERTIFICACION:

En mi caracter de Secretario del Ayuntamiento de Etchojoa, son; con
base en la facultad que me otorga la Ley de Gobierno vy
Administracion Municipal en su Articulos 59 y 89, Fraccion VI,
CERTIFICO que en la sesién extraordinaria de Cabildo No. 68,

celebrada el dia 23 de marzo del 2011 se tombd el

ACUERDO NUMERO 161

POR UNANIMIDAD DE TODOS LOS EDILES PRESENTES,
APRUEBAN QUE EL H. AYUNTAMIENTO DE ETCHOJOA,
SONORA, A TRAVES DEL PRESIDENTE MUNICIPAL,
INGENIERO JOSE GILBERTO ALMADA VALDEZ Y DEL
TESORERO  MUNICIPAL, INGENIERO JOSE RODRIGO
GASTELUM AYON, GESTIONEN UN FINANCIAMIENTO DE 10
MILLONES DE PESOS MONEDA NACIONAL CON UNA BANCA
PRIVADA Y QUE PUEDA POSTERIORMENTE EL
AYUNTAMIENTO SER SUJETO DE CREDITO EN FUTURAS
ADMINISTRACIONES.

- AT N MENTE.
%ﬁ RETA O REL AYUNTAMIENTO.

D.'Rp JESUS OCTAVIO ANPOVAL VALENZUELA

=1 .7  #4 li-.'.;A

L

Ccp archivo
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
ETCHOJOA, SONORA.
\ 2009-2012 /

SOLICITUD DE AUTQRIZACIC)N PARA CONTRATACION DE DEUDA
PUBLICA MUNICIPAL DIRECTA

1. Exposicion de motivos.

| 9o

En el diagnéstico general elaborado para la formulacién del Plan Municipal de
Desarrello 2010-2012 del Municipio de Etchojoa (PMD), se identifica y dimensiona
claramente un grave problema estructural en el apartado referido a gobierno y
administracién municipal, en el que se detecta una muy alta participacion histérica
del gasto corriente en el gasto total, situacion gue persiste a poco mas de 18 meses
de asumir su encargo el actual gobiernoc municipal. En efecto, con cifras al cierre del
gjercicio fiscal 2010, el gasto corriente historico promedid del gobierno municipal
representa el 75% del presupuesto de egresos anual.

En el ano referido, el municipio obtuvo ingresos por el orden de los $136°993,880; de
los cuales el 75% se aplicaron en gasto corriente, el 21.5% en gasto de inversién y
tan sélo el 3.5% en pagos por servicio de la deuda municipal. Por otra parte, en un
analisis FODA practicado a la admintstracidn financiera del Gobierno municipal, se
detecta que efectivamente el elevado gasto corriente representa la principal
debilidad para promover el desarrollo municipal, en tanto que el reducido gasto
destinado al pago de su deuda a largo plazo representa la principal fortaleza para
atenuar dicha debilidad, en razén de que su monto es muy inferior al 10% maximo
recomendado, es decir, el municipio presenta capacidad de endeudamiento
aceptable en el horizonte de largo plazo.

Para revertir la situacidon heredada, el gobierno establecid en su PMD algunas
estrategias entre las que destaca la gestion de recursos extraordinarios via
financiamiento cuya aplicacion especifica sera en inversiones orientadas a reducir
el alto gasto corriente que padece la administracion municipal, lo gue motiva y
sustenta la presente solicitud de autorizacién crediticia ante el H. Congreso del
Estado.

En virtud de lo expuesto, se infiere que el financiamiento a gestionar se destinara a
inversiones cuya naturaleza y aplicacion son de caracter estratégico, toda vez que
contribuiran al cumplimiento de propositos, objetivos y metas previstas en el Plan
Municipal de Desarrollo en vigor, y cuyo proposito expreso es incrementar la
productividad del gasto municipal mediante la generacion interna de recursos
provenientes de ahorros, principalmente por los altos costos de operacion vy
mantenimiento con que opera actualmente el parque de maquinaria y vehicular
destinado a la prestacion de servicios publicos basicos v a la realizacion de obras
bajo la modalidad de ejecucion municipal directa.

NO REELECCION ESQ. CON OBREGON , ETCHOJOA, SON. CP 85280 TEL: (01)6474250239-6474250599



2. Monto y objeto del crédito.

El destino del credito a gestionar es ta adquisicidn de maquinaria y equipo
nuevo para abatir tos elevados costos de operacion y mantenimiento que
actualmente genera un parque con unidades descontinuadas y practicamente
en estado de desuso. El monto requerido y cuya autorizacion se solicita al H.
Congreso del Estado es por $10°000,000.00 (Diez millones de pesos) con lo
que se pretende equipar la Cuadra Municipal adquiriendo la maquinaria y
equipo nuevo que se enlista a continuacion:

e Dos recolectores de basura

e [Dos camiones cisterna

» [Dos motoconformadoras

e Una retroexcavadora

s Un vibrocompactador, y

+ Dos camiones de volteo con capacidad de 14 M3

Se estima que la adquisicion de la maquinaria y equipo contribuira a reducir
en un 20% los costos actuales de operacion por tratarse de unidades
modernas que demandan menor consumo de combustibles y aditamentos, y
en un 35% los costos de mantenimiento, mismos que al cierre del 2010
ascendieron a $1'846,663 por este concepto, cuya reduccion proyectada en el
porcentaje indicado representa la capacidad de pago a generar con el
proyecto.

A los beneficios tangibles que en el ramo econdmico generara este proyecto
de equipamiento, se suman los beneficios intangibles esperados por el
incremento en la calidad y frecuencia de los servicios de recoleccidén de
basura, mantenimiento y regado de calles, asi como la calidad y plazo en la
entrega fisica de las obras a ejecutar por administracién directa.

3. Plazo del pago del crédito

El plazo considerado para la contratacidn crediticia es de 15 afios, que si bien
es cierto trasciende marcadamente el horizonte de gestién de la actual
administracion municipal, generard un monto muy bajo por concepto de pagos
de la deuda a contratar, lo que propiciard buenos niveles de liquidez a las
administraciones venideras, que se beneficiaran ademas por contar con
activos productivos que generan recursos internos y respaldan la contrataciéon
del pasivo.



4. Factores determinantes para la capacidad de pago.

4 1 Estado y montos de la deuda actual.

El municipio no tiene deuda contraida como responsable solfidario ante sus
organismos para municipales, su deuda actual es directa y fue contratada
ante Banobras por un monto original de 29,162,058.99 a un plazo de 112
meses, de l0s cuales han transcurrido 28 meses, quedando un salde vigente
al 31 de marzo de 2011 de 22 millones 131 mil 919 pesos a cubrir en un
plazo de 84 meses.

Estructura y Evolucion de Ia Deuda Puablica Municipal
Saldos de Deuda

Al 31 de Dic. | Al 31de Ene. | Al2Bde Feb. | Al 31de
Concepip De 2010 ( De 2011 De 2011 | Marzo de 2011
L 1] S | B L LB
Proveedores 2318735| 2732645| 2,749720 2152254
Acreedores 3,189,975

Diversos 2,903,629 2819379 2413,129
Fondos Ajenos 1,184,307 1 1309848 1,083,314| 1,000,659
Gobiemo del 8,520,708

Estado 8,712,322 8403,359] 5,580,782
BANOBRAS 22,913,046| 22.652,671| 22,392.295| 22.131.920
\_ Totales | 38,124,769 | 38,311,114 37,448,066 33,278,743

Estructura y Evolucion de la Deuda Publica Municipal
Pagos por Servicio de Deuda

Totales | 46 250 560

906,498

2,714,533J

—
I e T T
| B
Proveedores 965,416  |173,515  |383,347 1,166,923
Acreedores Diversos ‘618,?69 316,347 84 250 413,151
Fondos Ajenos 9,812,516 1122516 1471,509  1336,310
Cobiermo del Estado | 1g5 158 1204121 1,775,427 |2,822,577
| BANOBRAS l
Amortizacién al Principal 3124 506 |260.376 260,376 260,376
Pago a Intereses 1651,165 |130,795 129,309 127,823




4.2 Estado de resultados del ejercicio fiscal 2010.

|CLAVE CAPITULO MONTO
1000 IMPUESTOS 7,498,239
2000 DERECHOS 1,320,315
3000 PRODUCTOS 5,010
4000 APROVECHAMIENTOS 699,276
5000 PARTICIPACIONES 67,451,756
6000 APORTACIONES FEDERALES 48,483,603
8000 INGRESOS EXTRAORDINARIOS 7,500,000
TOTAL INGRESOS 132,958,199
1000 SERVICIOS PERSONALES 73,309,499
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 5,515,914
3000 SERVICIOS GENERALES 13,716,217
4000 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS FISCALES 10,419,352
5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES 669,765
6000 INVERSION EN INFRAESTRUCTURA 28,457 462
7000 INVERSIONES PRODUCTIVAS 130,000
8000 EROGACIONES IMPREVISTAS :
9000 DEUDA PUBLICA 4,775,671
TOTAL EGRESOS 136,993,880 |

| RESULTADO DEL PERIODO

4,035,681 |
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b)Durante el horizonte del crédito.

l ; T 7000 INGRESOS L
ARD | 1000 4000 5000 6000 - POR VENTA DE 8000 PARTIC.Y [ TOTAL

' IMPUESTOS | DERECHOS | PRODUCTOS APROVEC}:! sEgscEJs APORTAC'ONESJ
2012 9,257 964 1,376,441 8,389 806,030 12,593.089 134,716,852 | 158,751,765
2013 9,628,282 1,431,499 8,725 838,271 13,096 812 140,108,646 | 165,112,235
2014 10,013,414 1,488,758 9.074 871,802 13,620,685 145712992 | 171,716,725
2015 10,413,950 1,548.309T 9‘43?L 906,674 ‘ 14,165,512 151,541,511 178,585,384
2016 10,830,508 1,610,241 9,814 942,941 14,732,132 185,728,809
2017 11263720 | 1674651 163,907,209 | 193,157,962
2018 11,714,278 1,741,637 10,615 1,019,885 15,934,274 170,463,591 200,884,280
2018 12,182,848 1,811,303 11,040 1,060,681 16,571.645 . 177,282,134 | 208,919,652
2020 12,670,163 1,883,765 11,481 1,103,108 17,234,511 184,373,420 | 217,276,438
2021 13,176,969 1,859.105 11,9414 1,147,232 17,923,892 181,748,356 | 225967,495
2022 13,704,048 2.037 469 12,418 1,183,122 18,640,847 199,418,291 | 235,006,195
2023 14,252,210 2.1 18,96ST 12.@{_ 1,240,846 18,386,481 207,395,022 | 244,406,443
2024 14,822,298 2,203,726 13,432 1,290,480 20,161,941 215,690,823 254,182,70‘04
2025 15,415,190 2,291,878 13,969 1,342,099 20,968,418 224,318,456 | 264,350,008
2026 16,031,798 2,383,551 1,395,783 | 21.807,155 233,291,194 | 274,924,009
2027 [ 16,673,0?ﬂ 2,4?8,893J 1,451,615 22,679 441 242622842 | 285920,969

5. Situacion de la deuda actual.

a) Cuanto se paga mensual y anual por las deudas del

municipio.

Como puede observarse en apartado 4.1, los pagos mensuales por
deuda contratada son por el orden de los 388,198 (con cifras al
31/03/2011), de los cuales 260,376 corresponden a amortizaciones al
capital y 127,823 a pago de intereses, cuyo monto es decreciente por
cobrarse sobre saldos insolutos. Anualmente, el pago por servicio de la
deuda contratada ascendio, a diciembre de 2010 a 4775671, de los
cuales $3°124,206 se destinaron a capital y 1651,165 al pago de
intereses. A continuacion se presenta ta proyeccion de pagos de la

deuda vigente ante Banobras:

19,788,540
16,664,034

13,639,627

3,124,508
3,124,506

Afo Saldo Amortizaciones a Cai:iital Pago de Intereses ’ Pago Total
2011 ] 22,813,046 3,124,506 1,471,447 4,595,954
3,124,506 1,257 419 4 381,925

10,415,021 3,124,506 815,332 3,739,839
2018 7,250,514 ’ 3,124,506 401,304 3,525,810
2017 4,166,008 3,124 506 j_ 187,275 3,311,781
2018 1,041,502 1,041,502 14,863 1,056,365
[; TOTALES 22,913,048 J 5,820,391 | 28,733,437

1,043,390
829,361

4,167,896
3,953,867




a) Plan de pagos del crédito en caso de su autorizacion.
De acuerdo a las condiciones establecidas por la fuente financiera
prevista, el monto a contratar es de 10 millones de pesos a un plazo
de 15 afios, con pagos fijos mensuales y una tasa de interés de
8.84% sobre saldos insolutos.

Amortizaclones a Pago de
( Afio Saldo Capital Intereses Pago Total
2011 10,000,000 388,889 507,072 895,961 J
2012 9,611,111 666,667 822,611 1,489,278
2013 8,944 444 666,667 763,678 1,430,344
|
B 2014 8,277,778 666,667 704,744 1,371,411
2015 7,611,111 666,667 645,811 1,312,478
2016 6,944,444 666,667 586,878 1,253,544
-
2017 6,277,778 666,667 527,944 1,194,611 }
2018 5,611,111 666,667 469,011 1,135,678J
2019 4,944,444 666,667 410,078 1,076,744 ]
]
2020 4,277,778 666,667 351,144 1,017,811
]
2021 J 3,611,111 666,667 292,211 958,878 |
(7 2022 2,944,444 666,667 233,278 899,944
. 2023 2,277,778 666,667 174,344 841,011
F 2024 1,611,111 J 666,667 115,411 782,078
2025 944,444 j 666,667 J 56,478 723,144
—
2026 277,778 277,778 6,139 283,917
|
TOTALES J 10,000,000 | 6,666,833 16,666,833

6.- Proyeccién de pagos totales y capacidad de pago.

Se estima que el pago total por servicio de la deuda, que incluye la
deuda vigente ante BANOBRAS y el nuevo crédito a contratar, no
representara problemas de liquidez a la administracién municipal, toda
vez que estas erogaciones representan un porcentaje muy bajo en



relaciéon a los ingresos esperados. A continuacion se presenta una

proyeccion de pagos por servicio de la deuda, que incluye pagos totales

(capital +intereses)

Afo B ::Z:Rj\s Pag::::::::‘:da Pago Total ingresos Totales .- ::r; eur;i:lo
2011 4,595,954 895,961 5,491,915 152,655,543 3.60%
2012 4,381,925 1,489,278 5,871,203 158,761,765 3.70%
2013 4,167,896 1,430,344 5,598,241 165,112,235 3.39%
2014 3,953,867 1,371,411 5,325,279 171,716,725 3.10%
2015 3,739,839 1,312,478 5,052,317 178,585,394 2.83%
2016 3,525,810 1,253,544 4,779,355 185,728,809 2.57%
2017 3,311,781 1,194,611 4,506,393 193,157,962 2.33%
2018 1,056,365 1,135,678 2,192,043 200,884,280 1.09%
2019 1,076,744 1,076,744 208,919,652 0.52%
2020 1,017,811 1,017,811 217,276,438 0.47%
2021 958,878 958,878 225,967,495 0.42%
2022 899,944 899,944 235,006,195 0.38%
2023 841,011 841,011 244,406,443 0.34%
2024 782,078 782,078 254,182,700 0.31%
2025 723,144 723,144 264,350,008 0.27%
2026 283,917 283,917 274,924,009 0.10%
TOTALES 28,733,437 16,666,833 45,400,271 3,331,635,652 1.36%




7.- Garantias del crédito.

Las garantias que e! municipio ofrece al Banco acreedor las constituyen
las participaciones y aportaciones previstas en el capitulo 8000 de la
Ley de Ingresos municipal.



CUENTA PUBLICA 2010

BALANCE GENERAL DEL 1° ENERO AL 31 DICIEMBRE 2010

CP.2
L PROND T

CIRCULANTE PASIVO A CORTO PLAZO
FONDOQ FIJO DE CAJA 49,801.00 PROVEEDORES 2,316,734.72
BANCOS 8§25,675.44 ACREEDORES DIVERSOS 3,189,975.17
DEUDORES DIVERSOS 2,833,008.38 GOBIERNO DEL ESTADO 8,520,705.54
PAGOS ANTICIPADOS 1,416,768.72 FONDOS AJENOS 1,184,307.03

RESERVAS Y PROVISIONES 282618.27
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE: 5,125,253.54 TOTAL PASIVO CORTO PLAZO 14,929,104.19
FIJO PASIVO LARGO PLAZO
TERRENOS 5,456,115.93 DOCTOS.PAGAR A LARGO PLAZO 22,913,048.27
EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 8,287,123.15
MOBILIARIO Y EQPO. OFNA. 1,816,988.66
MAQUINARIA Y EQUIPO 3,097,624.46
EQUIPO DE RADIOCOMUNICACION 243,098.86
EQUIPO DE TRANSPORTE 6,843 463.05
TOTAL ACTIVO FUO: 25,744,414.11 TOTAL PASIVO 37.842,150.46

DIFERIDO
CREDITO EN PERIODO DE AMORT

TOTAL ACTIVO DIFERIDO:

TOTAL ACTIVO:

22,913,046.27

22,913,046.27

53,782,713.92

PATRIMONIO MUNICIPAL
RES. EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DEL PERICDO

TOTAL PATRIMONIO:

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO:

25,744,414 11
(5,768.169.83)
(4,035,680.82)

15,940,563.46

53782,713.92

P R ERRESIDRNTFAMUNICPAL

ING. JOSE ROD

¥
HABA VALDEZ

GASTELUM AYON
JRERO MUNICIPAL

" 15.849.976.30

C. FLORINA
COMISION HACIENMUA

MENDIVIL.

SINDICATURA



MUNICIPIO DE ETCHOJOA, SONORA

CUENTA PUBLICA 2010
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

CP.5

- | IMPORTES ]

CLAVE CONCEPTOS ?

TOTAL

INGRESOS

4-01-1000 IMPUESTOS 7,498,238.81
4-02-2000  |DERECHOS 1,320,315.30
4-03-3000 PRCDUCTOS 5,009.53
4-04-4000 APROVECHAMIENTOS 699,276.44
4-05-5000 PARTICIPACIONES ESTATALES Y FEDERALES 67,451,755.68
4-06-6000 PARTICIPACIONES FEDERALES RAMO 33 48,483,603.30
4-08-8000 INGRESQS EXTRAQRDINARIOS 7,500,000.00
TOTAL INGRESOS 132,958,199.06

" EGRESOS T e e e Rs :
501 CABILDO 2,495,121.07
502 SINDICATURA 1,784,496.99
503 PRESIDENCIA 4,409,366.56
504 SECRETARIA 21,243,936.92
5-05 TESORERIA 9,423,792.27
5-06 OCBRAS PUBLICAS 32,695,6086.02
507 SERVICIOS PUBLICOS 15,408,452.05
5-08 SEGURIDAD PUBLICA 11,460,851.96
5-09 DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO 3,308,164.05

DIRECCION DE ORGANO DE CONTROL Y EVALUACION

5-10 GUBERNAMENTAL 733.234.08
5-12 DIRECCION DE EDUCACICN Y CULTURA 3,056,625.82
5-13 IRECCION DE COMUNICACION SOCIAL 1,023,434.23
5-23 CQMISARIAS 23,129,416.18
525  _AGIETUNGIDAL 4,308,700.68
5-27 / . |DIRECCIONMNNICIPAL DEL DEPORTE 1,149,557.75
534/ = |DIRECGIQN CUABRA MUNICIPAL 1,392,457.93
546/ ° : |DIRECCION DE-SALUD J— 570,665.32
Slae, sty =] TOTAL EGWh 136,993,879.88

R e f TOF gats . o\ | -4,035,680.82

- &gﬂ. "
- = =T 2
e = <

oo WADA VALDEZ
e PRESIDENTE MUNICIPAL

COMISION([D

Péagina 1 de 1

N MENDIVIL

ACIENDA



MUNICIPIO DE ETCHOJOA
BALANCE GENERAL
AL 31 DE MARZO DEL 2011

ANEXO 2
MUNICIPIC DE ETCHOJOA, SONORA
e S 2 A ~ PASIVO

CIRCULANTE PASIVO A CORTO PLAZO
FONDOQ FIJO DE CAJA 89,801.00 PROVEEDORES 2,152,253.91
BANCOS 4,855,802.65 ACREEDORES DIVERSOS 2 413,128.59
DEUDORES DIVERSOS 3,388,007.57 GOBIERNO DEL ESTADO 5,580,781.87
PAGOS ANTICIPADOS 1,464,025.19 FONDOS AJENOS 1,000,658 .60

RESERVAS Y PROVISIONES 1,605,584 .74
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE: 9,797,636.41 TOTAL PASIWVO CORTO PLAZO 12,752,407.71
FIJO PASIVO LARGO PLAZO
TERRENOS 5456,115.93 DOCTOS.PAGAR A LARGO PLAZO 22 131,919.68
EDIFICIOS Y CONSTRUGCCIONES 8.287,123.15
MOBILIARIO Y EQPO. OFNA. 1,870,173.66
MAQUINARIA Y EQUIPO 6,843 ,463.05
EQUIPO DE RADIQCOMUNICACICON 3,099,574 .46
EQUIPO DE TRANSPORTE 243,098.86

TOTAL ACTIVO FIJO:

DIFERIDO
CREDITO EN PERIODO DE AMORT

TOTAL ACTIVO DIFERIDO:

TOTAL ACTIVO:
10 Coa

25,799,549.11

22,131,919.68

22,131,919.68

57,729,105.20

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO MUNICIPAL
RES. EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DEL PERIQDC

TOTAL PATRIMONIO:

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO:

34,884,327.39

25,799,549.11
{9,803,850.65)
6,849,079.35

22,844,777.81

57,729,105.20
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~ 15,889,594 .41




MUNICIPIO DE ETCHOJOA
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS TRIMESTRAL Y ACUMULADO

AL VALENZUELA
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ANEXO 5
AYUNTAMIENTO DE ETCHOJOA
Comprendldo del 1° de Enero al 31 de Marzo del 2011
Clava Ca ltulo 1er Trimestre Acumulado
P RIS 4
l ngresos
1000 JIMPUESTOS 1,234,504 .97 1,234,504.97
2000 |PERECHOS 248 ,665.09 248 ,665.09
apop  JPRODUCTOS 1,781.13 1,781.13
4000 |APROVECHAMIENTOS 164,372.97 164,372.97
5000 |PARTICIPACIONES 20,456,820.90 20,456,820.90
s000 JAPORTACIONES FEDERALES RAMO 33 14,896,019.55 14,896,019.55
8000 |INGRESOS EXTRAORDINARIOS 2,351,193.00 2.351.193.00
Total ingresos 39,353,357.61 39,353,357.61
Egresos
5001 (AYUNTAMIENTO 657,550.41 657,550.41
5002 JSINDICATURA 345,585.37 345,585.37
5003 |PRESIDENCIA 1,552,563.52 1 ,552,563.52
5004 |SECRETARIA 5,723,695.17 5,723.695.17
5005 |TESORERIA MUNICIPAL 2,106,425.48 2,106,425.48
5006 |DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS 6677 542 29 6677 542.29
5008 |DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL 5 864 076.02 5 864 076,02
5000 DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL
1,070.674.15 1,070,874.15
5010 DIRECCION DE ORGANQO DE CONTROL Y EVALUACION
GUB. 159,448 51 159,448.51
5023 |COMISARIAS 2,355,753.54 2,355,753.54
5025 |DIF MUNICIPAL 1,107,800.52 1,107,800.52
5027 {DIRECCION MUNICIPAL DEL DEPORTE 336,008.36 336,008.36
TSI o CCION CUADRA MUNICIPAL 342 976 26 342 976.26
F W L & ) . , =
"5046._| 05 INACION SALUD 138,000.99 138,00099f .
1" < KrofefEgresos 32,504,278.26 32504, 27&26
ki (o Pérdida N
Nty ) 6,849,079.35| - ﬁags 079,35
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