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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E) y 138 Fraccion XXIV
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion: VI, 7°, 22,25, 40y 52,
Fracciones |l y IV de [a Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se presenta er tiempo y
forma a la Comisién de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resultados de la revision
y fiscalizacién de ja Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2009 del Ml}nicipio de Navojoa.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizo las revisiones,
analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos ¥ conceptos contenidos en
la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Navojoa.

La revision y fiscalizacion se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y en su caso
las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion al sector
publico, las que requieren que la revision sea planeada, realizada y supervisada-para obtener una
seguridad razonable de que la informacion no contiene emares importantes y que esta integrada de
acuerdo a [as bases legales y contables.

Se verifico con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las -_transéccio_nes realizadas que

soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a. lo establecido en la Ley de

Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2008 'y conforme lo disponen los

demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando fas bases contables utilizadas de

acuerdo a los Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental; los resultados de la gestién financiera y

la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las \éariabipnes‘ presupuestales y la
-. presentacién de la informacion. : ) '
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Asimismo, la revisidn y fiscalizacién de la Cuenta Publica no se limitd exclusivamehte en la camprobacién
del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion sobre ef uso
racionat y optimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamehie el desempefio
municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia. : '

Et Informe esta estructurado en ocho apartadeos que comprende los resultados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, 'y de fa administracion
paramunicipal. Asimismo se inciuyen las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion
de la Cuenta Publica 2009 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Poblicas 2006, 2007 y 2008, asi
como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que hayan sido contratados.
Finaimente, como Gltimo apartado y en base a la Evaluacién Global del Desempefio Municipal y las
Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Acebtadas,_ se erhiteﬁ_las Conclusiones del
Informe de Resultados de la Revision y Fiscalizacion de la Cuenta Piblica dei ejercicio fiscal 2009
del Municipio de Navojoa, Sonora. ' o

v o ' n»’\
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L. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Balance General

Al 31 de Diciembre de 2009
(Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO

CIRCULANTE CIRCULANTE (Nota 1)

Fondo fijo $52,700  Proveedores . 314,345,043

Bancos 52,100,7'34 Acreedores diversos a 24,947,365

Inversiones 3,810,952  Fondos ajenos I © . 2,888,561

Deudores diversos 1,709,571 Reserva y provisiones _ 4,181,665

TOTAL CIRCULANTE $57,673,957 TOTAL CIRCULANTE '_ - $46,266,634

FIJO FIJO {Nota 2) o

Parques y jardines 135,592 Doc. por pagar a largo plazo™: -~ 90,416,702

Terrenos 153,453,364 . ' L T

Edificios 585,308,769 TOTALFUO . . $90,416,702

Eq. de procesamiento de datos 941 488 _

Mobiliario y eq. de oficina 6,885,674 TOTAL PASIVO . - $136,783,338

Equipo de transporte 36,040,856 . ' -

Magquinaria y equipo 21,538,064 PATRIMONIC .

Equipo de Seguridad Puablica 2,273,010 Patrimonio municipal - - 808,677,917
Resultado de Ejercicios Anteriores 5,144,088

TOTAL FIJO $806,677,917 Resultado del Ejercicio Actual 6,163,235

DIFERIDO TOTAL PATRIMONIO | $817,885,240

Créditos en Periodo de Amortizacion 90,416,702
TOTAL DIFERIDO $90,416,702

SUMA ACTIVO $954,668,576 SUMA PASIVO + PATRIMQNIO $954,668,576

Cuentas de Orden
DEUDORAS IACREEDORAS

- Deudores por Impuesto Predial  $33,774,290 ;| Ingresos por Recuperar Impuesto Predial $33,774,290
Convenios 6,354,062 Recuperacién de Convenios . ‘6,354,082
Rec. por Aport. del Preg. Tu Casa 43.100; Ing. por Aport. del Prog. Tu Casa 43,100

Notas al Balance General

Nota 1 El Pasivo a Corto Plazo por $48,366,634, esta integrado por créditos con: Proveedores por $14,348,043,
compuesto por $6,687,949 por concepto de créditos otorgados por diversas empresas y $7,661,094 por

Conl 4 : | - Municipio de Navojoa, Sonora.
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Proveedores de Diverscs Programas de Obra; Acreedores Diversos po_r'. $24,947 365 compuesto por
$22,313,580 de Acreedores Diversos por bienes y senvicios recibidos por el Ayuntamiento y $2,633,785 por
Valcres en Garantia;, Reservas y Provisiones por sueldos y aguinaldos por $4 181,665 y Fondos Ajencs por
$2,888,561 integrado por diversos Programas y Fondos.

Nota 2 EI Pasivo a Largo Plazo por $ 90,416,702, estd constituido por un crédito otorgade por Banorte S.A., por
$80,020,702, el cual se solicitd para liquidar los créditos reestructurados que el Ayuntamiento habia contratado
con FAPES Y BANOBRAS y $396,000 por el convenio de apoyo y colaboracién para la adquisicion de Equipo
de Transporie, celebrado por ISAPAF-Ayuntamiento-Sociedad de Padres de Familia-Secretaria de Hacienda.

El Pasivo a Largo Plazo presenta una disminucién en relacién al .ejefcicio anterior por $2,501,720, compuesto
por ias amortizaciones del crédito con Banorte, S.A. por $2,303,720 y $198,000, correspondientes al Convenio

Transporte SEC-Ayuntamiento y por movimientos compensados. por $‘1?4 682 correspondlerﬁes a una
carreccién de registro de amortizaciones.

;_”,; | : | /LJ\
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2009

{Cifras en Pesos)

Ingresos
Impuestos " $38,068,464 -
Derechos 15,685,569
Productos 4,535,523
Aprovechamientos 14‘858,940 .
Participaciones 1I59,8:64‘.308
Apcrtaciones Federales del Ramo 33 98,449,{553
Contribuciones Especiales por Mejoras - -1,091,659
Ingresos Extraordinarios 12,000,000
Total de Ingresos $W,$1 3,516
Egresos | . ) _
Servicios Personales $154,566,627
Materiales y Suministres 25,81 1,180
Servicics Generales 58,014,485
Transferencias de Recursos Fiscales - 24,628,284
Bienes Muebles ¢ inmuebles 15,452,090
Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo 48,116,320
Erogaciones Extraordinarias - 4,447 505
Deuda Pdblica 1?,31 3,790
Total de Egresos $338,3_50,281 -
SUPERAVIT | T

Importe

$6,163,235

Neta: El superavit que presenta e Ayuntamiento de Navojoa, Sonora, por $6, 163,235, como resuttado def ejercicio
presupuestario de Ingresos y Egresos, se debid a que se ejercieron gastos mferlores a -los ingresos captados. Dicho

superavit se encuentra reflejado en el saldo final de la cuenta de Bancos. -

@
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Plblica del Municipio de Navojoa, Sonora, fueron presentados
de acuerdo a fas Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los Principios Basicos
de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Dlarlo Y Mayor General al momento de la
revisién y fiscalizacioén de la Cuenta Pablica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestion ﬁnanéieré
Para la evaluacidn al resultado de la gestién financiera, se utilizaron los siguientes indicaddres:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gebierno de
manera expedita ¢ en coro plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromiscs. En tal sentido, la liquidez del Municipio es ACEPTABLE, ya que
sus activos circulantes cubren 1.24 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se adeuda a
corto plazo, éste se garantiza con $1.24 de activos liguidos y de facil realizacion.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o iguala 1.0 veces . _Mgmra 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcién que representan los adeudos adquiridos (Pasivo
Toetal) en relacion al conjuntc de recursos y bienes {Activo Total) con que cuenta el gobiemo municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 14.33% de la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por
cada $1.00 con que cuenta el Municipic en sus activos totales unlcamente 14 centavos corresponden a
compromisos de su pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual 3 50%

- Resuitado del ingreso total y egreso total. Este indicador muestra el resultado del.ejércicio financiero, el cual
puede ser un déficit, un superavit o un equilibrio financiero. Déficit es la situacion en que los ingresos son
inferiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay superévit; y si-los ingresos y gastos son iguales, fa
balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presenté un superavit de 1.79% en su ejercicio fiscal
2009, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, qué por cada $1.00 gue ingreso al Municipio, se
gastaron 98 centavos que representa la totalidad de las erogamones por lo que hubo un ahorro en el gasto del
orden de 2 centavos. . :

ACEPTABLE: - NOACEPTABLE:
Mayor o igual de 0% Mencra 0%

o\
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenide por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la gestion financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 10.00
como puntaje promedic en este apariado. ' '

/n

8 - Municipio de Navojoa, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE ¥
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

IIl. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de Navojoa, Sonora, percibi¢ ingresos superiores a los presupuestados por $19,261,637,
principalmente en los capitulos de impuestos, Productos e Ingresos Extraordinarios, verificando que los
ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda
Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamiento en relacién al Presupuesto de Ingresos aprobado,
asi como en la Ley de ingresos respectiva. :

Concepto Prem;:}uesto ?a;{a;?d-o V?tr:afc:;n %
impuestos $32,536,899; 38,068,464 5,'53_1 5651 17
Derechos 14,525,865 15685,569| 1,159,704| 8
Productos 1,480,450 4,535,623| 3,055,073|206
Aprovechamienios 15,235,572 14,818,940 " (416,632) | (3)
Contribucicnes Especiales por Megjoras 577,377 1,091,659 514,282 89
Participaciones 162,491,43? 159,864,308 -(.2;627'129) '(2)
Aportaciones Federales del Ramo 33 $8,404,279] 98,448,053 ) 44,774 1
Ingresos Ordinarios 97% $325,251,879 (332,513,516 | 7,261,637| 2
Ingresos Extraordinarios 3% 0| 12,000,000|12,000,000{100
Total Ingresos $325.2_51,8?9 344,51 3.51_6 19,261,637 6

{a) Boletin Oficial del Gobieme del Estado Ne. 51, Seccidon XV, de fecha 26 de Diciembiva de 2008.

2.1.2 Anaélisis de las variaciones presupuestales.de ingresos

Los Ingresos totales del afio se integraron con un 97% de mgresos ordlnanos y unh 3% de ingresos
extraordinarios. . .

- Impuestos. Este capitulo presenta una recaudacién superior a lo presupuestado por $5,531,565, equivalente al
17%, reflejandose en los conceptos de Impuestos Sobre Traslacién de Dominio de Bienes Inmuebles con una
variacion del 75%, por los traslados de dominio de empresas particulares, fraccionamientos y por la venta de
terrenos del Parque Industrial y en iImpuesto Predial Ejidal con una variacién delfip9%, por el incremento en €l

predial ganadero.

9 . - Municipio de Navejoa, Sonora.
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- Derechos. En este renglon la captacién fue del 8% mayor a lo presupuestado, lo que representa una variacion
de $1,159,704, principalmente en Alumbrado Publico con una variacién del 26%, debido a que se cobrd el
alumbrado publico de los solares baldios, superando las expectativas del presupuesto; en Transito con una
variacion del 73%, en virtud de que la mayoria de los contribuyentes se pusieron al corriente en sus pagos y por
los pagos de carga y descarga; en Desarrollo Urbano con una variacion del 22%, por el incremento en las
Licencias de Permisos de Construccion y Servicios Catastrales y por la Expedicién de Anuencias para Tramitar
Licencias para la Venta y Consumo de Bebidas Alcohdlicas con una variacion del 120%, debido a que se
otorgaron licencias a empresas particulares las cuales no estaban contempladas.

- Productos. En este rubro se obtuvieron ingresos superiores a los presupuestados por $3,055,073, que
representa el 206%, basicamente en Enajenacion Onerosa de Bienes Inmuebles con una variacion mayor de
$1,022,121, por la transacciones de terrenos y en Otorgamiento de Financiamiento y Rendimiento de Capitales
con una variacion del 300%, debido a ios rendimientos de intereses de ias cuentas bancarias.

- Aprovechamientos. La variacién en este capitulo fue inferior a lo - presupuestado por $416,632, lo que
equivale al 3%, principaimente en los conceptos de Multas con una variacién del 28%, debido a gue no se llevd
a cabo el Programa de cobro a través del Procedimiento de Ejecucion Fiscal; en Donativos can una variacion
del 37%, en virtud de que la crisis afectd a empresas comerciales como a particulares para apoyar en diferentes
eventos deportivos y culturales llevados a cabo en el Municipio; en Reintegros con una variacion del 64%
debido a que la aseguradaora entregé de manera directa las bonificaciones a.los beneficiarios lo que
anteriormente lo hacian a través del Ayuntamiento y en Aprovechamientos Dtversos con una variacion del 32%,
por el menor numero de solicitudes del pasaporte mexicano. ’ -

- Participaciones. En este capitulo los ingresos captados fueron | inferiores a- los presupuestados por
$2,627,129, que representa el 2%, basicamente en los conceptos de Impuesto Federal sobre Tenencia y Uso
de Vehiculos con una variacién del 11% y en Fondo de Fiscalizacidon con una variacion del 6%.

- Aportaciones Federales del Ramo 33. En este renglon se obtuvieron ingresos superiores a su presupuesto
por $44 774, equivalente al 1%, basicamente el concepto de Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal con una variacién del 1%.

. Contribuciones Especiales por Mejoras. En este capitulo los ingresos.captados fueron mayores a los
presupuestados por $514,282, que representa el 89%, por la buena respuesta de los Comités de las Colonias
en las cuales se realizaron obras de pavimentacion.

U\
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- Ingresos Extraordinarios.

En este capitulo se recibieron ingresos por $12,000,000, los cuales se integran de la siguiente Forma.

Apoyo del Gobierno del Estado por un. Anticipo de . _
Participaciones para rehabilitacién de calles. ] . $7,000,000

Aportacién de! Gobierno Federal del Programa SUBSEMUN _
para Seguridad Publica. ‘ 5,000,000

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcidn de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2009, el 21.54% fueron
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios urbanos. Es decir, que por cada $1. 00 que ingresd at Municipio, 22
centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: o NO ACEPTABLE: -
Mayor o iguat al promedio mpios. wbanos 29.09% Menor al promedio mpi'os, urbanes 29.09%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra e! promedio anual de contribucion por cada habitante del
municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante durante
un ejercicic fiscal. El Municipio recaudé $499.20 en promedio por cada habitante durante el afio 2009 por
concepto de ingresos propios, ubicandose en el range de ACEPTABLE determinado en base al promedig
observado en los municipios urbanos.

ACEPTABLE: ‘ © NOACEPTABLE:
Mayor o igua! al promedio mpios. urbanes $422.38 Menoer al promedio mpios. urbanos $422 .38 /

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resuttado obtenide por el
desempefic de Tesoreria. El resultado se cbtiene al relacionar el costo de Tesereria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario éptimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesareria no cuenta con la
capacidad para generar l0s recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tu_\}'o_ que'desﬁnar 19 centavos parg\r\
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cubrir €l costo de operacién de Tesoreria, ubicandose en el rango de ACEPTABLE: '

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menar o iguata 1 veces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la’ eficiencia desempefiada por el
Municipic en la recaudacion dej impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del impuesto
predial con respecto a la facturacién emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el 60.51% en relacién a
la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con
expectativa de recaudacion (facturado), el Municipic obtuvo 61 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la
aclaracion que el imparte referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presupuesto de Ingresos que
nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la funcién recaudatoria del ingreso del Mun|0|p|o es ACEPTABLE, en virtud de
obtener 6.81 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacion del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipétesis respecto a que el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos propios. De
ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de gran
relevancia, a fin de sensibilizar al Municipic de Navojoa sobre la importancia de fortalecer sus ingresos propios
CoMo un mecanismo para mejorar su capacidad de gestion de soluciones a las nece5|dades de la comunidad.

A\
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de Navojoa, Sonora, presenta un gasto inferior por $1,938,351, al presupuesto, reflejandose
principalmente en los capitulos de Servicios Personales e Inversiones.en Infraestructura para el Desarrollo,
comeo se muestra a continuacion: -

Presupuesto

Presupuesto

Concepto Inicial Aumento |Disminucién | Modificado Ejercido  Variacion %
_ - . o) {b-c)

{a) (b}
Servicios Personales $154,739 376 7,636,667 6,135,208 | 156,240,835)|154,566,627] 1,674,208! 1
Materiales y Suministros 19,799,336 6,586,738 1,594,216 24,791,858 25‘,811.180 {1,019,322) |{(4)
Servicios Generales 49 129 337114,588,198 7,051,210 '56,666,'325 58,014,485((1,348,160) | (2)
fransferencias de Recursos 13.172,547| 2,497,998 248,850 15,421,695 15,849,143 (427,48)|(3)
Erogaciones Extraordinarias 75,708 1,753,875 01 -1,828,583] 1,870,591 {41,008} |(2)
Gasto Corriente 76% $236,916,304)33,063,4761 15,029,484 | 254,950,296 256,112,026 {1,161,730} | (1)
Transferencias de Recursos 8241,088| 482,411 51,150] 8,672,349| '8,779,141| (106,792)|(1)
Fiscales
Bienes Muebles e Inmuebles 7,983,000| 3,832,566 6,679,448 5,136,1.18' 5452,090| (315,872)1(6)
inversiores en Infraestructura . n
para el Desarrollo 44 496,666 7,000,000 500,000 50,996,666 {8.116‘320 2,880,346| &
Erogaciones Extraordinarias 104,292 2,416,061 0] --2,520,353 - 2,576,914 (56,561) |(2)
Gasto de Inversion 19% $60,825,046 (13,731,038 ?,230,598 67,32_5,486 ' 64,924,465( 2,401,021
Deuda Publica 5% $27,510,529 62,924 9,559,603 18,013,850 17_,3‘13,790 700,060
Total de Egresos 100% $325,251,879(46,857,438| 31,819,685 ' 340,289,_632 338,350,281{ 1,839,351

{a} Boletin Oficial del Gobierno del Estada No. 13, Edicidn Espedial, de fecha 31 de Diciembre de 2008,

(b} Boletin Oficial del Gobiemo del Estado No. 53, Seccién XXXV, de fecha 31 de Diciembre de 2008.

2.2.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registréd $338,350,281; es decir se observo una vanamén del 1%, inferior en
relacion con el presupuesto modificado de $340,289,632, lo que representa $1, 939 351 ‘menos.

- Servicios Personales. En este capitulo, el gasto fue inferior al presupuesto por $1,674,208, que representa el
1%, basicamente en las partidas de Sueldos con una variacion del 1%, debldo a que el personal de la actual

s
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Administracion no ingresé en su totalidad en el mes de septiembre de 2009, sino que se tomd nombramiento en
parcialidades en los meses posteriores a septiembre, ademas en la Dependencia de Servicios Publicos se
tomd la decision de restringir plazas con la intencidn de eficientar al personal, asimismo en la dependencia
Coordinacion Pasos se tenia contemplado el pago de un encargado de supervisar los expedientes de obras los
cuales se han ejecutado a través del Programa Pasos,; en Honorarios y Comisiones con una variacion del 9%,
debido a gue se tenia contemplada la calificacion crediticia del Ayuntamiento la cual se registro en Erogaciones
Extracrdinarias; en Prima Vacacional con una variacién del 12%, por limitarse mayormente a los funcionarios de
confianza a esta prestacion, asimismo por el cambio de Administracién Municipal originé un ahorro, ya que se
eliminan antigledades con dicho cambio; en Cuotas Por Servicio Médicas del ISSSTESON can una variacion
del 2% y en Pagos por Defunciones, Pensiones y Jubilaciones con una variacion del 27%, debido a que algunos
empleados no han hecho su tramite de alta ante el ISSSTESON a pesar de que se les ha notificado mediante
oficio y en Otras Prestaciones de Seguridad Social con una variacion del 7%, por los ajustes en los sueldos a
los funcionarios que ingresaron a la nueva Administracion los cuales fueron hdsta un 20%.

- Materiales y Suministros. Este capitulo presenta un gasto superior al presupuesto por $1,019,322 equivalente
al 4%, principalmente en Material de Oficina con una variacion del 16%, por el cambio de papeleria oficial de
cobranza, ademas de instalarse un Programa de Recaudacidn en Tesoreria que opera directamente con
Seguridad Publica en el cobro de multas y demas la cual se puso en marcha a finales de afio; en Combustibles
con una variacion del 3%, debido a que se reactivaron unidades en el &rea de Servicios Puablicos y por la
adquisicion de nuevas unidades con recursos federales del Programa SUBSEMUN; y en Vestuarios, Uniformes
y Blancos con una variacion del 22%, por considerarse por vez primera la compra de uniformes al
Departamento de Policia, cabe mencionar que este gasto se cubria con.apoyos del Gobierno Estatal y Federal,
y por dotarse uniformes al personal que adicionalmente ingresé en refuerzo por eI Programa de Cobranza del
Impuesto Predial. : .

- Servicios Generales. En este rubro se presenta una variacion superior al presupueste por $1,348,160, que
representa el 2%, reflejandose en las partidas de Servicio Telefénico con una variacion del 9%, por la instalacion
de una linea especial para Atencién Ciudadana, ademas de la contratacién de una linea directa con internet para
Tesoreria y Gasto Puablico; en Mantenimiento y Conservacion de Maquinaria y Equipo con una variacion del 8%,
debido a que se reactivd una barredora que tenia mas de dos afios en mantenimiento y por problemas de
garantia con el proveedor se penso inicialmente que podna ser sin costo para el Ayuntamiento io cual no fue
posible; en Conservacién de Alumbrado Publico con una variacion del 13%, debido a que se puso en marcha el
Programa de instalacién de nuevas luminarias en un campo deportivo; en Gastos Ceremoniales y de Orden
Social con una variacién del 8%, en virtud de que diversos festivales tuvieron apoyos del Gobierno Federal por
parte de CONACULTA sin embargos estos recursos fueron insuficientes, debido al realce y publicidad de Ios
mismos; y en Fomento Deportive con una variacion del 28%, por brindar. el mayor apoyo deportivo y
constituirse las diferentes vocalias por Ramo o Deporte, asimismo se le esta motlvando a las ligas Rurales

con esto enfocar a los jdvenes por el camino al deporte.

- Transferencias de Recursos Fiscales, En este capitulo se erogaron recursos por $24,628,284, aplcados /
la siguiente manera: :

En el Gasto Corriente se ejercieron recursos por $15,849,143, destinandose basicamente por los apoyos
otorgados a Organismos e Instituciones ¢como Son: DIF Municipal, Banco de Alimentos, Organismo de Agua
Potable OOMAPASN, Cruz Roja, Bomberos, Asilo de Ancianos, aportaciones al Turismo ‘entre otras, ademas
se pagaron Seguros de Contribuyentes cumplidos del Impuesto Predlal L - N’\
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En cuanto al Gasto de Inversién se ejercieron recursos por $8 779, 141 destmandose a CMCOP, al Programa
Habitat, Programa Predial Ejidal y al Programa de Desayunos Escolares

- Bienes Muebles e inmuebles. En este capitulo se ejercieron recursos por $5,452,090, destinandose a la
adquisicion de Mobiliario y Equipo de Administracién, Equipo de Comptﬂacmn Electromca Equipo de Limpieza
y Recoleccién de Basura, y Vehiculos para Seguridad Pubiica. :

* Inversicnes en Infraestructura para el Desarrolio. En este renglc')n”_se registfaron $48,116,320, los cuales
fueron destinados a la realizacion de 108 obras publicas que benefician a la pablacién en los rubros de agua
potable, drenaje, urbanizacion municipal, electrificacién, mejoramlento de kuenda y rehabilitacion de edificios
poblicos.

- Erogaciones Extraordinarias. En este capitulo se ejercieron recursos por $4,447,505, aplicados de la
siguiente manera: En el Gasto Corriente se ejercieron recursos por $1,870,591, destinandose a las siguientes
erogaciones: Por calificacién y vigilancia anual de riesge crediticio del Municipio por parle de la empresa
calificadora “STANDAR POOR §”, Por Cettificacién a la calidad crediticia del Municipio por parte de la
empresa calificadora "FITCH MEXICO, S.A. DE C.V.", por la afectacion de terrenos por obras de ampliacion
de! Bulevar Cuauhtémoc hacia el norte, por pagos de servicios por -Dictamen de Estados Financieros, por
Honorarios por Despacho de Abogados (Asesoria Juridica Extema), por Convenio Ayuntamiento-ITSON del
Proyecto Navojoa Digital, por pagos de servicios medicos a personas de escasos recursos, empleados
eventuales, jubilados pensionades, entre otros. En cuanto al Gasto de Inversion se gjercieron recursos por
$2,576,914, destinandose a; parcialidad segun Convenio ISAPAF-Ayuntamiento Scciedad de Padres por la
adquisicién de Transporte Escolar Secundaria Técnica, afectacién de terrenos por obras de ampliacidon y
construccién del bulevar Cuauhtémoc hacia el norte, parcialidad segan Convenlo en el subarrendamiento de
unidades para Seguridad Publica.

- Deuda Publica. En este capitulo se ejercieron recursos por $17,313,790, destlnéndose a los siguientes

gastos:
Amortizaciones del crédito con Banorte . $2,303,720
Pago de intereses del crédito con Banorte : 7,170,662
Adefas por Servicios Personales - 5,086,494
Adefas por Conceptos Distintos a Servicios Personales : 2,752,914

\"3
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2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores: -

- Tamafio de la Administracién Municipal. Este indicador sefiala la proporcion del nimera de servidores
plublicos de la Administracién Municipal en relacién con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimension del aparato burocratico en funcién a sus gobernados. El nimero de servidores publicos que laboran
en la Administracién Municipal representan el 0.98% de la poblacion del municipio, ubicandose en el rango de
NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios. urbanos. ES decir, que por
cada 100 habitantes, 1 ciudadane labora como servidor pdblico en el Municipio.

ACEPTABLE: ' o NO ACEPTABLE: *
Abajo o igual al promedic maics. urbanos 0.75% Amita del promedio mpios. rbanos 0.75%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor pablico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepte de gasto corriente entre la
plantilla del perscnal de fa Administracién Municipal. El Municipio ejercié en promedio por concepto de gasto
cormriente por cada servidor plblico $175,901 anuales, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en
base al promedio observado en los municipios urbanos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:.
Abajo o igual al promedic mpios. wbanos $242,016 Aniba del prémedio mpios. urbanos $242,016

- Inversién en obra publica. Este indicador muesira el promedio de inversidn en obras en relacion con el total
del gasto ejercidc por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monta ejercido en ef
Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda
accion 6 gasto diferente a este concepto. El Municipio destind el 13.84% de su gasto total en inversion en obra
publica, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base.al promedic observado en los
municipios urbanos. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 14 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: o NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. urbanos 11.7% Abajo del promedio mpios. uthanos 11.7%

- Inversién en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedic de inversion en obras en relacion
con los habitantes del municipio. Se invirtid en obra publica en promedio $315.01 anual por cada habitante gel
municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedlo observade en los
municipios urbanos. : :

ACEPTABLE; : NO ACEPTABLE:
Amiba o igual al promedic mpios. wbanos $177 .37 Abajo del promedio mpips'. wbanos $177.37

N
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- Retribucidn en obras en relacién con la recaudacion. Este indicador relaciona las variables de inversion en
obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en base
a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. El Municipio de Navojoa recaudé
$74,200,155 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 63% en obras publicas, ubicandose en el
rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios urbanos. Es decir, por
cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegré 63 centavos en obras publicas.

ACEPTABLE: : NO ACEPTABLE:
Amiba o igual al premedio mpios. urbanos 38.00% Abajo del promedio mpios. urbanos 38.00%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los mdlcadores a.nterlormente mencionados,
opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE en virtud de obtener 7. 67 como puntaje
prcmedio en este apartado. R

Se recomienda realizar un estudio gque determine la viabilidad de un redimensionamiento en la estructura
organizacional y en la configuracion de la plantilla del personal, con el propésito de plantear alternativas que
reduzcan el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la comunidad. En
el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actlwdad se recamienda buscar los
apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacion relativa al Rame 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
Fondc de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizé de-acuerdo a la facultad que otorga la Ley
de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacién y Colaboracion en la materia, celebrado por la Auditoria
Supenior de la Federacion y el Instituto Superior de Auditoria y Flscallzaclon :

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aponacmnes Federales fueron por un tojal de
$98, 449 053, su origen es el siguiente;

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Socia} Munipipa! (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $54,020,797, los

cuaies al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por

" $25,460,954, que representa el 99%, y Gastos financieros por $43,347 representando el 1%, dande un total de

$25,504.301; el monto anterior no coincide con el total de recursos recibidos en el periodo, determinandose una

diferencia por $28,516,456, la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre de 2009 en las cuenias

bancarias nimeros 6191944587de Hsbc, S.A., 11400102350, 11400054550, 11400054283 de Scotiabank,
AL, 168932409 y 168932476 de Bancomer, S.A. '

Obras Autcrizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Muanicipal, el 100% fueron aplicados en la ejecucidn de 74 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se proporcionan a los habitantes
del municipio principalmente en agua potable, drenaje, urbanizacién municipal y mejoramiento de vivienda. /\/\
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2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones .Territoriales del Distrito
Federal, recibié recursos $60.600,771, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Seguridad Publica
$52,109,779, que representa el 87%, y Pago de pasivos por $8,021,017, equivalente al 13%, dando un total de
$60,130,796; el monto anterior no coincide con el total de los recursos recibidos en el pericdo, determinandose
una diferencia por $469,975, la cual se encuentra como saldo al 31 de d|0|embre del 2008 en la cuenta bancaria
numerc 11400102415 de Scotiabank, S.A.

- Seguridad Publica. En relacién a Seguridad Pablica, el Ayuntamiento ejercio el 87%, en combustibles, pago
de convenio de seguridad , mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.

- Deuda Publica. En relacién a Deuda publica se ejercié el 13% en el pago de pas-ivlos. :
- Gasto Corriente. En relacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercié el 0% en Gastos de Operacion.

- Otros. El Ayuntamiento ejercio recursos por $0, correspondientes 2 comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacién a la administracion de los fondos de a‘pdrtacioneé , -

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportacwnes federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

. Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcién del ejercicio de los recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no autorizados por la Ley
de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FISM en conceptos no establecidos en
la Ley de Coordinacién Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FISM sin deswar nlngun peso, apegados a los
conceptos establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Yual a 0% Mayor a 0%

asto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del ejerciio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Mumcrpal (FORTAMUN) en conceptos nc{\)J\
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autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FORTAMUN en
conceptos no establecidos en ia Ley de Coordinacién Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos de! FORTAMUN sin desviar ning(n peso, apegados a
los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal. ' '

AGEPTABLE: NG ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayora 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuttado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la administracién de los fondos de aportaciones federales del Municipio es
ACEPTABLE, en virtud de la administracion correcta de los fondos de aportaciones federales, al obtener 10.0C
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabllldad de este apartado esta en funcién
del manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promed;o :

_ /
~
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. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articule 22 Fracciones I y IV de la Ley de .Fiscall'zamon Superior para el
Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Publlca un informe del avance de
la ejecucidn del Plan Municipal de Desarrollo 2008-20089. :

El Municipio de Navajoa ne cumplio con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrolio y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2009, este Municipio se plantet una serie de propésitos, en
los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos, -

El Ayuntamiento de Navojoa, Sonora, informé que logrd realizar casi la totalidad de sus metas programadas,
jogrando abarcar ias principales responsabilidades establecidas en el Plan Municipal de Desarrolio,
beneficiando a la poblacion en los sectores de Servicios Publicos, Segundad Publlca Educacion, Deporte,
Cultura, Bienestar Social, Cbras Publicas, Salud, entre otros.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

Para la evaluacian al cumplimiento de metas, se aplico el siguiehte indicador:

- Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcion de las metas acreditadas, en relacion a la muestra
selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informo del cumplimiento del-120% de sus metas programadas,
sin embargo, de la revisidn selectiva de las metas, el Municipic acredito el 100.00% de ellas con documentacion
respectiva, ubicandose en el parametro de ACEPTABLE. '

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 80% Menar a 80%

A
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultadoe obtenido por la evatuacion de las metas programadas,
opinamos que el desempefio del Municipio en este rubro es ACEPTABLE, por la acreditacién documental del
cumplimiento de las metas, obteniendo 10.00 como puntaje promedio en este apariado.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 Sistema para el Desarroilo Integral de la Familia (DIF)

Los ingresos del Organismo ascienden a $16,841,606, y los Egresos a 317, 743, 275 representando un
Deficit de $901,669. .

Los Ingresos se conforman por Derechos por $78,721, que representa e-l 0.47%, Aprovechamientos por
$1,808,410, que representa el 10.74%, Participaciones por $14,965,820, que representa ¢l 88.86% e
Ingresos Extraordinarios por $(11,345), que representa el (0.07%), del total,

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $8,220,320, que representa ef 46.33%,
Materiales y Suministros por $1,195,704, que representa el 6.74%, Servicios Generales por $1,961,631,
que representa el 11.06%, Transferencia de recursos fiscales por $6,157,332, que representa el 34.93%
y Bienes Muebles e Inmuebies por $168,289, que representa el 0.95%, del total.

4.2 QOMAPAS

Los ingresos del Organismo ascienden a $72,207,531, y los Egresos a $71 56? 179, representando un
Superavit de $641,491.

Los Ingresos se conforman por Derechos por $59,788,215, que representa el 82.8% e Ingresos
Extracrdinarios por $12,419,316, que representa el 17.2%, del total

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $16980,883, que representa el 23.73%,
Materiales y Suministros por $5,783,110, que representa el 8.08%, Servicics Generales por $29,410,471,
que representa el 41.1%, Bienes Muebles e Inmuebles por $3,462,180, ‘que representa el 4.84% e
Inversiones en Infraestructura por $15,930,535, que representa el 22. 26% del total.

4.3 Consejo Municipal para la Concertacion de Obra Publica (Pasos) e /

Los ingresos del Organismo ascienden a $4,824,398, y los Egresoé a $5,360,661, representando un
Déficit de $536,266. .

Los Ingrescs se conforman por Aportaciones de CECOP Estatal poﬁ $3,375,821, que representa el
69.97%, Aportaciones del Municipio de Navojoa por $645,451, que representa el 13.38% y Aportaciones
de Beneficiarios por $803,124, que representa el 16.65%, de!total. . P)\

"
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Los Egresos se conforman por Materiales y Suministros por $60,382, que representa el 1.13%,
Servicios Generales por $163,905, que representa el 3.06%, Bienes Muebles e Inmuebles por $21,350,
que representa el 0.4% e Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo por $5,115,024, que
representa el 95.42%, del total.

4.4 H. Cuerpo de Bomberos

Los ingresos del Organismo ascienden a $4,094 467, y los Egresos a $4 058 855, representando un
Superavit de $35,611. :

Los Ingresos se conforman por Derechos por $196,836, que representa el 4, 81% y Aprovechamientos
por $3,897,631, que representa el 95.19%, del total,

Los Egresos se conforman por Servicios PersonaleS'por_ $2,700,285; que representa el 66.53%,
Materiales y Suministros por $476,965, que representa el 11.75%, Servicios Generales por $484,004,
que representa el 11.82% y Bienes Muebles e Inmuebles por $397,601, que representa el 8.8%, del total.

4.5 Rastro Municipal

Los ingresos del Crganismo ascienden a $3,322 527, y los Egresos a $3 181,873, representando un
Superavit de $140,654. )

Los Ingresos se conforman por Reses por $1,582,314, que representa el 47.62%, Puercos por
$788,035, que representa el 23.72%, Cabras por $19,992, que representa el 0.6%, Toros por $51,586,
que representa el 1.55%, Sangre por $5,766, que representa el 0.17%, Becerros por $5,600, gue
representa el 0.17%, Refrigeracion por $113,288, que representa el 341% y Ctros Ingresos por
$755,946, que representa el 22.75%, del total. .

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $1,342,312, -que representa el 42.19%,
Materiales y Suministros por $619,144, que representa el 19.46%, Servicios Generales por $1,185,984,
que representa el 37.27%, Bienes Muebles e Inmuebles por $25,419, que representa el 0.8% y, Gastos
financieros por $9,014, que representa el 0.28%, del total. .

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REV]SI(.')N Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practico, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Haciend_A
Publica Municipal 2009, presentada por el Ayuntamiento de Navojoa, Sonora, correspondiente a la
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Administracion Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1°

de enero al 31 de diciembre del afic 2009, fuera real y ademas estuviera acreditada documentaimente. Asi

mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del analisis de la misma. .

8.1 Administracion Directa

Revisién y Fiscalizacion

Balance General

Cuentas por Cobrar

1.1

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observo adeudo de personal
que no labora en ei Municipio por $88,323 que no fueron descontados en su finiquito y no se
acredito gestion de cobranza. ' :

Activo Fijo

1.2

1.3

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de dlcuembre del 2009 y se observé que existen
adquisiciones de Bienes Inmuebles (Terrenos) por $575,000 Jos cuales no cuentan con
documento oficial que acredite la propiedad del Sujeto de Flscall.zat:lon ademas dichos bienes
posteriomente fueron enajenados y autorizados por el Ayuntamiento mediante la aprobacion
unanime de sus integrantes, el cual es publicado en el periodico de mayor circulacion para su
venta y cobrados de contado, sin embargo no acreditan la escritura ante Notario Publico o titulo
de propiedad expedido por Sindicatura otorgada al adquiriente si fuera el caso.

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observo adquisicidon de Activo
Fijo (Terreno) ubicado en Quinta Los Alamos en El Datil, segln péliza de diario nimero 461 de
fecha 15 de septiembre del 2009, el cual no se encuentra registrado y sin evidencia documental
que acredite la propiedad del Sujeto de Fiscalizacion por $800, 000

Gobierno del Estado

1.4 Al 31 de diciembre de 2009 se observé que no se registro en la cuenta del pasivo un Anticipo de
Participaciones por $7,000,000 otorgado por ta Secretaria de Hacienda' de! Estado, segun cheque
numerc 81741 de fecha 29 de octubre de 2009, asi mismo ho se presenté la autorizacion del
Congreso del Estade para su contratacion.

Estado de Ingresos y Egresos SR /

Egresos - S

1.5 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observaron $729,979 como

gasto improcedente por pago de estimacién nimero 1 {(nica}, cot_'respondlente a Construccion de

C)’/QS _ . - Municipio de Navdjoa, Sonora.
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dos casas-habitacién en Terrenos de particulares’ afectados en proyecto original de la obra
MNA-2009-6206-08-002 Boulevard Cuauhtémoc, segun cheque niimero 38179 dei 25 de marzo de
2009, a favor de Grupo Mesis, S.A. de C.V. El trazo en mencidén fué modificada del proyecto
original, por lo cual dichos particulares ya no resultaron afectados, mas sin embargo las casas-
habitacién ya se encontraban terminadas por lo que deciden donarlas a dichos particulares sin
autorizacién del Ayuntamiento.

Revision de Recursoes Hurnanos

16 Se observé al 31 de diciembre del 2009 que no se efectdan las retenciones del Impuesto Sobre la
Renta a los trabajadores que integran la ndmina quincenal dei Municipio, realizando un analisis
selectivamente a 6 empleados, obteniéndose un |mporte al periodo de lmpuesto Sobre ia Renta
sin retener por $153,576. :

5.2 Organismos Paramunicipales
Sistema para el Desarrolio integral de la Familia (Dﬂ_-'j

Revision y Fiscalizacién
Revision de Recursos Humanos

Recursos Humanaos _

2.1  Se observé al 31 de diciembre de 2009 que no se efectian las retenciones del Impuesto Sobre la
Renta a los trabajadores que integran la némina quincenal de] Organismo, efectuando calculos a
5 empleados, obteniéndose selectivamente un Impuesto Sobre la Renta sin retener por $71,616,

.3 Evaluacioén a las observaciones relevantes derivadas de la revisio’_n y fiscalizacion de Aenta
Publica: ' :

El monto observado derivado de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta Pubilca del Munrmpio es resultado de
la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que fa cuantificacion
de las observaciones referentes a "Obras Plblicas”, se obtiene de manera proporclonal dependiendo del tﬁo

de observacion gque se trate. "\

Ga./ 24 _ - Municipio de Navojoa, Sonora.
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Observaciones Namero Monto O_bservado'

Cuantificadas T $9,418,494 -
No Cuantificadas 0 N
7 $9,418,494

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revisién y fiscalizacion
de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $9,418,494. Esto representa el 2.78% en relacion con el total de los
recurses ejercidos durante el 2009, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, en virtud de obtener 10.00 como
puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 3 centavos se aplicaren en
conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo normatividad a las
bases contables de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y de los Principios Bésicos de
Contabilidad Gubernamental; asi como las leyes referentes a materia presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igualdel 20% Amiba de! 20%
Seguimiento de Observaciones de Cuentas Pdblicas Anteriores:

Como informacién adicional, la cual no influye en la opinién expresada sobre la Cuenta Publica 2009, nos
permitimos presentar un concentrade que muestra la situacién que guardan las Observaciones detectadas en la
revision de las Cuentas Pudblicas de los afios anteriores, siendo éstas las. szgwentes _

Total Observaciones ObsewaciOnes_ '

Ano Observaciones Solventadas por Solventar -
20086 23 13 10
2007 3 1 2
2008 8 3 5

Fuente: Informe de Resultados de la Revisién de las Cuentas Publicas 2006, 2007 y 2008
Subdireccion de Seguimiento 2 Municipios.

V1. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS -

Administracion Directa.- Fue auditado por el despacho externo CPC Rogello Ange! Garcia M.D.F.

presentando un dictamen limpio.

¢ }’/ D5 - o Municinio de Navoioa, Sonora.
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VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva ia eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido, el
Institute Superior de Auditoria y Fiscalizacién elaborod e instrumentd este método de evaluacién con el objeto de
evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resuttado y las conclusmnes denvadas de la revisién y
fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio.

Para la obtencion de la Evaluacién Global al Desempefio Municipal, se aplicé una metodologia que se explica
en el documento anexo denominado "Evaluacién al Desempefio Municipal 2008,

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematlco se muestra a continuacion los
siguientes resultados:

_Evaluacion

del Apartado Pondeéracion Valor
Evaluacién a la gestion financiera - 10'.00- . 20% 2.00
Evaluacion a la recaudacidn del ingreso _ 6.81 ' 20% 1.36
Evaluacién al ejercicio del gasto - 767 - 20% 1.53
Evaluacién a la administracion de fondos ' 10.00 10% 1.00
Evaluacion al cumplimiento de metas : 1000 10% 1.00

Evaluacién al monto cuantificable de las observaciones relevantes 1000 ©  20%
EVALUACION FINAL L

VIll. CONCLUSIONES | | /

La elaboracién y presentacién de la informacién contenida en la Cuenta Plblica que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracion Municipal, por lo que los resultados del presente Infore, y la calificacion
que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a ios servidores publicos
municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como también de! cumplimiento
total y definitivo de solventar las observaciones sefialadas en el apartado V del presente Informe de Resultados
y las contenidas en el Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la infermacion financiera presentada por el Ayuntarmento consistente en la Cuenta
Publica dei Municipio de Navojoa, Sonora por e! Ejercicio 2009, con el apoyo de los documentos base para la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de la Evaluacion Global al Desempefio
Municipal, que se aplicd en cada apartado tematico. :

Fundamentacion Legal.
Articulos 42, 64 fraccion XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de la Constltucubn Politica del Estado de
Senora; 3° fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52 fracciones lil y IV de la Ley de Ftscallzamén Superior para el Estado

de Sonora.
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Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publlca del Municipic de
Navojoa, Sonora, correspondiente al ejercicio 2009 presenta razonablemente en lo general la situacion
financiera, asi como los resultados de las operaciones realizadas de conformidad con las disposiciones legales
aplicables y los Principios de Contabilidad Gubernamental, por lo que sometemos a la consideracion de los C.

Diputados integrantes de la LIX Legislatura del Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de la
Revisién de la Cuenta Publica del Ejercicio 2008, elaborado por- el lnstltuto Supenor de Auditoria y-

Fiscalizacion.

H'ermosillo,‘ Sb-nora, 30 de agosto de 2010.

El Auditor Mayor

S ANTILLON msmumwzams
DE AUDITORIA Y
FISCALIZACION

C.P.C. EUGENIO

//“\
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