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Presentacion’

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccién E) y 136 Fraccion
XXV de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Scnora y 30 Fraccion VI, 7°, 22, 25,
40 y 52, Fracciones lll y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, se presenta
en tiempo y forma a la Comisidn de Vigilancia del Instituto Supefior de Auditoria Fiscalizacion, para
que por su conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de
Resultados de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fisca! 2009 del Municipio de
Tepache.

Para la integracién de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién realizd las
revisiones, andlisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y
conceptos contenidos en la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Tepache.

La revisién y fiscalizacion se efectué de acuerdo con lo previsto.en el Adiculo 23 de la Ley de
Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y en su
caso ias Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la. perspectiva de aplicacion al
sector publico, las que requieren que la revision sea planeada, realizada y supervisada para obtener
una seguridad razonable de que la informacién no contiene errores |mp0rtantes y que est4 integrada
de acuerdo a las bases legales y contables.

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizada
que soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la
Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2009 y conforme lo
disponen los demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables
utilizadas de acuerdo a los Principios Basicos de Gontabilidad Gubernamental; los resultados de la

estion financiera y la incidencia de esas operacionss-en la Hamenda Publrca las variacionas

resupuestales y la presentacion de la informacion. o o /\‘
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Asimismo, la revisidn y fiscalizacién de ta Cuenta Plblica no se limitd . exclusivamente en la
comprobacién del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de
Medicion sobre el uso racional y optimo de los recursos pﬁbiiéos, con la finaiidad de evaluar
objetivamente el desempenc municipal con pardmetros de economia, eﬂ_cacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resultados obtenidos de la
gestion financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, y de la
administracién paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica 2009 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas
Plblicas 2008, 2007 y 2008, asi como los dictimenes determinados por despachos externos en el
evento de que hayan sido contratados. Finalmente, como dltimo apartado y en base a la Evaluacién
Global del Desempeno Municipal y las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente
Aceptadas, se emiten las Conclusiones del Informe de Resultados de la Revisién y Fiscalizacion
de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2009 del Municipio de Tepache, Sonora. -

/[VJ\
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I. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Balance General

ACTIVO
CIRCULANTE

Fondo fijo
Bancos

Deudores diversos

TOTAL CIRCULANTE

FIJO

Parques y jardines

Terrenos
Edificios

Al 31 de Diciembre de 2009
(Cifras en Pesos)

PASIVO

CIRCULANTE {Nota 1)

$1,906 Acreedores diversos -
(168,565)  Gobierno del Estado
236,393 Fondos ajenos

$69,734 TOTAL CIRCULANTE

TOTAL PASIVO
664,398

4500  PATRIMONIO
8,067  Patrimonio municipal

586
357 208
56,349

$413,643

$413,643

3,339,822

Eq. de procesamiento de datos 115,517 Resultado de Ejercicios Anteriores 488,668

Mobiliario y eq. de oficina
Equipo de transporte
Maguinaria y equipo

Bienes artisticos y culturales
Equipo de Seguridad Pdblica

TOTAL FWO

SUMA ACTIVO

'DEUDORAS

Deudores por Impuesto Predial $120,791 |

99,696 Resultado de! Ejercicio Actual - '

1,527,645
888,180  TOTAL PATRIMONIO
10,000 '

21,919

$3,339,922

o (832,577}

$2,996,013

$3,409,656 SUMA PASIVO + PATRIMONLO $3,409,656

Cuentas de Orden
'ACREEDORAS

Notas al Balance Generat

" Ingresos por Recuperar Impuesto Predia! $120,791 *

Nota 1 EI Pasivo a Corto Plazo de $413,643, se integra por adeudos con Acreedores Diversos por £86, con el
Gobierno del Estado por $357,208, correspondientes a la recaudacién de la Sub Agencia Fiscal por
$33,208 y un adeudo por anticipo de participaciones por $324,000; y Fondos Ajenos por $56,349,

correspondiente Aportacion CMCOP por $1,298, Fondo de Apol
(FAEDES) por $102, e ISR retenido por $54,949.

o~

rtaciones Estatales para el Desarrollo Social

A
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2009

(Cifras en Pesos)

Ingresos Importe
Impuestos : $161,304
Derechos | 1 9,400
Productos . 22,368
Aprovechamientos a 1 5,700
Participaciones , 6,195,651
Aportaciones Federales del Ramo 33 1,348,371
Total de Ingresos I$'7,762,794
Egresos _
Servicios Personales $4,323,019
Materiales y Suministros 1,127,947
Servicios Generales 1 ,':!86,878
Transferencias de Recursos Fiscales .'27'7,1.'12
Bienes Muebles ¢ Inmuebles ' 58;006 -

Inversiones en Infraestructura para el Desarrolle * 1,002,339

Deuda Pibtica 20,070
Total de Egresos '$8,595,371

DEFICIT - ($832,577)

Nota: Ei déficit que presenta el Ayuntamiento de Tepache, Sonora 'por $832.5f’7. como resultado del ejercicio
presupuestario de ingresos y egresos, se debié a que se ejercieron gastos superiores a los ingresos captados, dicho
déficit fue soportado por el saldo iniciat en bancos y con los anticipos recibidos a cuenta de participaciones.

N
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Tepache, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Principios Bésicos de Contabilidad Gubernamental, para 1o cual, se verificaron los libros Diario y Mayor
General, al momento de la revisién y fiscalizacién de la Cuenta Publica. :

1.3.2 Evaluacién al resultado de la gestion financier'a':
Para la evaluacion al resultado de la gestién financiera, se utilizaron los-siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir [0s compromisos de un gobierno de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es NO ACEPTABLE,
ya que sus activos circulantes cubren 0.17 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se
adeuda a corto plazo, solamente cuenta con 17 centavos de activos liquidos y de facil realizacion,
careciendo de garantia suficiente para cumplir con los compromisos contraidos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas
en forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos
(Pasivo Total) en relacién al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno
municipal para responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 12.13% de la
totalidad de los recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de
ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, Unicamente
12 centavos corresponden a compromisos de su pasivo total. L

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: -
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del ingreso total y egreso total. Este indicador muestra el resultado del ejeraicio financiero, el
cual puede ser un déficit, un superavit o un equilibrio financiero. Déficit es la situacion en que los ingresos
son inferiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay superavit; y si los ingresos y gastos son iguales,
la balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipic presenté un déficit de -10.73% en su ejercicio fiscal
2009, ubicandose en e rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresd al Municipio,
se gastaron $1.11 que representa |a totalidad de las erogaciones, por io que hubo un excego en el gasto del

orden de 11 centavos. o .
N
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual de 0% Manor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido- por los ~indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacién a la gestion financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud
de obtener 6.10 como puntaje promedio en este apartado. :

Se recomienda al Municipio de Tepache mantener solidos niveles de efectlvo en caja y bancos, que
representen una reserva positiva que fortalezca su liquidez.

El resultado de la comparacion del ingreso total con el egreso total det Municipio de Tepache fue deficitario.
Para evitar de nuevo tal situacién se recomienda elaborar un programa que implemente acciones para
disminuir su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento el adelanto de
recursos federales o estatales. Es importante resaltar que debe de utilizarse. con mucho cuidado la
disminucién del gasto, procurando en lo posible no afectar la prestamén de Ios servicios pablicos, asi como
la operacion de programas sociales y/o de inversion.

Asimismo, cuidar siempre el Punto de Equilibrio de los ingresos con el gasto generado. (ingreso Total =
Gasto Total) :

/
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il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de Tepache, Sonora, percibié ingresos inferiores a. su presupuesto en un 2%,
principalmente en los capitulos de Derechos, Aprovechamientos y Participaciones, verificando que los
ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda
Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamiento, en relacion al Presupuesto de Ingresos
aprobado, asi como la Ley de Ingresos respectiva. : o

%Concepto E?Pres;i;a);,estoé Ca?;z)ldo Va;'r;at:;fm %
Impuestos | $134086. 161,304] 27,268. 20
Derachos 1 Ts2s771  19,400] (33,177)}(63)
Productos 1 izasrl 223e8] 5281 31
Aprovechamientos . 43243' 157001 (27,543) (64)
Participaciones | 6,297,446 6,195,651 (101,795); (2)
| Aportaciones Federales del Ramo 33| 1,069,057 1,348,371] (21586): (2).
Ingresos Ordinarios 100% ¢ $7,914,396 7,762,794, (151,602) (2}
Totalingresos | $7.914396 7,762794] (161602). (2)

(a) Boletin Oficial del Gobierno del Estade No. 51, Seccidn XXXV, de fecha 26 de Diciembre de 2008,

El Ayuntamiento, en la captacién de sus ingresos ordinarios, quedd deficitario en monto de $151 ,602, esto
es porque el presupussto aprobado fue de $7,914,396, y lo captado en ingresos ordinarios fue de
$7,762,794. : T

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afo se integraron con un 100% de ingresos ordinarios. /V\

- Impuestos. En este capitulo ! Ayuntamiento percibié ingresos superiores a los presupuestados en un
20%, representando un aumento de $27,268, reflejandose basicamente en el concepto Impuesto Predial
con una variacién del 26% esto se debié a los descuentos que se hicieron ‘en los recargos motive por el
“cual los contribuyentes acudieron a pagar sus adeudos; Impuesto sobre Traslacion de Bienes Muebles e

Cr—"" 8 . "- Municipio de Tepache, Sonora
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Inmuebles con una variacién del 191%, ya que se presentaron mas traslados de los que se tenian
programados; e Impuesto Predial Ejidal con una variacién del 65%, ya que hubo mas compra venta de
ganado y la mayor parte fue en terreno ejidal. o

- Derechos. Los ingresos captados en este capitulo fueron inferiores a los presupuestados por $33,177,
que representa el 63%, bdsicamente en el rengtén de Alumbrado Piblico, debido a que ain no se realiza el
Convenio con la Comisién Federal de Electricidad sobre el cobro de este derecho:por lo que la recaudacion
fue nula. : _ o

- Productos. En este capitulo, la recaudacion de ingresos fue superior a 16 presupuestado por $5,231, que
representa el 31%, reflejandose en los conceptos de Venta de Lotes en el Pantedn con una variacion del
306%, debido a que se vendieron mas lotes de lo que se tenia presupuestado; y: Arrendamiento de Bienes
Muebles e Inmuebles con una variacién del 40%, debido a que se rento en més ocasiones la
retroexcavadora y el camién de volteo por peticién de la ciudadania.

. Aprovechamientos. En este rengldn los ingresos recaudados fueron inferiores a su presupuesto por
$27,543, que representa el 64%, basicamente en el concepto de Porcentaje sobre Recaudacion de la
Sub-Agencia Fiscal con una variacién del 100% ya que los ingresos recibidos se registraron hasta en el
mes de enero del 2010,

- Participaciones. Los ingresos recibidos en este capitUlo fueron inferiores a los @rogramados por $101,795
que representa 2% del presupuesto, reflejandose principalmente en Fondo de Fomento Municipal, y Fondo
de Fiscalizacion. ' ' o

- Aportaciones Federales del Ramo 33. En este capitulo se percibieron ingre'sbs'inferiores al Presupuesto
por $21,586, que representa el 2%, reflejandose en el Fondo de Aportaciones para la Infragstructura Social
Municipal. : :

2.1.3 Evaluacién a la recaudacién del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios” las contribucicnes que:recauda el Ayuntamiento,
gue son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa:la proporcion de ingresos
propios con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2009, e
2.82% fueron por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado
en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 que ingreso al
unicipio, 3 centavos fueron por concepto de ingresos propios. P\

0 . S : éMunicipiO de Tepache, Sonora



SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rurales 8.47% Menor al ptomedio mpios. furales 8.47%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucién por cada
habitante del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada
habitante durante un ejercicio fiscal. El Municipio recaudé $205.81 en promedio por cada habitante durante
el afio 2009 por concepto de ingresos propios, ubicandose en el.rango de NO ACEPTABLE, determinado
en base al promedio observado en los municipios rurales. N

ACEPTABLE:  NOACEPTABLE:~
Mayor ¢ igual al promedic mpios. rurales $226.76 Menor al promedie mpios. rurales $226.76

. Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beéneficio del resultado obtenido por el
desempefio de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. EI escenario éptimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa ‘que. Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos proplos, tuv6 que destinar $33.08 para
cubrir el costo de operacién de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Manor g igual a 1 veces Mayor a 1 veces |

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempehnada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la’ recaudacion obtenida del
impuesto predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logrd recaudar el 76.82%
en relacion a la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, por
cada $1.00 con expectativa de recaudacién (facturado), el Municipio obtuvo 77 centavos de los
contribuyentes. Cabe hacer la aclaracién que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en
el Presupuesto de Ingresos gue nos ocupa. : : '

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Mayoroiguala60% - Memora60%. - . .. /

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado 'obte'ni_do' por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacidn a la funcién recaudatoria del ingreso del Municipio es NO
ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.47 como puntaje promedio en este apartadq.

Desde la aplicacién de! Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipotesis respecto a que el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos propios.
De ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de

Ca—""

10 - L - : Municipio de Tepache, Sonorz



CONGRESC DEL ESTADG LIBRE ¥
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

gran relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Tepat:he'sobfe' la importancia de fortalecer sus
ingresos propios como un mecanismo para mejorar su capacidad de gestibn de soluciones a las
necesidades de la comunidad. '

En tal sentido, se recomienda al Municipio elaborar e implementar un programa que contemple y establezca
estrategias eficientes para incrementar sus ingresos propios. Existen experiencias exitosas de municipios
en Sonora y en México, sobre politicas y estrategias innovadoras para fortalecer su recaudacién por este
concepto. Se exhorta analizar estas expectativas para su adaptacion e implementacion en el Municipio.
Asimismo, en el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se sugiere
buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran. ' :

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por cap:tulos y partidas de. Tesoreria, a fin de identificar
y eliminar montos excesivos en su gjercicio, para reducir en Io posuble y aceptable su costo de operacion.

/n
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2.2 Egresos
2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de Tepache, Sonora, presenta un gasto superior al presupuesto:del 9%, que representa la
cantidad de $680,975 reflejandose en los capitulos de Servicios Personales, Materiales y Suministros,
Servicios Generales, e Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo, erogacmnes que fueron soportadas
por el saldo inicial en Bancos y anticipo a cuenta de partnmpacmnes _

?cOncepto - %PreSti:)uestb_ Eje(rl;:}ido "Va(;ia:ﬂ;'m% %
méé';;]::uos Personales | $4,013,260 4 823,019 (309,759); (8).
 Materiales y Suministros T eas000 1,127 ‘éiv”“}é%'{g?ir"{ “{'Eas) :
Serwmos Generales I T _______ 1 587 600 1,786,878 (1 99,278) : (13)
Transferencnas de Recursos Flscales _ 190 900 173, 080 17,820 9.
Gasto Corrlente 85% $6 637 TBO 7 410 924: (f73.164) {12) :
sﬁéﬁsferenmas de Recurso; —FISC;“_ES i 174500 104,032  70.468| 40
hl':‘-:mé;gs Muebles e Inmuebles | lm:?;rﬂ“’ .m WB? B 5‘8006‘ "(Eébé'éﬁéo
lnvers;:J;{;‘_s:;:‘l_r.l‘fmr-ae;sgu“t:utt&s;; ;J;;é- el Desarrollo ; 850 1 Z’zé _1 _605?33_9 ¢ _(1_1 2 ,203) (;3;

e T o g it M

Gasto de |nver_s:on 14% B .| $1,084, 636° A, 164 377 (99,741); 9)
Deuda Pablica 1% 3 $212 000 20, 070 i 191 930" 9t
gTotaI de Egresos 100% L §s1.914, 396: 18,5953 371} ; (680, 975) (9)

{a) Boletin Oficial de! Gobierno del Estado No. 14, Edicion Especial, de fectfa 31 de Diclembre'de 2008.
2.2.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de egresos-

En este periodo, el gasto publico registro $8,595,371; es decir se observé una .v_airiacién dal 9%, superior en
relacién con el presupuesto de $7,914,396, lo que representa $680,975, mas.

- Servicios Personales. Este capltulo presenta un gasto superior al presupuesto por $309,759 que
representa el 8% del presupuesto, principaimente en las partidas de Sueldos con una variacion del 34%, se
excedi6 el gasto en ese rubro ya que se contrataron mas empleados y en la Direccion de Servicios Pblicos
se contraté un trabajador de planta para la recoleccion de basura ya que salia muy caro estar pagando
personal eventual; Salarios al Personal Eventual con una variacion del 194%, debido a gue se tuvo
necesidad de contratar mas personal eventual porque asi lo requerian las obras, ademas de recolectores
de basura en los primeros meses; Compensaciones Adicionales al Personal Permanente con una variacion

"
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del 14%, de igual manera esta partida se incrementé por el personal adicional que se tuvo que contratar;
Remuneraciones por Horas Extraordinarias con una variacion del 100% ya que por la prisa en terminar
ciertas obras se les pidid a los trabajadores que apoyaran fuera del-horario de trabajo y se tuvo que pagar
horas extras las cuales no estaban contempladas en el presupuesto. '

- Materiales y Suministros. Este rubro presenta un gasto superior por $281,847 que representa el 33% del
presupuesto, reflejandose en la partida de Material de Oficina con una variacién del 62%, debido al
incremento en el personal se ocupo también méas papeleria por o que el gasto en esta partida se excedio;
Praductos Alimenticios para el Personal en las Instalaciones con una variacion del 100%, ya que no se
encontraba presupuestada y se tuvo que utilizar para la compra de café, galletas, entre otros, para ofrecer a
las personas que visitan las oficinas municipales; Refacciones, Accesorios y Herramientas Menores con
una variacién del 24% y Materiales Complementarios con una variacién del 100%, e! sobregiro se debe en
mayor parte al mantenimiento que se le prestd a los vehiculos propiedad del Ayuntamiento y que era
absolutamente necesario para la conservacion de dicho equipo; y Gombustible con una variacion del 38%,
debido a que se tomé como gasto el combustible del camion escolar para ayudar a los padres de familia en
el estudio de sus hijos, ademas al incremento en los rondines de vigilancia en cabecera y delegaciones por
parte de la policia municipal asi como ias grandes distancias entre el municipio y la capital del estado a
donde debe acudirse para llevar a cabo las gestiones necesarias para allegarse de recursos adicionales
para obras y gastos, es por eso que esta partida refleja un aumento considerabie de lo due originalmente se
presupuesto. ’ ' o

. Servicios Generales. Este capitulo presenta un gasto superior por $199,278 que representa el 13% de su
presupuesto, reflejandose principalmente en las siguientes partidas; Servicio de Energia Eléctrica con una
variacién del 27%, debido a que se gasté méas en el salén municipal ademas de que hay mas oficinas por lo
que este gasto aumentd; Servicio de Alumbrado Plblico con una variacion del 34%, debido al que el costo
de fluido eléctrico aumenté durante el ejercicio asi como el ndmero de lamparas instaladas, el nivel de
iluminacion y la reparacién de otras; Asesorfa y Capacitacion con una variacién del 100% ya que debido al
cambio de administracién se necesité asesorfa y capacitacién y este gasto no se encontraba
presupuestado; Mantenimiento y Conservacion de Inmuebles con una variacion del 288%, debido al mal
estado que se encontraban las diversas instalaciones administrativas y de operacién se optd por rehabilitar
en la medida de lo posible las mas necesarias como el palacio municipal, DIF, Comandancia de Policia,
Rastro, Casino Municipal, entre otros; Mantenimiento y Conservacién de Equipo de Transporte,con una
variacion de 105%, debido a que los vehiculos requirieron de constantes reparaciones por ias condiciones
tan deterioradas en que estos se encontraban; en Conservacién de Alumbrado Publico, con una variacién
del 84%, ya que uno de los reclamos de la poblacién es la dotacion de alumbrado pUblico por toda el area
urbana y esta administracién se enfocé en proporcionar un mejor servicio :de alumbrado reparando
luminarias rotas, incrementando el nivel de iluminacién en otras, y sobre todo én aumentar el namero de
lamparas existentes, por lo que el gasto fue mayor a lo que se tenia presupuestado; en Viaticos, con una
variacién del 16%, debido a que se incrementd el nimero de salidas hacia'la capital del estado asi como
diversas localidades donde se celebraron reuniones oficiales y cursos de capacitacion para empleados y
funcionarios de todos los niveles de la administracién; y Fomento Deportivo con una variaaion del 111%, ya
que se dio un extenso apoyo al deporte en todas sus modalidades, principalmente en las diversas ligas
intermunicipales se pagaron fianzas del equipo de béisbol de la localidad |, ademas de proporcionar
alimentos, bebidas, transporte desde y hacia los diferentes municipios gue integran la liga, compra de

uniformes, entre otros. _ .
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- Transferencias de Recursos Fiscales. En este capltulo se e;ercnemn recursos por $277,112 aplicados
de la siguiente manera:

En lo que respecta al gasto corriente, el Ayuntamiento éjermo recursos por $173, bBO otorgados al Hospital
de Moctezuma, Centro de Salud, DIF Municipal, DIF Sonora, Asociacion Ganadera Escuelas del Municipio,
entre otros.

En cuanto al gasto de inversién se destinaron recursos por $104,032 aplicados éi 'Programa de Desayunos
Escolares por $37,532 y al subsidio para la adquisicion de un camién para transporte escolar por $66,500.

- Bienes Muebles e Inmuebles. En este capitulo se ejercieron recursos pOr' $58,006 destinados a la
adquisicién de dos impresoras laser, una computadora, dos computadoras portatlles y una placa de
aluminio.

- Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo. En este renglén se registraron $1,002,339, los cuales
fueron destinados a la realizacion de 18 obras publicas que benefician a la poblacién en los rubros de agua
potable, urbanizacién municipal, mejoramiento de vwlenda caminos rurales e infraestructura productiva
rural. . o

- Deuda Publica. En este capitulo se ejercieron recursos por $20,070, cdrreépon’dientes a los intereses por
los anticipos a cuenta de participaciones. .

2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores: -

. Tamario de Ja Administracion Municipal. Este indicador senala Ia proporcuf:n del nimero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en refacion con el nGmero de habitantes:del municipio. Se refiere a
la dimension del aparato burocratico en funcién a sus gobernados. 'El nimero de servidores publicos que
laboran en la Administracion Municipal representan el 6.21% de la poblauén del municipip, ubicandose en
el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en'los municipios rurales. Es
decir, que por cada 100 habitantes, 6 ciudadanos laboran como servidores pUblicos en el Municipio.

ACEPTABLE: _ NO ACEPTABLE: -
Abajo o igual al promedio mpios. rurales 3.62% Arriba del promedio m'p?os.' rurales 3.62%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedlo del gasto corriente yéada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corrigfite entre

Ca—"
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la plantilia del personal de la Administracién Municipal. El Municipio ejercié en promedio por concepto de
gasto corriente por cada servidor publico $112,287 anuales, ubicandose en el rango de ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los municipios rurales,

ACEPTABLE: ' ' NOACEPTABLE:
Ahajo o igual al promedio mpios. rurales $153,095 Arriba del promedio mpios. rurales $153,095

- Inversion en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en relacion con el
total de! gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en
el Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el-Municipio en obra publica, excluyendo
toda accion ¢ gasto diferente a este concepto. El Municipio destind el 10.93% de su gasto total en inversion
en obra publica, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en
los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 11 centavos se invirtieron en obra pdblica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: :
Ariba ¢ igual at promedio mpios. rurales 7.5% Abajo de! promedio mpios. surales 7.5%

- Inversién en obra publica per cépita. Este indicador muestra el promedio-de inversion en obras en
relacién con los habitantes del municipio. Se invirtid en obra publica en promedio $883.74 anual por cada
habitante del municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE determmado en base al promedio
observado en los municipios rurales. . ,

ACEPTABLE: . .. NOACEPTABLE:
Arriba o igual al promadic mpios. rurales $208.20 Abajo del profnedic mpios. rura_fles $208.20

- Retribucion en obras en relacién con la recaudacion. Este indicador felaciona las variables de
inversion en obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del
Municipio, en base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. EI Municipio
de Tepache recauddé $218,772 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 429% en obras
publicas, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales. Es decir, por cada $1.00 obtenide de la ciudadania, el Mumcnplo le reintegro $4.29 en
obras publicas.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE
Arriba ¢ igual al promedio mpios. rurates 122.70% Abajo del promedio mp;os rurajes 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE en virtud de obtener 6.95
como puntaje promedio en este apartado. o N R )/\

Se recomienda realizar un estudio que determine la viabilidad de-un'rédini_e,n'sipnamiento en la estructura
organizacional y en la configuracion de la plantilla del personal, con el proposito de plantear alternativas que
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reduzc_an el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la
comunidad. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se
recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran. = *

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realiz6 de acuerdo a la facultad
que otorga la Ley de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacion y Colaboracién en la materia,
celebrado por la Auditoria Superior de la Federacion y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federalgs. fueron por un total de
$1,348,194, su origen es el siguiente: ' '

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social My_hi_cipal (FISM)

Dei Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $686,567, los
cuales al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por
$676,159, que representa el 98%, Gastos Corriente por $4,888, equivalente al 1% y Gastos Financieros por
$1,973 representando el 1%, danto un total de $683,020; el monte anterior no coincide con el total de
recursos recibidos en el periodo, determindndose una diferencia por $3,547, la cual se encuentra como
saldo al 31 de diciembre de 2009 en la cuenta bancaria nimero 65501973129 de Santander, S.A.

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 98% fueron aplicados en la ejecucion de 9 obras
publicas destinadas a mejorar Ia infraestructura de los servicios publicos que se proporcionan a los
habitantes del municipio principalmente en agua potable, urbanizacién municipal,: mejoramiento de vivienda
y caminos rurales. ' :

. Gastos no Autorizados en la Ley de Coordinacion Fiscal. El 1% restante corresponde a gasto
corriente, el cual no se encuentra dentro de los rubros autorizados para la aplicacién de los recursos de
este Fondo. ' :

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el For_talecimiento_de los Municipios
{

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales d
Distrito Federal, recibié recursos por $670,638, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera:
Seguridad Publica $619,946, que representa el 99% y Gastos Financleros $1,097, equivaliendo el 1%,
dando un total de $621,043: el monto anterior no coincide con el total de los recursos recibidos en el
periodo, determinandose una diferencia por $49,595, la cual se encuenira como saldo al 31 de diciembre
del 2009 en la cuenta bancaria numero 65501973194 de Santander; S.A. ﬂf\
bles,

- Seguridad Publica. En relacién a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercio et 99%, en combusti
pago de convenio de seguridad , mantenimiento y conservacion de equipo.de transporté y pago de sueldos.

o
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- Deuda Publica. En relacion a Deuda ptiblica se ejerci6 el 0% en el pago de pasivos.
+ Gasto Corriente. En relacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercié-el 0% en Gastos de Operacién.

- Otros. El Ayuntamiento ejercid recursos por $1,087, correspondientes a comi$ionés bancarias.

2.3.3 Evaluacion a la administracion de los fondos de apdrtaéibneé

Para la evaluacion a la administracién de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores: ‘ :

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcion del gjercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para la iInfraestructura Social Municipal: (FISM) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizé el 0.71% de-los recursos del FISM en
conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal, ubicdndose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FISM asignado al municipio, 1 centavo se aplica_rdn_ indebidamente.

ACEPTABLE: MO ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayor a 0%

. Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal. (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. El Municipio-utilizé el 0.00% de los recursos del FORTAMUN
en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FORTAMUN sin deS\éiar ningun peso, apegados
a los conceptos astablecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal. C

ACEPTABLE: NO ACEF'TABLE: '
Igual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriorm4
mencionados, opinamos que la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federaies del
Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de la administracion indebida de los fondos de aportaciones
federales, al obtener 7.99 como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que [a aceptabilidad de
este apartado esta en funcion del manejo correcto de ambos fondos, no de! puntaje promedio. M’\

Se recomienda que los recursos del Fondo de Aportaciones 'para la Infraestructura Social Municipal, se
destinen exclusivamente a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley de Coqrdinagién Fiscal.

o
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lll. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones i y IV de la Léyidé Fiscalizacion Superior
para el Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacién de su Cuenta Publica un informe del
avance de la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2006-2009.

El Municipio de Tepache no cumplié con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaiuar el éumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas
De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el ano 2009, este Municipio o6 planted una serie de

propositos, en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

E! Ayuntamiento de Tepache Sonora, informé que logrG realizar casi la_ totalidad de sus metas
programadas beneficiando a fa poblacién en los sectores de Ganaderia, Servicios Publicos, Alumbrado
~ Puablico, Agua Potable, Drenaje, Seguridad Fublica, Educacidn, Deporte, entre otros.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas
Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplico el siguiente' indicador: /
- Acreditacién del cumplimiento de metas. Es la proporcidn de las metas éic,'reditadas, en relacién a la
musstra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 100% de sus metas

programadas, sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acredito el 0.00% de ellas
con documentacion respectiva, ubicadndose en el parametro de NO ACEPTABLE:

ACEPTABLE:  NO ACEPTABLE: o
Mayor o Igual a 80% Menor a 80% o

s
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos que el desempeno del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacién
documental del cumplimiento de las metas, obteniendo 3.00 como puntaje. promedio en este apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccion I, de la Ley de Gabierno y
Administracién Municipal, que determina que la presupuestacion de los programas deben contener: |1} Los
objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacién; 1) La desagregacién en subprogramas,
cuando las actividades lo requieran; 1ll) La cuantificacion de metas por.programa-y subprograma, en su
caso, con sus unidades de medida, indicadores de medicion y denominacion; iV) Las previsiones de gasto;
V) Las principales caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso, y los criterios que
justifiquen la asignacién de los recursos; y VI) Las demas previsiones que establezca la Tesoreria
Municipal 0, en su caso, la Unidad de Programacién y Presupuestacion.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacién al desempeio de [a
administracién municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta
actividad, se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure que cada meta cuente. con un
expediente o documentacion respectiva, que acredite de manera oportuna ia validez de su cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 OOMAPAS

Los ingresos del Organismo ascienden a $457,481, y los Egresos a '$411,861, representando un
Superavit de $45,620. ' S

Los Ingresos se conforman por servicio de agua por $348,105, que représehta el 76.09%, Rezago por
$37,559, que representa el 8.21% y Préstamos del Ayuntamiento por $71,817, que representa el
15.7%, del total. _

Los Egresos se conforman por Sueldos por $153,187, que representa el 37.19%, Papeleria y
suministros por $566, que representa el 0.14%, Energfa eléctrica por $185,519, que representa el
45.04%, Mantenimiento de equipo por $3,129, que representa el 0.76% y Abono a préstamos del
Ayuntamiento por $69,460, que representa el 16.86%, del total. '

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA
CUENTA PUBLICA _ o

Esta revision se practico, con el objetivo de verificar que la informacion de:la Cuenta de lal Hacienda
Pablica Municipal 2009, presentada por el Ayuntamiento de Tepactte, Sonora, corre‘spondlerllte ala
Administracién Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales dei Ramo 33, por e periodo del
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1° de enero al 31 de diciembre del afio 2009, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente.
Asi mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del andlisis de la'misma.

5.1 Administracién Directa
Cuestionario de Control Interno

Organizacién General

1.1 Del analisis efectuado se concluye gue el Control Interno de este Ayuntamlento es evaluado
como Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y
reincidentes de ejercicios anteriores, por lo que se procedid a hacerlas del conocimiento del
interesado, informandole también que se daria préximamente el seguimiento
correspondiente, hasta lograr que el registro y control de las operaciones se realicen con
mayor eficiencia y transparencia en la utilizacién de los recursos asignados.

Revisién y Fiscalizacién
Balance General

Fondo Fijo

1.2 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observé que no se cuenta
con efectivo o comprobantes que amparen el Fondo qu presentado en ¢l Balance General
por $1,906.

Bancos

1.3 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observé que en el Fondo
de Aportacion Estatal para e! Desarrollo Social (FAEDES), un deposnto de fecha 08 de
diciembre del 2009 por $150,000, no fue registrado en contablhdad

Cuentas por Cobrar

1.4  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de dlmembre de’ 2009 ¥y se observo un gasto que no
se ha comprobado oportunamente por $19,500.

Activo Fijo
15 Al 31 de diciembre de 2009 se observé una diferencia de $869,034 en el registro de las

adquisiciones de Activo Fijo entre las reflejadas en la Balanza: de Comprobaciéon por
$927,040 y en egresos en el capitulo 5000 Blenes Muebles e Inm uebles por $58,006.

6 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de d:clembre de 2009 y se observaron Bienes
Muebles que no se han registrado contablemente en el Actlvo Fuo y Patrimonio gpor
$151,811. : _

Pasivo DR | [} J\
1.7 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de dlc:embre de 2009 y se observdo que no
encuentra reconocido el paswo por Impuesto predlal ejldal por $ 2,245,
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Acreedores Diversos

1.8 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 Y. se observé un saldo por
$7,261 que corresponde al 10% de 1.S.R. por pago de honorarios a prestadores de Servicios,
que no se ha declarado ante el Servicio de Administraciéon Tributaria.

1.9 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de dlc;lembre de 2009 y se observo que el Sujeto de
Fiscalizaciéon no ha presentado ante el Servicio de Administracion Tributaria, las
declaraciones informativas mensuales de: operaciones reallzadas -con terceros (DIOT),
correspondientes a los meses de enero a diciembre de 2009.

Gobierno del Estado

1.10 Al 31 de diciembre de 2009 se observé que no se presento la autorlzaclon del Congreso del
Estado por Anticipos recibidos a Cuenta de Part|c|pacmnes por $290 000

Fondos Ajenos

1.11 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé que se efectuaron
préstamos a la cuenta del gasto corriente del Fondo de Aportacién Estatal para el Desarrollo
Social (FAEDES) por $62,351. '

1.12 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009y se observaron polizas de
egresos sin evidencia documental por $1, 367 289,

1.13 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de dlclembre de 2009 y se observaron gastos
injustificados por $19,500.

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos

1.14 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observaron Ingresos
captados sin expedir recibos oficiales por $51 524, S

Egresos : Q/
1.15 Al 31 de diciembre de 2009 se observd que el Ayuntamlento ejerclo partldas del gasto p

$195,860 las cuales no se contemplaron en eI Presupuesto de Egresos aprobado para el
ejercicio 2009. :

1.16 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de dlmembre de 2009 y se observé que el
Ayuntamiento no contemplé dentro del Presupuesto de Egresos publicado en el Boletin
Oficial de! Gobierno de Estado, los rangos autorizados para las adquisiciones a realizar,
infringiendo lo establecido en el articulo 228 en el cual se establecen los montos maximos y
limites que seran utilizados por el Ayuntamiento. -

(e
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1.17 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diClembre de 2009 y se obéervo que se efectuaron
compras sin llevar a cabo el procedimiento de adjudicacién correspondlente de acuerdo al
importe de las mismas por $395,144. '

1.18 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009_.'y se-i obs.ervarcm polizas de
cheque con comprobantes que no reunen los requisitos fiscales por $55,224.

Revision de Recursos Humanos

Recursos Humanos

1.19 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que no se efectuan
las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la némina
quincenal del Munigcipio, efectuando un analisis selectivamente a 4 empleados, obteniéndose
un importe al periodo de revision de Im puesto Sobre Ia Renta sin retener por $44,928.

Objetivos y Metas

1.20 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de ducaembre de 2009 y se observé que al momento de
revisar documentalmente los objetivos y metas séleccionadas por 988 metas, no nos fue
entregada la informacién Programatica Presupuestal por lo que no tuvimos glementos para
poder acreditar su cumplimiento. _

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social -Mur_iidipal

Egresos

1.21 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de dlmembre de 2009 y se observo una pollza de
cheque sin evidencia documental por $3, 000

1.22 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de du:lembre de 2009y se observo aplicacion al gasto
corriente por $4,888.

Fondo de Aportaciones para €l Fortalecimiento Municipal

Ingresos

1.23 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observaron Ingresos por
participaciones no registrados en contabilidad por $110, 272 :

Egresos o {d}\

1.24 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de: du:lembre de 2009 y se observaron pdfzas sin
evidencia documental por $41,458. : :

Oa‘/
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1.25 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé un monto por
$98,409, correspondiente a pélizas de cheques no registradas en contabilidad.

1.26 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observaron polizas de
cheque con comprobantes que no retinen los requisitos fiscales por $3,518.

5.2 Organismos Paramunicipales
Organismo Operador Municipal de Agua Potable, A!cantaﬁﬂado Y Saneamiento

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Observaciones Generales

2.1  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se ohservé que el Organismo
no cuenta con un sistema de contabilidad para el registro de sus operamones con el objetivo
de reflejar adecuadamente su situacién fi nancnera, umcamente presenta una relacion de
ingresos y egresos. -

Estado de Ingresos y Egresds

Egresos

2.2 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de du:|embre de 2009 y se observaron pohzas de
cheque con comprobantes que no reinen los reqwsntos f' scales por $1 39,077.

2
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5.3 Evaluacidén a las observaciones relevantes derivadas de la rews:on y fi scallzamon de la Cuenta

Puablica:

Ei monto observado derivado de la revisidn y fiscalizacion de la Cuenta PUblica del Municipio, es resultado
de la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que la
cuantificacion de las observaciones referentes a "Obras Publicas”, se obtlene de manera proporcional,

dependiendo del tipo de observacién que se trate.

Observaciones Numero Monto Observado

Cuantificadas 23 . $4,084,199
No Cuantificadas 5 0
28 $4,084,193

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revisién y
fiscalizacion de la Cuenta Plblica del Municipio, fue de $4,084,199. Esto representa el 47.52% en relacién
con el total de los recursos ejercidos durante el 2009, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en
vitud de obtener 5.70 como puntaje en este apartado. Es decir, que por. cada $1.00 ejercido por el
Municipio, 48 centavos se aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado,
ademas infringiendo normatividad a las bases contables de los Principios de Contabliidad Generalmente
Aceptados y de los Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental asi como las leyes referentes a

materia presupuestal local y federal.

NO ACEPTABLE:
Arriba del 20%

ACEPTABLE:
Anajo o igual del 20%

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacién adicional, la cual no influye en la opinién expresada sobre la Cuenta Publica 2009, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacion que guardan las Observaciones detectadas
en la revision de las Cuentas Publicas de los anos anterlores. siendo éstas las siguientes:

Total Observaciones Obsarvabic'ones§

Afo Observaciones Solventadas por Solventar | -
2006 22 0 ' 22
2007 8 4] 8 -
2008 9 0 9

ente: Informe de Resultados de la Revisién de tas Cuentas Plblicas 2006, 2007 y 2008,
Subdireccion de Seguimiento a Municipios. .

Vi. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS
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El Ayuntamiento no present6 dictamen de auditor externo.

VIi. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacién Global al Desempeiic Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal
sentido, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién elaboro e instrument6 este método de evaluacion
con el objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Pablica del Municipio. f '

Para la obtencién de la Evaluacién Global al Desempefio Municipal, se aplicéi una metodologia que se
explica en el documento anexo denominado "Evaluacién al Desempefio Municipal 2009".

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartddo tematico se muestra a continuacién
los siguientes resultados: I Co T

Evaluacié;n

del Apartado Ponderacion Valor
Evaluacion a la gestion financiera : - 6.09 | 20% 1.22
Evaluacion a la recaudacion del ingreso 3 . 547 20% 1.09
Evaluacién al ejercicio del gasto : . B84 20% 1.39
Evaluacién a la administracién de fondos _ : 799 10% 0.80
Evaluacién al cumplimiento de metas S 3.00 10% 0.30
Evaluacion al monto cuantificable de las observaciones relevantes 570 20% 1.14

EVALUACION FINAL : : I 5.94

Vill. CONCLUSIONES

La elaboracién y presentacién de la informacion contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracién Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la
calificacion que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los
servidores publicos municipales, respecto de las deficiencias en que puedan ‘haber incuirido, asi como
también del cumplimiento total y definitivo de solventar las observaciones senaladas en el apartado V del
presente Informe de Resultados y ias contenidas en el Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacién financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la
Cuenta Publica del Municipio de Tepache, Sonora por el Ejercicio 2009, con el apoyo de 10s documentos
base para la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de la Evaluacjon
Globa! al Desempefio Municipal, que se aplico en cada apartado tematico.. '
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Fundamentacion Legal: : j ‘
Articulos 42, 64 fraccion XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de fa Constitucion Politica del Estado
de Sonora; 3° fraccidn VI, 7°, 22, 25, 40 y 52 fraccmnes My lv de la Ley de Fiscalizaclén Superior para el
Estado de Sonora.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica del Municipio
de Tepache, Sonora, correspondlente al gjercicio 2002 no presenta razonablemente en lo general la
situacion financiera, asi como los resultados de las operaciones realizadas de conformidad con las
disposiciones legales aplicables y los Principios de Contabilidad Gubernamental, por lo que sometemos a
la consideracion de los C. Diputados integrantes de la LIX Legislatura del Congreso del Estado, el presente
informe de Resultados de la Revisién de la Cuenta Publica del Ejercicio 2009,-elaborado por el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacién. _ .

_ Her'mosill.o,_ Sdh'r;:ra, 30 de agosto de 2010.

El Auditor Mayar

C.P.C. EUGENIO P NTILLON !NST!TUTDSUPEFilDH

DE AUDITORIAY
FISCALIZACION

~N /S
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