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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccién E) y 136 Fraccion XXV de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccién VI, 7°, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones 1l y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo y
forma a la Comisién de Vigilancia del Instituto Superior de Auditorfa Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Restiltados de la revisién
y fiscalizacién de la Cuenta Pablica del ejercicio fiscal 2009 del Municipio de Suaqui Grande.

Para la integracion de este Informe, €l Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizd las revisiones,
analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y. _co_nceptos contenidos en
la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Suaqui Grande.

La revisién y fiscalizacién se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Aud'itorl’a-Gubernafnerital y en su caso las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacién al sector
publico, las que requieren que la revisidn sea planeada, realizada y supervisada para obtener una
seguridad razonable de que la informacién no contiene errores |mportantes y que estd integrada de
acuerdo a las bases legales y contables. : :

Se verifico con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a. lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2009 y conforme lo disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Principios Bésicos de Contabilidad Gubernamental; los resultados de la gestion financiera y
la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestéles y la
presentacion de la informacion. o
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Asimismo, la revision y fiscalizacidn de la Cuenta Pablica no se limité exclusivamente en la comprabacion
del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicién sobre el uso
racional y Optimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el desempefio
municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia. ' '

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resultados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y me_t'as_,'_y_ de la administracion
paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion
de la Cuenta Publica 2009 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Pblicas 2006, 2007 y 2008, asi
como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de'que hayan sido contratados.
Finalmente, como (ltimo apartado y en base a la Evaluacién Global del Desempefio Municipal y las
Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptadas, se emiten las Conclusiones del
Informe de Resultados de la Revisién y Fiscalizacién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2009
del Municipio de Suaqui Grande, Sonora. o '

AN

3 ' " Municipio de Suaqui Grande, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADC LIBRE Y
SOBERANO DE SONDRA

HERMOSILLO

I. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA
1.1 Balance General

Al 31 de Diciembre de 2009
{Cifras en Pesos)

ACTIiVO PASIVO :
CIRCULANTE CIRCULANTE (Nota 1) -
Fondo fijo $6,000 Acreedoras diversos - $34,517
Bancaos 683,947  Gobierno del Estado o 33,064
Deudores diversos 25,524 Fondos ajenos. _ - 99,562
TOTAL CIRCULANTE $715471 TOTAL CIRCULANTE © 7 $167,143
FLIO TOTAL PASIVO S $167,143
Parques y jardines 18,532 - : R
Terrencs 10,000 PATRIMONIO )
Edificios 378,946  Patrimonio municipal’ 1,926,288
Eq. de procesamiento de datos 84,953 Resultado de Ejercicics Anteriores ~ 865,875
Mobiliario y eq. de oficina 171,929  Resultado del Ejercicio Actual {117,547}
Equipo de transporte 1,180,541 T
Magquinaria y equipo 71,387 TOTAL PATRIMONIO - $2,477,616
Equipo de Seguridad Piblica 3,000 : )
TOTAL FIUO $1,929,288
SUMA ACTIVO ’ $2,644,759 SUMA PASIVO + PATRIMONIO $'2,644.759
_ . Cuentas de Orden _
'DEUDORAS "ACREEDORAS

" Deudores por Impuesto Predial $9?,315§% Rezago Impuesto Predial $9;/_,315 :

Notas al Balance General

Nota1 El total del Pasivo por $167,143, esta integrado de la siguiente forma: Acreedores Diversos por $34,517,
compuestos por $14,787 correspondients al adeudo con la Secretaria de Hacienda por retenciones de ISR y
$19,730, con diversos acreedores por la adquisicién de Bienes y Servicios en el desarrollo de sus actividades
propias del Ayuntamiento; Adeudos con el Gobierno del Estado por 1a recaudacion de la Sub Agencia Fiscal
por $33,064; y Fondos Ajenos por $99,562 integrados por Fondo'de Construccién de pié de casa $13,440,
FEDEMUN para ampliacién de red de alcantarillado $5,318, FEDEMUN para pavimentacidn con concreto
hidraulico $98,508 y varios fondos ajenos por $(17,704). :

AN
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1? de Enero al 31 de Diciembre de 2009
(Cifras en Pesos)

Ingresos o Importe
Impuestos o $121,784
Derechos 307
Productos : 32,388
Aprovechamientos : " 31,211
Participaciones ' 5215054
Aportaciones Federales del Ramo 33 - 794,680
Total de Ingresos - $6,195,424
Egresos ' -.
Servicios Personales © $3550,718
Materiales y Suministros 529,51 2
Servicios Generales 871644
Transferencias de Recursos Fiscales 412,123
Bienes Muebles e Inmuebles -~ 5B,744

Inversiones en infraestructura para el Desarrolio 890,230
Total de Egresos . $6,312,971
DEFICIT ' L $117,547)

Nota: Ei Deficit que presenta e Ayuntamiento de Suaqui Grande, Sonora, por §1 17,54?. como resultado de su ejercicio
presupuestario de Ingresos y Egrescs, se debié a que se ejercieron gastos superiores a los ingresos captados. Este
déficit fue soportado por la disminucion dei saldo de la cuenta de Bancos. -

"N\
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Pulblica del Municipio de Suaqui Grande, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verifi caron Ios libros Diario y Mayor
General, al momento de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica. .

1.3.2 Evaluacién al resultado de la gestién financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utlllzaron los s:gmentes mdlcadores

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromlsos de un gobierno de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicién inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es ACEPTABLE, ya que
sus activos circulantes cubren 4.28 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se adeuda a
corto plazo, éste se garantiza con $4.28 de activos liquidos y de facil realizacién. '

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

* Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los -adeudos adquiridos (Pasivo
Total) en relacion al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 8.32% de-la totalidad de los recursos
que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada
$1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, Unicamente 6 centavos corresponden a compromisos
de su pasivo total. :

ACEPTABLE: NO ACEI_’TABLE:
Meanor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del ingreso total y egreso total. Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero, el
_cual puede ser un déficit, un superavit-o un equilibrio financiero. Déficit es la situaciéon en que los ingresos son
“inferiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay superdvit; y si los ingresos y gastos son iguales, la
balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un déficit de -1.90% en su ejercicio fiscal 2009,
ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingreso al Municipio, se
gastaron $1.02 que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un exceso en el gastpidel

orden de 2 centavos. _
ACEPTABLE: NQ ACEPTABLE: L :
Mayor o igual da 0% Menor a 0% o

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la gestion financiera del Municipio es ACEPTABLE en virtud de obtener 8.59

como puntaje promedio en este apartado. . V\
i

"
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El resultado de la comparacion del ingreso total con el egreso total del Municipio de Suaqui Grande fue
deficitario. Para evitar de nuevo tal situacién se recomienda elaborar un programa que implemente acciones
para disminuir su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento el adelanto
de recursos federales o estatales. Es importante resaltar que debe de utilizarse con mucho cuidado la
disminucion del gasto, procurando en lo p03|ble no afectar la prestamon de-los servicios publicos, asi como la
operacion de programas sociales y/o de inversién. : :

Asimismo, cuidar siempre el Punto de Equilibrio de los mgresos con €l gasto generado {Ingreso Total = Gasto
Total) :

7 - Mu_nicipio'de Suaqui Grande, Sonora.
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Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de Suaqui Grands, Sonora, percibié ingresos inferiores a los presupuestados por $218,075,
reflejandose principalmente en impuestos, Aprovechamientos y Participaciones, verificando que los ingresos
fueran recaudados y controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en el Ley de Hacienda Mummpa!
los cuales presentan el siguiente comportamiento en relacién al Presupuesto de Ingresos aprobado, asi como

en la Ley de Ingresos respectiva.

Variacidn

%Concepto Prest.z[a);.lesto Ca;(;;?do (b ) % j
Impuestos T s218227 1217840 (94,443 (44)
Derechos 10902 307 (10595) (97)!
Producc o6 G230 32,352 80,067
gﬁ?rovechamientos 77,542 31211 (46,331) (60)2
:;Participacioneé 5313,896/5,215,054; (98,842}  (2).
Aportaciones Federales del Ramo 33| 794,896 794,680  (216)] (1)
lngresos Ordinarios 100% $6,413,499 6,195,424 _i21'a,075) : (3)
| Total Ingresos 6,195,424/ (218,075)]  (3)

_$6,413,499

{a} Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 51, Sacclén XXXV, de fecha 26 de Diciembre de 2008. .

El Ayuntamiento, en la captacion de sus ingresos ordinarios, qued¢ deficitario en monto de $218,075, esto es
porque el presupuesto aprobado fue de $6,413,499, y lo captado en ingresos ordinarios fue de $6,195,424.

2.1.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afio se integraron con un 100% de ingresos ordinarios. . .

/

puestos. En este capitulo se obtuvo una recaudacion inferior por $94,443, equivalente al 44%, en relacion
a su presupuesto, principaimente en Impuesto Predial, con una variacién de 71%, debido a que los
contribuyentes no acudieron a pagar dicho impuesto y en Impuesto Municipal-sobre Tenencia y Uso de
Vehiculos, con una variacién de 56%, se debié a que en este ejercicio solamente hubo revalidacion y no
cambio de placas, por lo que las solicitudes para el pago de tenencia fueron menores.

- Derechos. Este capitulo reflejo una recaudacién menor por $10,595, equivalente al 97%, en relacion al

presupuesto, refisjandose basicamente en Alumbrado Publico, con una variacion de 87%, debido a gue no se
formalizé el Convenio con Comisién Federal de Electricidad para el cobro de este derecho.

("

N
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- Productos. La captacion en este capitulo fue superior al presupuesto por - $32,352, reﬁe;éndose
basicamente en Enajenacion Onerosa de Bienes Muebles, con una variacién de $31,988, debido a que en
este concepto se registrd la venta de terrenos ubicados dentro del fundo Iegal del municipio, ya que existe
una gran demanda de solares para urbanizacion.

- Aprovechamientos. Este rubro refleja una recaudacion menor de $46,331, equivalente al 60%, en relacién
al Presupuesto reflejindose basicamente en Porcentaje sobre la Recaudacion de la Sub Agencia Fiscal, con
una variacion de 62%, el cual se debié a que en este ejercicio no se realizaron cambio de placas, por lo que
los contribuyentes no acuden a realizar dichos pagos. '

+ Participaciones. En este renglon se recibieron ingresos inferiores a! Presupuesto por $98,842, equivalente
al 2%, reflejandose principalmente en Fondo de Fomento Municipal, con una variacion de 3%, Impuesto
Federal sobre Tenencia y Uso de Vehiculos, con una variacién de 11% y Fondo de Fiscalizacién, con una
variacién de 6%. -

* Aportaciones Federales del Ramo 33. En este capitulo la captaciéh fue inferior al presupuesto por $216,
equwalente al 1%, reflejandose en Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, con una
variacion de 1%.

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios" las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria mummpal Este indicador representa la proporcion de ingresos propios
con respecto al mgreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2009, el 3.00%
fueron por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base
al promedio observado en los mumcnplos rurales. Es decir, que por cada $1 00 que ingresd al Municjpio, 3
_centavos fueron por concepto de ingresos propios. _

ACEPTABLE: . NO ACEPTABI__-E: : -
Mayor o igual al promedio mplos. rurafes 8.47% Menor al promedio mpios. rurales 8.47% /

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio. anual de contribucién por cada habitante

del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante

durante un ejercicio fiscal. El Municipio recaudd $172.25 en promedio por cada habitante durante el afio 2009

por concepto de ingresos propios, ubicAndose en el rango de NO ACEPTABLE determinado en base al
romedio observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Mayor o igual al promedio mpios. rurales $228.76 Menaor al promedio mpios, ‘rurales $226.76

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por ;‘V
desempeno de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar eI costo de Tesoreria con el total de recurso

("¢ _ Mumc:pm de Suadui Grande, Sonora.
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propios recaudados. El escenario optimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que- Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinangiar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo gue destinar $5.16 para
cubrir el costo de operacién de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: “NO ACEPTABLE:
Menor o igual a 1 veces Mayor a 1 veces

+ Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempenada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del
impuesto predial con respecto a la facturacién emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el 38.44%
en relacion a la facturacién del impuesto predial, ubicAndose en el rango de NO-ACEPTABLE. Es decir, por
cada $1.00 con expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio. obtuvo 38 centavos de los
contribuyentes. Cabe hacer la aclaraciéon que el importe referido al facturado no. es igual al contemplado en
el Presupuesto de Ingresos que nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: .
Mayor o igual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por - los ‘indicadores anteriormente
mencionados, opinamos gue la evaluacion a la funcidon recaudatoria del ingreso del Muntcuplo es NO
ACEPTABLE, en virtud de obtener 4.96 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacién del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipdtesis respecto a gue el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacién de sus recursos propios.
De ahf la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de
gran relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Suaqui Grande sobre la importancia de fortalecer sus
ingresos propios como un mecanismo para mejorar su capacidad de gestlén de solucuones a las necesidades
de la comunidad. o

En tal sentido, se recomienda al Municipio elaborar e implementar un programa que contemple y establezca

estrategias eficientes para incrementar sus ingresos propios. Existen experiencias exitosas de municipios en
Sonora y en México, sobre politicas y estrategias innovadoras para fortalecer su recaudacion por este
concepto. Se exhorta analizar estas expectativas para su adaptacion e implementacién en el Municipio.
Asimismo, en el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se sugiere
buscar [os apoyos institucionales que para tal efecto se reqweran

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos y partidas de Tesorerla, a fin de identificar y
eliminar montos excesivos en su ejercicio, para reducir en lo posible y aceptable su costo de operaci

10 S Municipio de Suaqui Grande, Sonora.
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Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impuesto predial, mediante acciones que
sensibilicen y facilten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asi como también, aplicar el
Procedimiento Administrativo de Ejecucion, establecido.en el Cédlgo Fiscal del Estado de Sonora, con el
objeto de reducir los rezagos en la materia.

11 : '.M'unicipio de Suagui Grands, Sonora.



(ONGRESQ DEL ESTADO LIBRE ¥

SOBTRANO OF SONORA

HERMOSILLO

2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de Suaqui Grande, Sonora, presenta un gasto inferior al presupuesto, por $100,528,
reflejandose principalmente en Materiales y Suministros e [nversiones en Infraestructura. para el Desarrollo.

t j i id :
‘Concepto Pres?:)uesto Eje(rtc,:)ld_o Va(;uact:;an o,
(Senvicios Personales | $3,428,012/3,550,718| (122.706) (4)
Materiales y Suministros | 560,400 ‘mstzgsiz . a0, 888' 6]
Servicios Generales 880,800 8716441 - 9,156 1.
Transferencias de Recurses Fiscales 246,000] 346,058} (100 058) (41).
CastoCoremtesa, | $5,115.212)8,207,932] (162720) (4)
eTransferencnas de Fiecursos Fiscales 60,000 : 66 065;_ ) (6 (}1‘55)E (1)
Blenes Mueb!es e Inmuebles T - 69600 - 58 744?5 10, 856 16:
lnversrones en Infraestructura para el Desarrollo| _ 1,168,687] 890,230] - 278457, 24.
| Gasto de Inversion 16% $1,208,287(1,015,039| 283,248 22
lToial de Egresos 100% $6,413,49916,312 971[ _______ 100528 2

{a) Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 14, Edicion Especial, de fecha 31 de chlembre de 2008
2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registré $6,312,971; es decir se observo una variacion del 2%, inferior en
relacion con el presupuesto de $6,413,499, lo que representa $100,528, menos.

- Servicios Personales. Este capitulo presenta un gasto superior al presupuesto por. $122,706, equivalente al
4%, reflejAndose basicamente en Salarios al Personal Eventual, con una variacion de 19%, debido a la
contratacién de personal para cumplir con el programa de limpieza temporal y en Gratificacion de Fin de Ano,
con una variacién de 52%, se debié que se tenia presupuestado 30 dias de aguinaldos y por aprobaci6n de
Cabildo se otorgaron 45 dias.

- Materiales y Suministros. En este rengldon se presenta un gasto inferior al presupuesto por $30,888,
equivalente al 6%, reflejandose principalmente en: Alimentacion para el Personal en las Instalaciones, con una
variacién de 19%, debido a que los gastos efectuados fueron suficientes para la atencion a funcionarios

estatales y municipales; en Articulos Deportivos, con una variacion de 83%, se 'debid a que la adquisicién de
este tipo de materiales fue realizado por particulares, originando con esto un_ahorro; y en Materiales de
Seguridad Publica, con una variacion de 100%, se debid a que los materiales utlllzados han sido donados por

Seguridad Publica Estatal. (\f\‘

‘Municipio de Suaqui Grande, Sonora.
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- Transferencias de Recursos Fiscales.
En este capitulo se ejercieron recursos por $412,123, aplicados de la mgwente manera

En el Gasto Corriente se ejerc:|eron recursos por $346,058, destinandose a aployos a diversos organismos e
instituciones como son: Centro de Salud, OOMAPAS, Iglesia, DIF Municipal, Union’ Ganadera Local, diversas
instituciones educativas como Kinder, Primaria, Secundaria, Preparatoria y Telesecundaria, ademas se
otorgaron apoyos para instructor deportivo, doctora y auxiliar de cocina, entre otros.

En el Gasto de Inversién se ejercieron recursos por $66,065, destlnandose al Programa de Desayunos
Escolares.

- Bienes Muebles e Inmuebles. En este rubro se ejercieron recursos por $58,744, destinandose a la
adquisicién de siete computadoras, una persiana, un fax y una podadora de césped.

- Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo. En este renglén se registraron $890,230, los cuales
fueron destinados a la realizacioén de 18 obras ptblicas que benefician a la poblacién en los rubros de agua
potable, urbanizacién municipal, electrificacién, infraestructura bésica de salud mejoramiento de vivienda,
infragstructura productiva rural y rehabilitacién de edificios publlcos

2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:.

- Tamafio de la Administracién Municipal. Este indicador senala la proporciéon del nimero de servidores
plblicos de la Administracién Municipal en relacién con el niumero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimensidn del aparato burocratico en funcion a sus gobernados. El nimero de servidores publicos que laboran
en la Administracion Municipal representan el 4.27% de la poblacién del municipio, ubicandose en el rango de
NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los. municipios rurales. Es decir, que por
cada 100 habitantes, 4 ciudadanos laboran como servidores publicos en el Municipio.

ACEPTABLE: " NOACEPTABLE: '
Abajo ¢ igual al promedio mpios. rurales 3.62% Artiba del promedio mpics. rurales 3.62%

- Gasto corriente por servidor pablico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
- servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilla del personal de la Administracién Municipal. El Municipio ejercié en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor plblico $115,172 anuales, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado
en base al promedio observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: "
Abajo o igual al promedio mpios. rurales $153,095 Arriba del premedio mpios. rurales $153,095 {\Fj\
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- Inversién en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacion con el total
del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en el
Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda
accién ¢ gasto diferente a este concepto. El Municipio destiné el 13.89% de su'gasto total en inversion en obra
publica, ubicdndose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 14 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: -
Arriba o igual al promedio mpios. rurales 7.5% Abajo del pramedio mpios. rurales 7.5%

- Inversién en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversidn en obras en relacion
con los habitantes de! municipio. Se invirtid en obra publica en promedio $813.69 anual por cada habitante del
municipio, ubicdndose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: - _
Arriba o igual al promedio mpios. rurales $208.20 Abajo del promedio mpios. furales $208.20

- Retribucién en obras en relacién con la recaudacién. Este indicador relaciona las variables de inversion
en obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en
base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. EI Municipio de Suaqui
Grande recaudd $185,690 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos. el 472% en obras piblicas,
ubicAdndose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios
rurales. Es decir, por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegré $4.72 en obras plblicas.

ACEPTABLE: "~ NOAGEPTABLE: '
Arriba o igual al promedio mpios. rurales 122.70% Abajo del promedio mpios. rurates 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Dei resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en-virtud de -obtener 7.13 como puntaje
promedio en este apartado. o

e recomienda realizar un estudio que determine la viabilidad de un redimensionamiento en la estructura
organizacional y en la configuracién de la plantilia de! personal, con e! propésito de plantear alternativas que
reduzcan el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de fa comunidad.
En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se recomienda buscar
los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran. - '

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revisién vy fiscalizacién relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Saocial Municigal
y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizé de acuerdo a la facultad que otorga la
Ley de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacion y Colaboracién en la materia, celebrado por la
Auditoria Superior de la Federacion y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion. V\
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Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$794,751, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $297,545, los cuales
al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal por $219,218, que
representa el 99% y Gastos Financieros por $345 representando el 1%, dando un total de $219,563; el monto
anterior no coincide con el total de recursos recibidos en el perlodo, determinandose una diferencia por
$77,982, la cual se encuentra como saldo al 31 de dicismbre de 2009 en la cuenta bancaria nimero 7611333
de Banamex, S.A.

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 100% fueron aplicados en la ejecucién de 7 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se proporcionan a los habitantes
del municipio principalmente en agua potable, urbanizacién municipal, electrificacion y mejoramiento de
vivienda. -

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de Ios Mumc;plos _

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Terrﬂonales del Distrito
Federal, recibio recursos por $514,104, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Seguridad Publica
$467,293, que representa el 99% y Gastos Financieros $2,905, equivaliendo el 1%, dando un total de
$470,198; el monto anterior no coincide con el total de los recursos recibidos en el periodo, determinandose
una diferencia por $43,906, la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre del 2009 en la ¢uenta bancaria
numero 7611198 de Banamex, S.A. :

- Seguridad Pablica. En relacién a Seguridad Publica, el Ayuntamiento eierciﬁ' el 99%, en combustibles, pago
de convenio de seguridad, mantenimiento y conservacién de equipo de trahsporte y pago de sueldos.

- Deuda Piblica. En relacion a Deuda publica se ejercié el 0% en el pago de pasivos.

- Gasto Corriente. En refacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercio el 0% en Gastos de Operacion.

- Otros. El Ayuntamiento ejercid recursos por $2,905, correspondientes a comisiones bancarias.

2 - .
natl 2.3.3 Evaluacion a la administracién de los fondos de aportaciones: /

Para la evaluaciéon a la administracion de los fondos de aportacmnes federales se aplicaron los siguientes
indicadores: . : : o

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los recursos

del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no autorizados por la

Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FISM en conceptos no

estabiecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. \f\_
Car,
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Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FISM sin desvnar nlngun peso, apegados a los
conceptos establecidos en la Ley de Coordinacidn Fiscal. .

ACEPTABLE: NC ACEPTABLE:
Igual a 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es {a proporcion de! ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. El Municipio utiliz el 0.00% de los recursos del FORTAMUN en
conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FORTAMUN sin desviar ningln peso, apegados a
los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal. _

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Igual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones’ federales del Municipic es
ACEPTABLE, en virtud de la administracion correcta de los fondos de aportaciones federales, al obtener 10.00
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartado esta en funcion
del manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

2 - o /N
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1ll. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacién de su Cuenta Pubhca un informe del avance
de la ejecucién del Pian Municipal de Desarrolio 2006-2009. ' :

El Municipio de Suaqui Grande no cumplié con esta disposicién.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el aio 2009, este Mummp:o se plante6 una serie de propésitos,
en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas espec:ﬁcos

El Ayuntamiento de Suaqui Grande, Sonora, informé que logré realizar la totalidad de sus- metas
programadas, beneficiando a la poblacion en los sectores Depomvo Obras y Servlcms Publicos, Desarrollo
Social, Educacién, Seguridad Publica, entre otros.

3.1.3 Evaluacién al cumplimiento de metas

! l Para la evaluacién al cumplimiento de metas, se aplicé el siguiente |nd|cador "

- Acreditacién del cumplimiento de metas. Es la proporcién de las metas acreditadas, en relacion a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 100% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revisién selectiva de las metas, el Municipio acredito el 40.29% de ellas con

(’roumentamon respectiva, ubicandose en el parametro de NO ACEPTABLE

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: - .
Mayor o igual a 80% Menor a 80% R /

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos que el desempeno del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacién documental
del cumplimiento de las metas, obteniendo 4.51 como puntaje promedio en este _a}partado V\
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Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccién I}, de la Ley de Gobierno y
Administracion Municipal, que determina que la presupuestacién de los programas deben contener: I} Los
objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; 11} La desagregacién en subprogramas, cuando
las actividades lo requieran; |11} La cuantificacion de metas por programa y subprograma, en su ¢aso, con sus
unidades de medida, indicadores de medicidén y denominacién; V) Las previsiones de gasto; V) Las
principales caracteristicas de los programas y subprogramas en su caso, y los criterios que justifiquen la
asignacion de los recursos; y V1) Las demas previsiones que establezca la Tesorerla Municipal o, en su caso,
la Unidad de Programacién y Presupuestacion.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacion al desemperio de la
administracion municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad,
se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se reqweran

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure que'cada meta cuente con un
expediente o documentacién respectiva, que acredite de manera oportuna Ja validez de su cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL
4.1 OOMAPAS

Los ingresos del Organismo ascienden a $216,514, y los Egresos a $178 607, representando un
Superavit de $37,807. : o

Los Ingresos se conforman por Ingresos por Servicios por $115,508, QUe representa el 53.35%, !hgresos
Extraordinarios por $101,008, que representa el 46.65% del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $37,594, que representa el 21.05%, Materiales y
Suministros por $14,412, que representa el 8.07%, Servicios Generales por $125,852, que representa el
70.46%, Bienes Muebles e inmuebles por $749, que representa el 0.42%. del total. -

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revisién se practico, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal 2009, presentada por el Ayuntamiento de Suaqui Grande, Sonora, correspondiente a la
Administracion Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1°
de enero al 31 de diciembre del afio 2009, fuera real y ademas estuviera acreditada documentaimente. Asf
mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del andlisis de la misma. - :

5.1 Administracién Directa | | _ '
Cuestionario de Control Interno - ‘ - / N,\
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Organizacion General
1.1 Resultado de la Evaluacion del Control Interno

Del analisis efectuado se derivé que el Control Interno de este Ayuntamiento es evaluado como
Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y reincidentes de
ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento del interesado,
informandole también que se daria proximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr
que el registro y control de las operaciones se realicen con mayor ef' iciencia y transparencia en
la utilizaciéon de los recursos asignados. :

Revision y Fiscalizacién
Balance General

Proveedores

1.2  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé que el Sujeto de
Fiscalizacion no ha presentado ante el Servicio de Administracion Tributaria, las declaraciones
informativas mensuales de operaciones realizadas con terceros (DIOT), correspondientes a los
meses de enero a diciembre de 2009.

Acreedores Diversos

1.3  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé que el Sujeto de
Fiscalizacién no ha declarado ante el Servicio de Administracién Tributaria un saldo por
$14,786, por concepto de retenciones de impuestos en el pago de honorarios por servicio de
asesoria contable. , .

Fondos Ajenos

1.4 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2008 y se observaron polizas de egresos
por concepto de obras, sin evidencia documental por $7 900..

Observaciones Generales

1.5  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de dlClembre de 2009 y se observo que no se encuentran
registrados en Cuentas de Orden los bienes entregados en comodato por el Gobierno del
Estado por $295,633.

Estado de Ingresos y Egresos :

Ingresos

1.6 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observaron ingresos por
concepto de Enajenacién Onerosa de Bienes Inmuebles (Venta de solares), sin recibo oficial por
$30,000.

Egresos

1.7  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé una pdéliza de cheq
con comprobante que no reune los requisitos fiscales (a nombre de terceros) por $3,459.

N
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1.8  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observaron polizas de cheque
sin evidencia documental del gasto por $6,000.

1.9 Se procediéo a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo un gasto
improcedente por $4,750. :

Revisiéon de Recursos Humanos -

Recursos Humanos

1.10 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que no se efectdan
las retenciones del Impuesto Sobre la Renta y Subsidio al Empleo a los trabajadores que
integran la némina quincenal del Ayuntamiento, efectuando calculos selectivamente a 6
empleados, obteniéndose un importe de Impuesto Sobre la Renta sin retener al empleado por
$65,472 y Subsidio al Empleo no entregado a los trabajadores por $4,392.

Objetivos y Metas

1.11 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observd que en las
dependencias de: Ayuntamiento, Sindicatura, Presidencia Municipal, Secretaria del
Ayuntamiento, Direccién de Qbras Pablicas y Direccion de Seguridad Publica y Transito
Municipal, de 752 metas seleccionadas selectivamente para su revision, se acreditaron 303
incumpliendo con 449 consistentes en: Realizar sesiones ordinarias y extraordinarias, con el fin
de analizar la problematica municipal (2), analizar y aprobar el Anteproyecto de Ley de Ingresos
y presupuesto de Ingresos de 2010 (1), asistencia y participacion en las sesiones de
Ayuntamiento (2), formular el inventario de los bienes muebles propiedad del Municipio (2),
participar en la entrega recepciéon de la presente administracion. (1), gestionar ante las
dependencias Federales y Estatales la realizacion de diversos proyectos y tramites (70),
asistencia y participacién en los actos piiblicos y eventos especiales con los grupos sociales y
privados representativos de la comunidad (36), expedir documentos que solicite la ciudadania
(20), elaborar y asentar las actas de las reuniones del Ayuntamiento en el libro respectivo (2},
publicar en el pizarrén de avisos los acuerdos tratados en juntas de! Ayuntamiento (2), realizar
concertacion con la comunidad para la e]ecuclon de obras (12), integracién de expedientes
técnicos de obras ptblicas (8), llevar a cabo acciones de supervision de obras publicas en el
Municipio (20), elaborar informes mensuales a Seguridad Publica (9), recorridos diarios en la
cabecera municipal (258), cumplir comisiones encomendadas por la Presidencia Municipal (4),
las cuales no fueron acreditadas documentalmente por no tener establecidos controles que nos
permita corroborar su cumplimiento.

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
Egresos

1.12 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo una péliza de cheque
con comprobante que no redne los requisitos fiscales (vigencia vencida) por $62,500.
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Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal _

Egresos

1.13 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observaron pélizas de egresos
sin evidencia documental del gasto por $5,023.

5.2 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la rewsmn y f' scaluzacnén de la Cuenta
Pablica: -

El monto observado derivado de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Pdblica del Municipio, es resultado de
la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que |la cuantificacion
de las observaciones referentes a "Obras Pablicas®, se obtiene de manera proporcional, dependiendo del tipo
de observacion que se trate. S

Observaciones  Naimero Monto Obsefvado .

Cuantificadas 10 - $495523
No Cuantificadas 3 -0
13 $495,523

EVALUACION. Ei monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de 1a revision y fiscalizacién
de la Cuenta Publica de! Municipio, fue de $485,523. Esto representa el 7.85% en relacién con el total de los
recursos ejercidos durante el 2009, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, en virtud de obtener 8.72 como
puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 8 centavos se aplicaron en
conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, adem&s infringiendo normatividad a las
bases contables de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y de los Principios Bésicos de
Contabilidad Gubernamental; asi como las leyes referentes a materia presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo oigual de! 20%  Awriba del 20%
Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:
Como informacién adicional, la cual no influye en la opinion expresada sobre la Cuenta Publica 2009, nos

permitimos presentar un concentrado que muestra la situacion que guardan las Observaciones detectadas en
la revision de tas Cuentas Publicas de los afos anteriores, siendo éstas las siguientes: .

Total Observaciones Observaciones

Ano Observaciones Solventadas por Solventar
2006 14 1 13
2007 7 1 -6

2008 12 2 : 10

Fusnte: Informe de Resultados de |la Revisién de las Cuentas Publicas 2006, 2007 vy 2008 _

Subdireccidn de Seguimiento a Municipios. . /

"
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Vi. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiento no presentd dictamen de auditor externo.

VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido,
el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién elabord e instrumenté este método de evaluacién con el objeto
de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusmnes derivadas de la revisién y
fiscalizacion de la Cuenta Pablica del Municipio.

Para la obtencién de la Evaluacién Global al Desempefio Municipal, se aplicé una metodolagia que se explica
en el documento anexo denominado "Evaluacion al Desempeno Municipal 2009"' S

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematlco se muestra a continuacion los
siguientes resultados:

di‘l’:::::t':é‘o Ponderacion Valor
Evaluacion a la gestion financiera ' 859 = 20% 1.72
Evaluacion a la recaudacion del ingreso 495 . 20% 0.99
Evaluacion al ejercicio del gasto - 7413 20% 1.43
Evaluacion a la administracién de fondos -~ 10.00 0% 1.00
Evaluacion al cumplimiento de metas ' 451 10% 0.45
Evaluacién al monto cuantificable de las observaciones relevantes - 8.72 20% 1.74

EVALUACION FINAL _ o 7.33

Vill. CONCLUSIONES

La elaboracion y presentacion de la informacién contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracién Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la calificacion
que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de respcmsabllldad a los servidores publicos
municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asf como también de! cumplimiento
total y definitivo de solventar ias observaciones sefialadas en el apartado V del presente Informe de
Resultados y las contenidas en el informe de Fiscalizacién. _

Fue analizada y revisada la informacion financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Publica del Municipio de Suaqui Grande, Sonora por el E]el'CICiO 2009, con el apoyo de los documentos base
para la revision y fiscalizacién de la Cuenta Piblica, asi como a los resultados de la Evaluacién Global al
Desempeiio Municipal, que se aplicd en cada apartado tematico.

LNy
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{ONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

Fundamentacién Legal:

Articulos 42, 64 fraccidn XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccién XXIV de la Constitucion Politica del Estado de
Sonora; 3° fraccion VI, 79, 22, 25, 40 y 52 fracciones Il y IV de la Ley de Flscallzamon Superior para el Estado
de Sonora.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Piblica del Municipio de
Suaqui Grande, Sonora, correspondiente al ejercicio 2009 presenta razonablemente en lo general la
situacion financiera, asi como los resultados de las operaciones realizadas de conformidad con las
disposiciones legales aplicables y los Principios de Contabilidad Gubernamental, por lo que sometemos a la
consideracion de los C. Diputados integrantes de la LIX Legislatura del Congreso del Estado, el presente
Informe de Resultados de la Revision de la Cuenta Publica del Ejercmo 2009, elaborado por el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacién.

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2010.

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGENIO PA
DE AUDITORIA ¥
EISCALIZACION

/
~
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