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Presentacidn

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E) y 1'36 Fraccidn XXIV de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 79, 22, 2§, 40 y 52,
Fracciones Ill y IV de fa Ley de Fiscalizacién Superior para sl Estado de Sonora; se presenta en tiempo y
forma a la Comisién de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congresc del Estado, el Informe de Resuitados de la revision
y fiscalizacién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2009 del Municipio de Tubutama.

Para la integracién de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y FisCalizacién realizd las revisiones,
analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos contenidos en
la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Tubutama. ' o

La revision y fiscalizacién se efectué de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y en su caso las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion al sector
publico, las que requieren que la revisién sea planeada, realizada y supér\(is'acla para obtener una
seguridad razonable de que la informacién no contiene errores importantes y 'que- estd integrada de
acuerdo a las bases legales y contables.

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2008 y conforme lo disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases. contables utilizadas de
acuerdo a los Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental; los re’sultadbs_ de la gestitn financiera y
la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las va_ria'cio_n'es-' presupuestales y la
presentacion de la informacion. ' ' L '
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Asimismo, la revisién y fiscalizacion de la Cuenta Pdblica no se limitd exclusivamente en la comprobacién
de! ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proteso,- Indicadores de Medicién sgbre el uso
racional y optimo de los recursos piblicos, con la finalidad de evaluar ob]etwamente el desempefio
municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resultados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, y de la administracion
paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revisién y fiscalizacion
de la Cuenta Publica 2009 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2006, 2007 y 2008, asi
como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que hayan sido contratados.
Finalmente, como ultimo apartado y en base a la Evaluacion Global del Desempefio Municipal y las
Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptadas, se emiten las Conclusiones del
Informe de Resultados de la Revisién y Fiscalizaciéon de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2009
del Municipio de Tubutama, Sonora. ' '

N\
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I. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Balance General

Nota 1

Nota 2

Al 31 de Diclembre de 2009
{Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO N
CIRCULANTE CIRCULANTE (Nota 1) o
Fondo fijo . $4,000  Acreedores diversos - $188,386
Caja Recaudadora 44,242  QobiermnodefEstado . . . 142,861
Bancos 132,208 Documentos por pagar a Corto Plazo - 33,797
Deudores diversos 681,198  Fondos ajenos - _ 1,354,149
TOTAL CIRCULANTE $861,648 TOTAL CIRCULANTE - $1,718,973
FIJO FIJO (Nota 2) -
Parques y jardines 228,227  Doc. por pagar a largo plazo - . 228,719
Edificios 76,900 L .
Mobiliaric y eq. de oficina 261,216 TOTAL FLIO ) $226,719
Equipo de transporte 438,000 : . : o
Magquinaria y equipo 147,900 TOTAL PASIVO _ .. §1,945.692
TOTAL FIJO $1,212,243 PATRIMONIO ) SRS
Patrimonio municipal - o 1,212,243
DIFERIDO Resultado de Ejercicios Anterigres- ~ * 1,158,990
Créditos en Periodo de Amortizacién 240,760  Resultado del Ejercicio Actual (2,002,274)
TOTAL DIFERIDO $240,760 TOTAL PATR!MONIQ - $368,959
SUMA ACTIVO $2,314,651 SUMA PASIVO + PATRIMONIO ~ $2,314,851

Notas al Balance General

El Pasivo a Corto Plazo de $1,718,973, se integra de Acreedores Diversos por $188,366, correspondiente a
adeudos con personas fisicas, por ingresos por recuperar y sueldos por pagar; Gobierno del Estado por
$142,661, integrade por un salde de $107,813 de anticipo de pariicipaciones y por $34,848 de la recaudacion
de la Sub-Agencia Fiscal; Documentos por Pagar a Corto Plazo por $33,797, correspondiente a un adeudo con
persona fisica por $19,756 y de intereses por pagar por $14,041; y Fondos Ajenos por $1,354,149, por
adeudos con algunos Ejidos, con CECOP, PIBES, FEDEMUN, Servicios de Salud de Sonora, FEAPAS, entre
otros. : o

El Pasive a Largo Plazo se integra por un saldo de $226,71-9, de un crédito éontratado con FAPES, para la
adquisicién de 180 lamparas de alumbrado piblico, reestructurado en UDIS en el mes de julio de 1995,

El Pasivo a Largo Plazo presenta una disminucién de $13,644, en relacion al afio anterior, debido al aumento

por reestructuracion del crédito FAPES por $20,505 y disminucién por las amortizaciones del crégito del mismo
por $28,805 y ajuste por actualizacién de saldo por $5,344.
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 19 de Enero al 31 de Diciembre de 2009 - .

(Cifras en Pesos)

Ingresos
Impuestos
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Participaciones
Aportaciones Federales del Ramo 33
Ingresos Extraordinarios
Total de Ingresos
Egresos
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias de Recursos Fiscales
Bienes Muebles e Inmusbles

Importe
$112,929

17,499

122,490

93,156

5,805,505
1,377,333

- 35,000

$7,563,920

$3,730,717

686,943

12,263,802
246,000

60,013

Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo 2,528,170

Deuda Publica
Total de Egresos
DEFICIT

50,549
$9,566,194
($2,002,274)

Nota: El déficit que presenta el Ayuntamiento de Tubutama, Soncra, por $2,002.274, como resuitado del ejercicio
presupuestario de ingresos y egresos, se debid a que se ejercieron gastos superiores a los ingresos captados. Este déficit
fue soportado principalmente por la disposicién del saldo de la Cuenta Bancaria de Tesoreria al inicio del ejercicio.

/
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1.3 Andlisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad.

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Tubutama, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Géneralmente Aceptados y de los
Principios Bésicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se. venﬁcaron los libros Diario y Mayor
General, al momento de la revision y fiscalizaciéon de la Cuenta Pubhca

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestién financiera
Para la evaluacién al resultado de la gestién financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, |a liquidez del Municipio' es NO ACEPTABLE, ya
que sus activos circulantes cubren 0.50 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se
adeuda a corto plazo, solamente cuenta con 50 centavos de activos Ilqmdos y de facil realizacion, careciendo
de garantia suficiente para cumnplir con los compromisos contraldos

ACEPTABLE: NO ACEPTAB_LE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno - de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos (Pasivo
Total) en relacién al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta ei gobiemd municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 84.06% de la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que
por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, 84 centavos estén comprometidos derivado
de su pasivo total. :

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: .
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del ingreso total y egreso total. Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero, el
cual puede ser un déficit, un superavit o un equilibrio financiero. Déficit es la situacién en gue los ingresos son
inferiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay superdvit; y si los ingresos y gastos son iguales, la
balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un déficit de -26.47% en su ejercicio fiscal
2009, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, se
gastaron $1.26 que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un exceso en el gasto del orden
de 26 centavos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: -
Mayor o igual de 0% Menora 0% -

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuitado obtenido por fos indicadares anteriormente mencionados
inamos que la evaluacién a la gestion financiera del Mumclp|o es NO ACEPTABLE en virtud de obtener 4.

mo puntaje promedio en este apartado. {l/\

"
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Se recomienda al Municipio de Tubutama mantener sélidos niveles de efectivo en caja y bancos, gue
representen una reserva positiva que fortalezca su liquidez.

Al 31 de diciembre de 2009, el Municipio de Tubutama presenté insolvencia. Para no enfrentar nuevamente tal
situacidn, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacion en sus ingresos
propios, asi como una renegociacion o reduccién de los adeudos adquurtdos todo ello. para no comprometer el
patrimonio del Municipio.

El resultado de la comparacién del ingreso total con el egreso total del Municipio de Tubutama fue deficitario.
Para evitar de nuevo tal situacion se recomienda elaborar un- programa que implemente acciones para
disminuir su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento el adelanto de
recursos federales o estatales. Es importante resaltar que debe de utilizarse con mucho cuidado la disminucion
del gasto, procurando en lo posmle no afectar la prestacion de los servicios publlcos asi como la operacién de
programas sociales y/o de inversidn. .

Asimismo, cuidar siempre el Punto de Equilibrio de los mgresos con eI gasto generado (ingreso Total = Gasto
Total)

N
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il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de Tubutama, Sonora, percibid ingresos inferiores a los presupuestados por $33,858,
reflejandose principalmente en los capitulos de Impuestos, Aprovechamientos y Participaciones, verificando
que los ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de
Hacienda Mummpal los cuales presentan el siguiente comportamiento en relacion al Presupuesto de Ingresos
aprobado, asi como en la Ley de Ingresos respectiva. . .

Concffpto PreSL(I;J)UOGtO Ca?:)i.f é\.F:-;Ir::at;:;fm %
Impuestos | $147,151] 112,929] (34.222){(23)
Derechos 17,972] 17499  473)] (3)
‘Productos 36,111/ 122499  86,388] 239
‘Aprovechamientos - 124,118] 93,155 - (30,963)} (25)
Participaciones | 5,899,181|5,805,505 (93,676) (2)
Aportaciones Federales del Ramo 33; 1373245137333 4088, 1
Ingresos Ordinarios 99% $7,597,778 7,528_;956_5 (68,858): (1)
‘Ingresos Extraordinarios 1% o] 35000/ 35000 100
| Total Ingresos $7,507,778|7,563,920) (33,858) (1)

(a) Bolatin Oficial del Goblama del Estado No. 51, Seccidn XX, de fecha 26 de Diciembra de- 2008.

El Ayuntamiento, en la captacion de sus ingresos ordinarios,'quedé deficitario en monto de $68,858, ejjo es
porque el presupuesto aprobado fue de $7,597,778, y lo captado en ingresos ordinarios fue de $7,528,9

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afno se integraron con un 99% de ingresos ordinarios .y un 1% de ingfesos
extraordinarios.

- Impuestos. Este capitulo refleja una variacién inferior a lo presupuestado-por $34,222, representando un
23%, reflejado principaimente en los conceptos de Impuesto sobre Diversiones y Espectaculos Puablicos, con
una variacion del 100%, debido a que durante el ejercicio 2009 no se presentaron espectaculos en el

-»Municipio, repercutiendo en la nula captacion por este concepto; y en impuesto Municipal sobre Tenencia y
Usc de Vehiculos, con variacién del 45%, ya que no se logré que el total de contribuyentes del padron
ehicular del Municipio, pagaran sus impuestos, ante [a falta de recursos economlcos

- Productos. Respecto a este capitulo, la captacién de ingresos fue superior-a lo presupuestado por $86,388,
representando un aumento del 239%, reflejandose principalmente en los conceptos de Enajenacion Onerosa
de Bienes Muebles, con una variacion del 50%, ya que se presenté la venta de un vehiculo gue se encontraba
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fuera de uso; y en Enajenacion Onerosa de Bienes inmuebles, con variacion del 329%, debido a la venta de
varios bienes inmuebles consistentes en lotes urbanos propiedad del MUI‘IICIDIO lo cual repercutid en la
captacion mayor a 1o que se tenia contemplado para este concepto.

- Aprovechamientos. En este capitulo el Ayuntamiento captd ingresos inferiores a los presupuestados por
$30,963, representando un 25%, reflejandose principalmente en los conceptos de Multas, con una variacion del
66%, debido a que fueron minimas las infracciones gue se llevaron a cabo por parte de Seguridad Puablica, por
la excelente labor que se ha realizado por parte de esta dependencia, motivando a los ciudadanos al
cumplimiento de los reglamentos; y en Porcentaje sobre Recaudacion de Sub-Agencia Fiscal, con variacion del
41%, debido a 1a escasa respuesta que tuvieron los contribuyentes en el pago de sus impuestos y tenencias, lo
cual repercutié en la captacion menor a lo presupuestado.

- Participaciones. Los ingresos recibidos en este capitulo fueron menores a los presupuestados por $93,676,
reflejandose principalmente en los conceptos de Fondo de Fomento Municipal con una variacion de $29,274;
en Impuesto Federal sobre Tenencia y Uso de Vehiculos, con variacion ‘de $13,902; y en Fondo de
Fiscalizacion, con $75,329, :

- Aportaciones Federales del Ramo 33. En este capitulo el Ayuntamiento captd ingresos superiores a los
‘presupuestados por $4,088, representando un 1%, reflejandose prmmpalmente en el concepto de Fondo de
Aportaciones para la Infragstructura Social Municipal.

- Ingresos Extraordinarios.
En este capitulo se recibieron ingresos por $35,000, por concepto ‘de: Aportacmnes Extraordinarias del
Gobierno Federal y Estatal por $2,000, por apoyo recibido del Instituto Sonorense de Cultura; y Otros Ingresos
por $33,000, correspondientes a aportaciones de la comunidad para la realizacion de Ias diferentes obras del
Programa CECOP, durante el gjercicio 2009. :

2.1.3 Evaluacion a la recaudacién del ingreso

Para la evaluacién a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:.

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcién de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipic durante el 2009, el 4.58% fueron -
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en lps municipios rurales. Es decir, que por cada $1. 00 que ingresé ai Municipif) 5
centaves fueron por concepto de ingresos propios. o

ACEPTABLE NO ACEPTABLE
Mayor o igual al promedio mpios. rurales 8.47% Menor &l promedio mpios. rurales 8.47% : /!/\

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio aﬁUaI de contribucién por cada habitante
del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacién en_ promedio por cada habitante
durante un ejercicio fiscal. El Municipio recaud6 $209.24 en promedio por cada hab:tante durante el afo 2009
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por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABL_E, determinado en base al
promedio observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rurales $226.76 Menor al promedio mplos. rurales $226.76

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el
desempeno de Tesorerfa. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario 6ptimo de este indicador, es. aguel donde -los “ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que- Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 gque obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tu\ro que destinar $4.40 para cubrir
el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de'NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor ¢ igual a 1 veces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eﬁmenc:a desempenada por el
Municipio en la recaudacién del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacién obtenida del
impuesto predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el 36.15% en
relacion a la facturacién del impuesto predial, ubicindose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por cada
$1.00 con expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio obtuvo 36 centavos de los contribuyentes. Cabe
hacer la aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en & Presupuesto de
Ingresos que nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 80% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la funcién recaudatoria del ingreso del Mummplo es NO ACEPTABLE, en virtud
de obtener 5.23 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacién del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hlpéteS|s respecto a que el incremento de

transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos propios. De

ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de gran
elevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Tubutama sobre la importancia de fortalecer sus ingresos
ropios como un mecanismo para mejorar su capacidad de gestidén de solucu)nes a las necesidades de la
omunidad. .

/

En tal sentido, se recomienda al Municipio elaborar e implementar un programa que contemple y establezca
estrategias eficientes para incrementar sus ingresos propios. Existen experiencias exitosas de municipios en
Sonora y en México, sobre politicas y estrategias innovadoras para fortalecer su recaudaciéon por este
concepto. Se exhorta analizar estas expectativas para su adaptacién e implementacion en el Municipio.
Asimismo, en el caso de que no se tenga la capacidad técnica para lievar a cabo esta actividad, se sugiere f
buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran. :
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De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos y partidas de Tesoreria, a fin de identificar y
eliminar montos excesivos en su ejercicio, para reducir en lo posible y aceptable-su costo de operacion.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impuesto predial, mediante accionses que
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asi como también, aplicar el Procedimiento
Administrativo de Ejecucion, establecido en el Cddigo Fiscal del. Estado de Sonora, con el objeto de reducir los
rezagos en la materia. _

A
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2.2 Egresos
2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de Tubutama, Sonora, presenta un gasto superior al presupuestado por $1,968,4186,
representando el 26%, reflejandose principalmente en los capitulos de Servicios Generalés e Inversiones en
Infraestructura para el Desarrollo, eregaciones que fueron sopdrtadas por el saldo disponible en la cuenta de
Bancos de Tesoreria al inicio del ejercicio y por la contratacion de pasivos con Acreedores Diversos y Fondos
Ajenos, como se muestra a continuacion:

Ilc oncepto Pms?gresto E]ir:)ido i Va;;i;ic;;&n %
;@_S_grvicios Personales ) $3,890,29813,730,717! 159,581 4
‘Materiales y Suministros 609,600, '686,943:  (77,343)] (13)
Servicios Generales 1,552,320 2,263,802 (711482)] (46)
E'Transferencia.s de Recursos Fiscales 157 226i _ 59 194,'_ - 98,03_2 62
Gasto Corriente 70% $6,200,444 6,740,656 (531,212) (9)
' [Transferencias de Recursos Fiscales 124,774, 186,806 = (62,032)! (50)!
‘Bienes Muebles e Inmuebles 132,246 60,0130 72,233, 55
Invé}glones en Infraestructura para el Desarrollo 600,351:2,528,1 70 {1,827,819): (321)
;Erogac:ones Extraordinarias 12,000 0l 12,0000 100
Gasto de Inversién29% | $869,371 2,774,989 (1,905,618) (219)
Deuda Publica 1% $518,963 50,549 - 468,414 90
Total de Egresos 100% §7,597,7789,566,194' (1,968,416) (26}

(a) Batetin Oficial del Gobiemo del Estado No. 14, Edicién Especial, de fecha 31 de Diciembre de 2008,

2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registro $9,566,194; es decw se observo una variacion del 26%, superior en
relacion con el presupuesto de $7,597,778, lo que: representa $1,968, 416 mas.

ateriales y Suministros. En este capitulo el Ayuntamiento ejercid recursos supenores al presupuesto por

,343, representando el 13%, reflejado principalmente en la partida de Combustibles, con una variacién del
19%, ya que el gasto mas elevado del consumo de este producto se dio en la Dependencia de Tesoreria,
debido a los constantes viajes que se realizaron por parte de los funcionarios, asi como también en Seguridad
Publica, por los recorridos que realiza el personal para salvaguardar el.orden del Municipio, aunado al
incremento del costo del combustible. :

- Servicios Generales. El importe ejercido en este capitulo fue superior a lo presupuestado por $711,482, Io
cual representa el 46%, reflejAndosse principalmente en las partldas de Servicic de Alumbrado Publico, con una
variacion del 80%, debido a las ampliaciones de este servicio en vanos sectores del Municipio, lo cual generd
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un mayor consumo; en Mantenimiento y Conservacion de Inmuebles, con variacion del 446%, ya que en esta
partida se registran los materiales de construccion que se requieren para el- mantenimiento de los edificios y
otras necesidades, lo cual repercutié en el gasto excesivo en relacidon a lo que se tenia contemplado; en
Gastos de Difusién e Imagenes Institucionales, con el 157%, debido a que fue mayor la necesidad de realizar
impresiones y publicaciones oficiales del Ayuntamiento; y en Gastos Ceremoniales y de Orden Social, con una
variacién del 246%, por los diversos eventos que se llevaron a cabo en el Municipio, como el pago de mdsica
por los festejos del mes de diciembre, compra de regalos para niios en navidad, pago de viaje a la Ciudad de
México realizado por el Presidente Municipal para tratar asuntos importantes de su cargo, entre otros.

- Transferencias de Recursos Fiscales. -
En este capitulo se gjercieron recursos por $246,000 y se apllcaron como se muestra a continuacion:

En el gasto corriente se erogaron $59,194 y fueron destinados en el otorgamlento de Apoyos a Organismos e
Instituciones como: Organismo Operador Intermunicipal para los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento del Desierto de Altar (OOISAPASDA) de Tubutama, apoyo a Escuetas DIF Municipal, Cruz Roja
y apoyo al médico del Centro de Salud.

En lo referente al gasto de inversidn, el Ayuntamiento ejercié un importe de $186,806, aplicados en Apoyo
Presupuestario a Organismos e Instituciones, en Escuelas del Municipio por aires acondicionados; y en
Acciones Sociales Bésicas, en el programa de Desayunos Escolares.

- Bienes Muebles e Inmuebles. En este capitulo se erogaron $60,013, en la adquisicién de un fax, un
teléfono, una computadora e impresora, un escritorio, una cdmara fotografica y de video, un sillon ejecutivo, un
video protector, dos sillas de visita y tres radios con antena. _

- Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo. En este renglén se registraron $2,528,170, los cuales
fueron destinados a la realizacién de 25 obras plblicas que bensfician a la poblacion en los rubros de agua
potable, drenaje, urbanizacién municipal, electrificacion, mfraestructura bésma educativa, caminos rurales y
edificios publicos. -

- Deuda Pubilica.
En este capitulo se ejercieron recursos por $50,549, integrados por el pago de amortlzacmnes de capital por
$28,805 y de intereses por $21,744, correspondientes a un crédito contratado con FAPES reestructurado en
UDIS, para la adquisicién de 180 lamparas de alumbrado publico. :

2.2.3 Evaluacién del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacién del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores: .

/A
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- Tamafio de la Administracién Municipal. Este indicador sefala la proporcion -del numero de servidores
publicos de la Administracion Municipa! en relacion con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimensidn del aparato burocratico en funcién a sus gobernados. El nimero de servidores plblicos que laboran
en la Administracidn Municipal representan el 3.20% de la poblacién del muriicipio, ubicAndose en el rango de
ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada
100 habitantes, 3 ciudadanos laboran como servidores publicos en el Municipio.

ACEPTABLE: NC ACEPT{ABLE
Abajo o igual al promedio mpios. rurales 3.62% Arriba del promedio mpios. rurales 3.62%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedlo del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilla del personal de la Administracion Municipal. El Municipio ejercid en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor publico $127,182 anuales, ubicandose en el rango de ACEPTABLE determinado
en base al promedio observado en los municipios rurales. :

ACEPTABLE: : -NO ACEPTABLE;
Abajo o igual al promedio mpios. ruralas $153,095 Arriba del promedio mpios. rurales $153,095

- Inversion en obra pablica. Este indicador muestra el promedic de inversion.en obras en relacién con el total
del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este ‘indicador no se refiere al monto ejercido en el
Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio eén obra ptblica, excluyendo toda
accion 0 gasto diferente a este concepto. El Municipio destiné el 26.43% de su gasto total en inversién en obra
publica, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 26 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE
Arrba o igual al promedio mpios. rurales 7.5% Abajo del promedlo mpios. rurales 7.5%

» Inversién en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacién
con los habitantes del municipio. Se invirtid en obra publica en promedio $1,528.52 anual por cada habitante
del municipio, ubicandose en ef rango de ACEPTABLE, determmado en base al promedlo observado en los
municipios rurales, : :

ACEPTABLE: ‘NG ACEPTABLE:
Aniba o igual al promedio mpios, rurales $208.20 Abajo del promedio mpios. rurales $208.20

- Retribucién en obras en relaciéon con la recaudacion. Este indicador relaciona las variables de inversion

en obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en

base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. £l Municipio de Tubutama

recaudé $346,082 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos €l 731% en obras pQblicas, ubicandose

en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los. municipios rurales. Egfydecir,
por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegré $7.31 en obras publlcas

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: '
i Ariba o igual & promedio mpios. rurales 122.70%  Abajo del promedio mpios. rurales 122.70% M
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores. 'ahierlormente mencu'onados
opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en wrtud de obtener 8.18 como punta|e
promedio en este apartado.

' 2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacién relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para Ia Infraestructura Somal Municipal y
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realiz6 de acuerdo a la facultad que otorga fa Ley
de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacién y Colaboracion en la materia, celebrado por la Auditoria
Superior de la Federacion y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportacnones Federales fueron por un total de
$1,377,124, su origen es el siguiente: -

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipai (FISM)

Del Fondo de Aportacmnes para la Infraestructura Social Municipal los lngresos fueron de $745,913, los cuales
al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por $744,278, que
representa el 99% y Gastos Financieros por $653 representando el 1%, sumando un total de $744,931; el
monto anterior no coincide con el total de recursos recibidos en el periodo, determinandose una diferencia por
$982, la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre de 2008 en Ia cuenta bancarla nimero 835753 de
Banorte, S.A, : :

* Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos dei Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 100% fueron aplicados en la ejecucion de 6 obras
pudblicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se proporcionan a los habitantes
del municipio principalmente en agua potable, drenaje, electrificacién y caminos rurales.

- 2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, recibi6 recursos por $880,905, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Seguridad Pablica
$859,119, que representa el 98% y Gastos Financieros $372, equivaliendo el 1%, dando.un total de $859,491;
el monto anterior no coincide con el total de los recursos recibidos en el periodo, determinandose una
diferencia por $21,414, la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre del 2009 en la cuenta bancaria
numero 479581 de Banorte, S.A.

- Seguridad Pablica. En relacion a Seguridad Plblica, el Ayuntamiento ejerc'ic"n €l 88%, en combustibles, pago
de convenio de seguridad, mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de suéidos.

- Deuda Publica. En relacion a Deuda publica se ejercié el 0% en el pago de pasiVbs. B
Gasto Corriente. En relacidén a Gasto Corriente el Ayuntamiento 9jerci6_el 0% en Gastos de Operacion.

tros. El Ayuntamiento ejercié recursos por $373, correspondiéntes a comisiones bancarias. /
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2.3.3 Evaluacidn a la administracion de los fondos de aportacion‘es -

Para la evaluacién a fa administracién de los fondos de aportacuones federales se aplicaron los siguientes
indicadores: :

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcién del ejercicio de los recursos
de! Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no autorizados por la
Ley de Coordinacion Fiscal. EI Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FISM en conceptos no
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, e! Municipio aplicé correctamente los recursos del FISM sin desviar mngun peso, apegados a los
conceptos establecidos en |a Ley de Coordinacion Fiscal. :

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Igua! a 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN {Ramo 33). Es Ja proporcion del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizo el 0.00% de los recursos del FORTAMUN en
conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ublcéndose en el rango de ACEPTABLE.

Es dscir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FORTAMUN sin desviar ningun peso, apegados a
los conceptos establecidos en ia Ley de Coordinacion Fiscal. '

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Igual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la administracién de los fondos de -aportaciones -federales del Municipio es
ACEPTABLE, en virtud de la administracidn correcta de los fondos de aportaciones federales, al obtener 10.00
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptablhdad de este apartado estéd en funcién
de! manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

/

AN
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lll. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y I\;‘IETAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Publica un informe del avance de
la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2006-2009.

El Municipio de Tubutama no cumplié con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para- evaluar. el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egrescs para el afio 2009, este Municipio se plante6 una serie de propdsitos,
en los que se establecieron objetivos y metas, asl como programas especificos... =

El Ayuntamiento de Tubutama, Sonora, informé que logré realizar la mayoria de las metas de operacion
programadas al inicio del ejercicio y por consiguiente parte de los objetivos ‘generales fijados en el Plan
Municipal de Desarrollo, atendiendo las necesidades prioritarias demandadas por la comunidad,
principaimente en Desarrollo Municipal, Seguridad Plblica, Obras, -Servicios Publicos, Agua Potable y
Alcantarillado, Alumbrado Pdblico, Rehabilitacién de Calles y Camings, entre otros..

3.1.3 Evaluacién al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplico el siguiente indicador:

- Acreditacién del cumplimiento de metas. Es la proporcion de las metas acreditadas, en relacion a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimientc del 91% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acredito el 0.00% de ellas con
documentacion respectiva, ubicAndose en e! parametro de NO ACEPTABLE. -
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuitado obtenido por la evaiuacion de las metas programadas,
opinamos que el desempeno del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacién documental
del cumplimiento de las metas, obteniendo 3.00 como puntaje promedio én este apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecide en el Articulo 137, Fraccién: Ill, de la Ley de Gobierno y
Administracion Municipal, que determina que la presupuestacién de -los programas deben contener: {) Los
objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; Il) La desagregacién en subprogramas, cuando
las actividades lo requieran; ill) La cuantificacién de metas por programa y subprograma, en su caso, con sus
unidades de medida, indicadores de medicion y denominacién; V) Las previsiones de gasto; V) Las
pnnmpales caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso, y los criterios que justifiquen la
asignacion de los recursos; y VI) Las demas previsiones que establezca la Tesoreria Municipal o, en su caso,
la Unidad de Programacion y Presupuestacion.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacién al desempeiio de la
administracion municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para lievar a cabo esta actividad,
se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure que cada meta cuente con un
expediente o documentacion respectiva, que acredite de manera oportuna la validez de su.cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

El Municipio no cuenta con organismos paramunicipales.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISIC)N Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practicd, con el objetivo de verificar que la mforma(:lon de ta Cuenta de la Hacienda
Pablica Municipal 2009, presentada por el Ayuntamiento.de Tubutama, Sonora, correspondiente a la
Administracion Directa y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre del
ano 2009, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente Asi mismo, darle seguimiento a las
observaciones derivadas del analisis de la misma.

5.1 Administracion Directa

Revision y Fiscalizacidon _ . |
Balance General - o

Activo Fijo :

1.1 Al efectuar la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2009 se observo que con fecha 31 de
agosto de 2009 se realizé la desincorporacién del Activo Fijo y Patrimonio de un vehiculo
Pick-Up modelo 2001 y un Dompe modelo 1969 por $186, 050 sm contar con la autorizacion del

untamiento.
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Pasivo o _ _

1.2  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observd que el Sujeto de
Fiscalizaciéon no ha presentado ante el Servicio de Administracign Tributaria, las declaraciones
informativas mensuales de operaciones realizadas con terceros (DIOT), correspondientes a los
meses de enero a diciembre de 2009.

1.3  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo una pdliza de
egresos sin evidencia documental por $30,000.

Gobierno del Estado

1.4 Al 31 de diciembre de 2009 se observé una diferencia de $7,813 en el saldo del pasivo de
Anticipo de Participaciones, entre lo informado por la Secretaria de Hacienda del Estado por
$100,000 y lo registrado por el Ayuntamiento en la cuenta Gobierno del Estado, subcuenta
Anticipo de Participaciones por $107,813.

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos :

1.5 Al 31 de diciembre de 2009 se observé que el Ayuntamlento, dentro del concepto Otros
Servicios, capté ingresos por $2,290 por el subconcepto Mensura y Titulacion de Lotes, sin
estar contemplado en la Ley y Presupuesto de Ingresos Aprobado para el ejercicio 2009.

Egresos :
1.6  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de dlt:lembre de 2009 y se observo pélizas sin evidencia
documental del gasto por $64,500. :

1.7 Al 31 de diciembre de 2009 se observé que el Ayuntamleiito ejerc'lo partidas del gasto por
$2,079,086 sin estar contempladas en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio
2009.

Revisiéon de Recursos Humanos

Recursos Humanos :

1.8 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que no se efectuan
los calculos de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta y Subsidio al Empleo a los
trabajadores que integran la némina quincenal del - Municipio, efectuando un anélisis
selectivamente a 6 empleados, obteniéndose un importe de Impuesto Sobre ia Renta sin retener
por $30,168 y Subsidio al Empleo sin entregar al trabajador por $3,456.

Objetivos y Metas
Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé que en las
dependencias de: Ayuntamiento, Secretaria, Tesoreria Municipal y Direcciéon de Planeacion d

31 metas seleccionadas para su revisién, no se acreditaron debtdo a que ho se cuenta con un
control establecido para corroborar su cumplimiento.
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Egresos

1.10 Se procediod a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé polizas sin evidencia
documental del gasto por $169,550. :

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento M_u'nicibal ,

Egresos

1.11  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo polizas sin evidencia
documental del gasto por $93,150. '

5.2 Evaluacién a las observaciones relevantes derivadas de la re‘visi'én"y fiscalizacion de la Cuenta
Publica: - o

El monto observado derivado de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, es resultado de
la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacién. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacién
de las observaciones referentes a "Obras Publicas”, se obtiene de manera propormonal dependlendo del tipo
de observacién que se trate.

Observaciones Numero Monto Observado- -

Cuantificadas 9 $2,662,607 .
No Cuartificadas 2 - 0
11 $2,662,607

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion
de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $2,662,607. Esto representa el 27.83% en relacion con el total de
los recursos ejercidos durante el 2009, ubicandose en el rango de NG ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.92
como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 28 centavos se
aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo
normatividad a las bases contables de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y de los
Principios Bésicos de Contabilidad Gubernamental; asi como las leyes referentes a materia presupuestal local
y federal. '

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: -
Abajo o igual del 20% Amiba del 20% : /

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Pablicas Anteriores:
Como informacién adicional, la cual no influye en la opinidn expresada'sobré la Cuenta Publica 2009, nos

pe mitimos presentar un concentrado que muestra la situacién que guardan las Observaciones detectadas en
vision de las Cuentas Publicas de los afios anteriores, siendo éstas las Slgwentes
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Aho Total Observaciones ObsewaéianS'
Observaciones  Solventadas . por Solventar
2006 18 6 12
2007 15 0 Y
2008 6 0 . 6

Fuente: Informe de Resultados de la Revision de las Cuentas Publicas 2006, 2007 y 2008
Subdireccion de Seguimiento a Municipios. '

VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiento no presentd dictamen de auditor externo.

VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacién Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal
sentido, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién elabord e instrumentd este método de evaluacion
con el objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la
revision y fiscalizaciéon de la Cuenta Publica del Municipio. :

Para la obtencién de la Evaluacién Global al Desempefio Municipal, se aplicd ‘una metodologia que se
explica en el documento anexo dencminado "Evaluacion al Desempeno Municipai 2009”.

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion
los siguientes resultados: o :

Evaluacion

_ del Apartado Ppnderacic’m Valor
Evaluacion a la gestion financiera . 4.08 - 20% 0.82
Evaluacién a la recaudacion del ingreso 5.22 20% 1.05
Evaluacion al ejercicio del gasto ' 8.18 - 20% 1.64
Evaluacion a la administracion de fondos _ 10.00 - _ 10% 1.00
Evaluacidn al cumplimiento de metas . 8.00 - 10% 0.30
E;.;:.Lu;:ﬁ?sn al monto cuantificable de las observaciones 592 ' 20% 1.19
EVALUACION FINAL - - 6.00

“Vill. CONCLUSIONES

La elaboracién y presentacion de la informacién contenida en la Cuenta Publlca gue nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracién Municipal, por lo gue los resultados del présente Informe, y la
calificacion que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsab;hdad a los
servidores publicos municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como
también del cumplimiento total y definitivo de solventar (as observaciones sefialadas en el apartado V del
presente Informe de Resultados y las contenidas en el Informe de Flscallzampn .
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CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERAND DE SONORA

HERMOS11.1.0 " :

Fue analizada y revisada la informacién financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Publica del Municipio de Tubutama, Sonora por el Ejercicio 2008, con el apoyo de los documentos base
para la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de la Evaluacion Global al
Desempefo Municipal, que se aplicd en cada apartado temético. g S

Fundamentacién Legal: S

Articulos 42, 64 fraccién XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de la Constitucién Politica del Estado de
Sonora: 3° fraccién VI, 7°, 22, 25, 40 y 52 fracciones Ill y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el
Estado de Sonora. : - S

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Plblica del Municipio de
Tubutama, Sonora, correspondiente al ejercicio 2009 presenta razonablemente en lo general la situacion
financiera, asi como los resultados de las operaciones realizadas de conformidad con las disposiciones
legales aplicables y los Principios de Contabilidad Gubernamental, por {0 que sometemos a la consideracion
de los C. Diputados integrantes de la LIX Legislatura del Congreso del Estado, el presente Informe de
Resultados de la Revision de la Cuenta Publica del Ejercicio 2009, elaborado por el Instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizacién. o

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2010.

El Auditor Mayor

ANTILLON INSTITUTO SUPERIGR.
DE AUDITORIA ¥
FISCALIZACION.

C.P.C. EUGENI

/
N’\
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