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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 -_Fracg:’ibn_ E-)'.yé 136 Fraccion XXIV
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y. 3° Fraccion. VI, 7°, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones lil y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo y
forma a la Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacién, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del'EStado, el inferme de ReSu:ltados de ia revision
y fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2009 del Municipio de H. Ures.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién realizo las revisiones,
analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos contenidos en
la Cuenta Publica presentada por el Municipio de H. Ures '

La revision y fiscalizacién se efectué de acuerdo con lo previsto en e '_A'ltilculo_ 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditdria'Gubernamental y en su caso
tas Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con Ia_'perspec'tiv‘a 'deg_aplicacién al sector
publico, las que requieren que la revisién sea planeada, realizada y supervisédé para obtener una
seguridad razonable de que la informacién no contiene errores mpoﬂantes y que esta integrada de
acuerdo a las bases legales y contables.

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia.;que respalda las trahsaccicf)nes realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financi_eros,' atendiendo a !o'.e'st_abg'lecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2009 y'cohfofme_lo disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases ‘contables utilizadas de
acuerde a los Principios Basicos de Contabilidad Gubemamen_tal; los resultados de ialj gestion financiera y
la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variacione p:resupuestales y la
presentacién de la informacion. S N ;

Cg/,._
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Asimismo, la revision y fiscalizacién ce la Cuenta Publica:no se limité exclusivamente en la comprobacidn
del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este procesb Indicadores de Medicion sobre el uso
racional y optimo de los recursos publicos, con la fmalldad de eva[uar ob;etwamente el desempefio
municipal con parametros de economia, eficacia y efumenc:a : :

El informe esta estructurado en acho apartados que comprende los resultados cbtenidos de la gestién
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, .y de la administracion
paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion
de la Cuenta Publica 2009 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2_006_,' 2007 y 2008, asi
como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de gue hayan sido contratados.
Finalmente, como dltimo apartado y en base a la Evaluacién Global del De’se:m_péﬁo Municipal y las
Normas y Procedimientos de Auditosia Generalmente 'Aceptadas, se emiten las. Conclusiones del
Informe de Resultados de la Revision y Fiscalizacion de la Cuenta Publlca del ejercn:lo fiscal 2009
del Municipio de H. Ures, Sonora. '
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l. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA
1.1 Balance General

Al 31 de Diciembre:de 2008
(Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO .
CIRCULANTE CIRCULANTE {Nota 1) o
Fondo fijo $25.000 Acreedores diversos . $1,092,228
Bancos 2,773,421  Gobierno del Estado , 539,005
Deudores diverses 117,192 Fondos ajenos _ 7 834946
Pagos anticipados 26,703 - :

TOTAL CIRCULANTE .~ 62,466,179
TOTAL CIRCULANTE $2,942,316 o i

FIJO (Nota 2) . Lo
FIUO Doc. por.pagar a large plazo . 59,184
Parques y jardines 120,176 : ' R
Terrenos 456,055 TOTALFLIO - S $59,184
Edificios 110,933 S T
Mabiliario ¥ eq. de oficina 582,092 TOTAL PASIVO . #2,’525,353
Equipo de transporte 3.577,900 . . : '
Maquinaria y equipo 1,981,122 PATRIMONIO .- .
Equipo de Seguridad Publica 28,436 Patﬁmbniq municipal - ] 6,856,714

Resultado de Ejercicics Anteriores P B842,385
TOTAL FlJO $6,856,714  Resuitado del Ejercicio Actual . - ° 263,752
DIFERIDO TOTAL PATRIMONIO - ©  $7,932,851

Créditos en Periodo de Amortizacion 659,184
TOTAL DIFERIDO $659,184

SUMA ACTIVO $10,458,214 SUMA PASIVO + PATRIMONIO $1 0,458,214

Cuentas de Orden _
DEUDORAS ACREEDORAS

Ceudoeres por Impuesto Predial $2,456,728 | Ingresos por Recuperar Impuesto Predial $2j,456,?28

Bienes en Comodato 395,000 |Comodato en Bienes - 0395000

Notas al Balance General

Nota 1 El Pasivo a Corto Plazo por $2,466,179, esta integ'rado por adeudos con Acreedores Diversos, por bienes y
servicios recibidos por el Ayuntamiento por $1,092,228; con el Gobierno del Estade por $539,005, compuesto

Cor - o a\
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por un Anticipe a cuenta de Participaciones por $600,000; un saldo ‘negativo pur $175,614, de la Sub-Agencia
Fiscal y $114,619, por la adquisicion de una patrulla para Segurldad Pablica’ y varios Fondos Ajencs por
$834,946, destinados a obras. :

Nota 2 El Pasive a Largo Plazo se integra por un adeudo con.FAPES, reestruc{urado en Umdades de inversion por
359,184, : _

La variacion que preserta el Pasivo a Largo Plazo por $5,136, se debié’ a un 'aumento de $2,383, por la
actualizacion de las UDIS al 31 de diciembre y una disminucion de $7,519 por las amortizationes efectuadas.

"\
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2009

(Cifras en Pesos)

Ingresos

Impuestos

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Participaciones

Aportaciones Federales de! Ramo 33

Ingresecs Extraordinarios (Nota 3)
Total de Ingresos

Egresos

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias de Recursos Fiscales

Bienes Muebles e Inmuebles

Inversiones en infraestructura para el Desarrollo -

Erogacicnes Extraordinarias
Deuda Publica
Total de Egre_soé
SUPERAVIT

Importe
$1,200,157
781,192
20,380
. 'i.293;8é7_
13,745,402
5,8?1‘92‘1 7

‘ 4,625,3550
$27,538,225

$11,238,252
1,562,394
5,997, 616 |

968, 217.
377,521
5,563,939
17,183
'-1-,.‘5_49,3;51

$27,274,473

'$263,752.

Nota: El Superavit que presenta el Ayuntamiento de H. Ures, Sonora, por $263,752, como resultado del gjercicio
presupuestario de Ingresos y Egresos, se debidé a que se ejercieron gastos inferiores a los ingresos captados. Dicho
superavit se encuentra reflejado en el saldo final de la cuenta de Bancos de Tesoreria

Nota 3 El Anticipo de Participaciones recibido en el mes de dlClembre de 2009, por 5600 000, ademas de ser
registrado como un pasive, fue registrado como ingreso extraordinario.

Municipio de H. Ures, Sonora.
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1.3 Analisis a la gastion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad -

Los estados financieros que integran la Cuenta Plblica de! Municipio- de H. Ures, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Principios Bésicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se venﬂcaron Ios libros Diario y Mayor
General, al momento de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestion financiera
Para la evaluacién al resultado de la gestién financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobiernc de
manera expedita 0 en corto plazo. Es decir, es la disposicién inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipc de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es ACEPTABLE, ya
que sus activos circulantes cubren 1.19 veces sus pasivos circulantes, o sea, gue por cada $1.00 que se
adeuda a corto plazo, éste se garantiza con $1.19 de activos liquidos y de facil realizacion.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veges

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capamdad de un goblerno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcién que representan los adeudos adquiridos. {Pasivo
Total) en relacion al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan- el 24. 15% da la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de. ACEF’TABLE Es decir, que
por cada $1.00 ccn que cuenta el Municipio en sus activos totales, unlcamente 24 centavos corresponden a
compromisos de su pasivo total. :

ACEPTABLE: .NO ACEPTABLE: .
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del ingreso total y egreso total. Este indicador muestra el resuitado del gjercicio financiero, el
cual puede ser un déficit, un superavit o un equilibrio financiero. Déficit es la situacion en que los ingresos
son inferiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay superavit; y si los ingresos y gastos son iguales,
la balanza esta en equilibrio. En tal-sentido, el Municipio presentd un superavit.de 0.96% en su ejercicio
fiscal 2009, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingreso al Municipio,
se gastaron 99 centavos que representa la totalidad de Ias erogacxones pot. [o que hubo un ahorro en el
gasto det orden de 1 centavo. S

ACEPTABLE: 'NO ACEPTABLE:
Mayor 0 igual de 0% . Menora0% -

7 : : " Municipio de H. Ures, Sonora.
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la gestién financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 10.00
como puntaje promedio en este apartado. '

7\
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Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 ingresos

2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de H. Ures, Sonora, percibi¢ ingresos supericres a los presupuestados por $2,059,257,
principalmente en los capitulos de Aprovechamientos e Ingresos Extracrdinarios, verificando que los ingresos
fueran recaudados y controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda Municipal,
los cuales presentan el siguiente comportamiento en relacion al Presupuesto de lngresos aprobado, asi como

en la Ley de Ingrescs respectiva.

Captado

Variacion

Presupu '

conecete @ b | b | *
Impuestos $1,574,579] 1,200,157| (374,422)|(24)
Derechos 2,936,235 781,192 {2,155,043) |(73)
Productos 1125.323| 20,380 (104,943){(84)
Aprovechamientos 1,010,887 1,293,827 . 282-,940 28
Participaciones 13,960,238 13,745,402 .(214,836) {2}
Aportaciones Federales del Ramo 33 5,871,706| 5,871,917 211 1
Ingresos Ordinarios 83% $25,478,968(22,912,875((2,566,093) {{10)
Ingresos Extraordinarios 17% 01 4,625,350| 4,625,350(100

Total Ingresos $25,478,968 (27,538,225 2,05_9,_257‘ ‘8

{a} Boletin Oficial del Gobiemo dei Estado No. 51, Seccién XXXV, de fecha 26 de Diciembre da 2008.

El Ayuntamiento, en la captacion de sus ingresos ordinarios, quedé deficitarib'en monito de $2,566,093, esto es
porque el presupuesto aprobado fue de $25,478,968, y io .captado en ingresos ordinarios fue de $22,912 875.

2.1.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de ingresoé -

Los Ingresos totales del ano se integraron con un 83% de mgreSOS ordmanos y un 17% de ingresos
extraordinarios.

- Impuestos. Este capitulo presenta una recaudacion menor a la presupuestada en $374,422, lo que representa
el 24%, reflejandose basicamente en Impuesto Predial, con una variacion de 36%; originado por la falta de
recursos y de empleo en el municipio, alin cuando se motivo con rifas a.los contribuyentes para que acudieran a
pagar dentro de los tres primeros meses del afio; Impuesto Municipal Sobre Tenencia y Uso de Vehiculos, con
una variacion de 51%, ya que por efecto de la crisis disminuyeron los pagos de este/impuesto en este periodo
con relacian al ejercicio anterior, gl cual sirvio de base para el presupuesto de esta pamda V\’

()—’/ - Municipio de H. Ures, Sonora.
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- Derechos. Este capitulo presenta una recaudacion inferior a la presupuestada en $2,155,043, lo que
representa el 73%, reflejandase principalmente en Alumbrado Pidblico, con una variacion de 81%, debido a la
situacion econdmica no se alcanzaron las expectativas consideradas al momento de t—:flaborar el presupuesto.

- Productos. Los ingresos en este rubro fueron inferiores a su presupuesto en $104,943, equivalente al 84%,
basicamente en los conceptos de Enajenacion Onerosa de Bienes Muebies, con una variacion de 100%, debido
a que no se ha podide hacer efectiva la venta de chatarra autorizada desde el ejercicio antepasado, por fatta de
personas interesadas a adquiria; Enajenacion Onerosa de Bienes Inmuebles, con una variacion de 70%,
debido a la fatta de fuentes de trabajo y a2 que la ganaderia y agricultura estan en ';frece'so por la escasez de
agua, lo que ha motivado que disminuya la regularizacion de solares.

- Aprovechamientos. Este capitulo presenta una recaudacién mayor a la presupuestada en $282,940, lo gue
representa el 28%, refiejandose basicamente en Donativos, con una variacion de 48%-debido a; que se recibi6
un donativo importante de una empresa cervecera, dos de la Unidén Ganadera Regional de Sancra y tres carros
donados por la Comisién Federal de Electricidad; en Aprovechamientos Divérsos con una variacion de
$168,289, debido a que se incrementaron los ingresos por concepto de- las : actlwdades del DIF por
Recuperacion de Despensas y Desayunos Escolares. : :

- Participaciones. En este rubro se obtuvieron ingresos inferiores por $214, 336 equivalente al 2%, reflejandose
principalmente en Fondo General de Participaciones, con una variacion de 7% y en Fondo de Fiscalizacion can
una variacion de 6%. :

- Aportaciones Federales del Ramo 33. En este capitulo se cbtuvieron i mgresos supenores al Presupuesto por
$211, equivalente al 1%, reflejandose bésicamente en el Fondo de Aponamones para el Fortalecimiento
Municipal, con una variacién de 1%.

- Ingresos Extraordinarios. Los ingresos obtenidos en este capitulo fueron por $4 625,350 los cuales se
integran de la siguiente manera: .

Apoyo otorgado por el Gobiemo del Estado a cuenta dé o

participaciones para gasto corriente _ : ©o- .- §800,000

Apoyo otorgado por el Gobierng Federal para gasto cerriente. L o $190,350

Apoyo otorgado por el Gobierno del Estado para pavimentacidn . , ‘ . $1,135,000

Apoyo otforgado por el Gobierno del Estado para pavimentacion’ N

(segunda etapa) ... $1,500,000

Apoyo otorgado por la Secretaria de Desamolio Social, para gasto‘

corriente e 400,000

Apoyo del Gobierno del Estado a cuenta de participaciones para pago _

de Aguinaldos . S 600,000
- Total ~ $4,625,350

C—H”rm o . Municipio de H, Ures, Sonara.
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2.1.3 Evaluacidn a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacién del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios" las contribuciones que fecauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicader representa la proporcion de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durahte el 2009, el 11.97% fueron
por concepto de ingresos propios, ubicdndose en el rango de NO A'CEPTABLE: determinado en base al
promedio observado en los municipios semiurbanos. Es decir, que por cada $1 OO que ingresé al Municipio, 12
centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: . NO ACEPTABLE
Mavyor o igual al pramedio mpios. semiurbanos 19.93% “Menor al prcmel:llo mpuos semlurbanos 19.93%

- Ingresos propios per capita. £ste indicador muestra el promedio anual de 'contribucf;ic')'n por cada habitante del
municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante durante
un ejercicio fiscal. EI Municipic recaudé $411.79 en promedio por cada habitante durante el afio 2009 por
concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE determinado en base al promedio
observado en los municipios semiurbanos.

ACEPTABLE: . NO ACEPTABLE: °
Mayor o igual at promedic mpios. semiurbanos $281.4 ‘Menor al pr_ome'dic_mpios, semiurbancs $281.4

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo- beneflmo del resultado obtenido” por el
desempefio de Tesoreria. El resutado se obtiene al relacionar el costo de Tesorerla con e total de recursos
propios recaudados. El escenario optimo de este indicador, es aquel donde ios' ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con ia
capacidad para generar los recurses necesarios para autofinanciar su costo Operauvo

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que a:destinar 46 centavos para
cubrir el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de ACEPTABLE .

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mencroiguala1weces - Mayora1weces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador mueslra'la__eﬁcier:\cia desempenada_ por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del impuesto
predial con respecto & la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el 48.44% en relacidn a
la facturacién del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con
expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio obtuvo 48 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la
aclaracidn que el importe referido al facturado, no es |gual al contemplado en el Presupuesto de Ingresos que
nos ocupa. N)\

C—" 11 : - Municipio de H. L}res, Sonora.
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2.2 Egresos
2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de H. Ures, Sonora, presenta un gasto superior al Presupuesto po;r $1,795,505, reflejandose
principalmente en el capitulo de [nversiones en Infraestructura para el DesarrolIOI erogaciones que fueron
soportadas por los ingresos adicionales recibidos., z

Concepto .Pres?:)uesto -_I'gje(r:)idi-. V?:act:;m o,
Servicios Personales $11,251,091 11,238,252 - . 12,839 1
Materiales y Suministros 1,685,440 1,562,394 ' 23,045 1
Servicios Generales 6,548,640} -5,997.616| - :551,024 - 8
Transferencias de Recursos Fiscales 649,551 458,-812 190,739 29
Ercogaciones Extraordinarias 15,000 - 17,183 (2183); (15)
Gasto Corriente 70% $20,049,722  19,'274,'2'57 .. 775,465 4
Transferencias de Recursos Fiscales ‘580,449 . 509,405 71,044 12
Bienes Muebles e Inmuebles 1,037,500 377,5211 659,979| 64
Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo 1,940,078 5,5663,9391(3,623,861) ((187)
Gasto de Inversion 24% $3,558,027 | 6,450,865 |(2,892,838)| (81)
Deuda Pdblica 6% $1,871,219 _1,549,351 1321 , 368 17
Total de Egresos 100% $25,478,968 (27,274,473 {1,?95,50?) (7}

(a) Boletin Oficial del Gobierno dei Estado No. 14, Edicién Especial, de fecha 31 de Diciembre de. 2008.
2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registré $27,274,473; es decir se observé uha variécién del 7%, superior en
relacion con el presupuesto de $25,478,968, o que representa $1,795,505, mas. ..

- Servicios Generales. En este capitulo se presenta un gasto menor al F‘resup_ue's_toépor $551,024, equivalente
al 8%, reflejandose principalmente en: Servicio de Energia Eléctrica, con una variacién de 46%, debido a que se
implementé el ahorro del consumo, ademas de que se prescindio de-la calefaccion en el invierno; Almacenaje,
Fletes y Maniobras, con una variacion de 73%, debido a que en la mayoria de las bbras realizadas se utiizé
material local por fo que no fue necesaric el pago por estos servicios; Seguros y Fianzas, con una variacion de
81%, debido a que la Compafiia Aseguradora hizo su primer cobro en el mes de junio del seguro de vida de los
elementos de Seguridad Publica y Transito Municipal;,- Gastos Ceremoniales y de Orden Social, con una
variacién de 15%, debido a la escasez de recursos se restringieron estos gastos para darle prioridad a otros
como la némina, gasclina y electricidad; Fomento Deportivo, con una variacion dé 31%, debido a que los

u
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apoyos a los beisbolistas no salieron todes de esta partlda como estaba prewsto algunos los obtuvieron
cobrando al publico por entrar a ver los juegos. -

* Transferencias de Recursos Fiscales. En este capttulo se gjercieron recursos. por $968.217, los cuales se
integran de la siguiente manera:

En lo que respecta al gasto coriente se ejercieron recursos por $458,812, destlnandose a los apoyos
otorgados a DIF Municipal, CAME 18, Estudiantes Urenses en Hermosillo, Museo Regional de Ures, SEC,
Maestra de CONAFE de la Poza, Guarderia, Biblioteca-Publica, Bomberos, Cruz Roja, Centros de Salud de
Pueblo de Alamos y de Rancho Viejo, Hospital de Ures, Asociacion Ganadera Local, Comisarias, Creda, IFE y
apoyo a Instituciones Educativas como son Jardin de Nifios y Escuelas Primarias del Municipio, ETA 39,
Telesecundarias de Pueblo de Alamos, Santa Rosalia y de Rancho Viejo, CBTA 161 entre otros.

En el gasto de inversion se aplicaron recursos por $509,405, destinados $86,298 aibﬁndar apoyo a diversas
Instituciones Educativas para la compra de aires acondicionados y aponacu‘)n del Convenlo Transporte Escolar
y $423,107 al Programa de Desayunos Escolares. -

- Bienes Muebles e Inmuebles. En este capitulo se ejercieron recursos por $3?? 521 en la adquisicidn de dos
impresoras, un conmutador, un teclado, un mouse, un monitar, dos unidades centrales de procesamiento, una
escalera telescapica, dos vehiculos chasis cabina modelo 1981 y 1987, una bombera ‘modelo 1980, asimismo
se registraron los pagos de enero a julio de un vehiculo para Seguridad Pablica. .

- Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo. En este renglon se _registr_éro’n $5,563,939, los cuales
fueron destinados a la realizacion de 24 obras plblicas que benefician a la _poblacién en los rubros de agua
potable, alcantarillado, drenaje, urbanizacién municipal, electrificacion, mejoramiento de vivienda y caminos
rurales,

+ Erogaciones Extraordinarias. £n este capitulo se ejercieron $17,183, por los exdmenes antidoping
efectuados a elementos de Seguridad Pblica y por la reparacién de dafios ocasionados a un vehiculo.

- Deuda Pablica. En este rubro se ejercieron recursos por $1,549,351, éplicad_os de la siguiente manera:

Amortizaciones: - R $1,510,498

Crédito Reestructurado de FAPES i - : - §7, 519'

Anticipo de Participaciones _ | 1 460 751

Vehiculo de Seguridad Pablica 42228

Pago de Intereses: | C _ ' 38,853

Crédito Reestructurado de FAPES : $5.6??f

Anticipo de Participaciones : . .33,1?6§ r‘)\
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2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

 Tamano de la Administracién Municipal. Este indicador sefiala la proporciéon del nimero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacién con el nimero de habitantes del: municipio. Se refiere a la
dimensién del aparato burocratico en funcién a sus goberados. El nimero de’ servidores publicos que laboran
en la Administracién Municipal representan el 1.16% de la poblacién del' municipio, ubicandose en el rango de
ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios semlurbanos Es decir, que por
cada 100 habitantes, 1 ciudadano labora como servidor pablico en el Mun|0|p|o ' :

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. semiurbanas 1.2% Amiba del promedio mpios. semmbanos 1.2%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el prome'did del ':gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilla del personal de la Administracién Municipal. El Municipio ejercié en promedlo por coficepto de gasto
corriente por cada servidor publico $207,250 anuales, ubicandose en- el ‘rango “de NO ACEPTABLE,
determinado en base al promedic observado en los municipios semiurbanos.

ACEPTABLE: . NO AGEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. semiwbanos $177,295 Ariba del promedic mpios. semiurbanos $177,385

- Inversion en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversidén en obras en relacién con el total
del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en el
Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversidn realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda
accion o gasto diferente a este concepto. El Municipio destind el 20.40% de su gastof total en inversién en obra
piblica, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en {0
municipios semiurbanos. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 20 centavos se invirtiéron en obra publica.

ACEPTABLE: ' NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. semiurbanos 7.4% Abajo del promedic mpios. semiuri:)anos 7.4%

+ Inversion en ohra pdblica per capita. Este indicador muestra el promedio -de invé:rsic'rn en obras en relacion
con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra publica en promedio $695.23 anual por cada habitante del
municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedlo observado‘en los
municipios semiurbanos. : .

ACEPTABLE: NOACERTABLE:
Amiba o igual al promedic mpios. semiurbanos $107.73 Aba)o del promedso mplas semlurbanos $107.73 [‘\)‘\
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- Retribucion en obras en relacién con la recaudacion. Este indicador relaciona. las variables de inversion en
obra publica con la variable de ingresos propios. Sigrifica el reintegro en obras | por parte del Municipio, 'en base
a los recursos aportados por los ciudadanos v las transferencias federales. E Mun|C|pto de H. Ures recaudd
$3,205,556 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 169% en obras publicas, ubicandose en el
rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios semiurbanos. Es decir,
por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegré $1.69 en obras publicas.

ACEPTABLE: NOACEPTABLE:
Armiba o igual al promedio mpios. semiurbanos 52.20% - Abajo del promedio mpios. semiurl?anos 52.20%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido:por los indicadores anterlormente mencionados,
opinamos que el ejercicio del gasto del Municipic es ACEF’TABLE en virtud de obtener 8.26 como puntaje
precmedio en este apartado.

Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el propdsito de'rec:iiseﬁar y reducir el gasto
comiente de la Administracion Municipal. Iguaimente seria favorable "establecer icompromisos de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con menos reécursos publicos se cumpla con los
mismos objetivos y metas contenidos en el Presupuesto de Egresos del Municipio. - -

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revisién y fiscalizacién relativa al Ramo 33: Fondo de Apartaciones para fa Infraesftr_uctura Social Municipal y
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizé de acuerdo a'la 'facurtad que otorga la Ley
de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacion y Colaboracion en la materia, celebrado por la Auditoria
Superior de la Federacion y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion. - :

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total
$5,870,368, su origen es el siguiente: S

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Soc.ial Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Mummpa] Ios mgresos fueron de $1,784,055, los
cuales al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley. de Coordinacion Fiscal por $1,537,277,
que representa el 99%, y Gastos Financieres por $2,356 representando el 1%, danto’ un total de $1,539,633; el
monto anterior no coincide con el total de recursos recibidos en el periodo, determinandose una diferencia por
$244,422, ia cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre de 2009 en Ia- cuenta bancana numero 10146 de
Banamex, S.A.

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacidn Fiscal. Del total ejercido con.los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 97% fueron aplicados en’ 'la ejecucidon de 15 cbras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios piblicos que se propormonan a los habitantes
del municipio principalmente en agua potable, drenaje, urbanizacion municipal, electnflcamon mejoramiento de

vivienda. , F}\
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- Gastos no Autorizados en la Ley de Coordinacion Fiscal. El 3% restante corresponde a traspasos a gasto
corriente, los cuales no se encuentran dentro de los rubros autorizados para la aphcac:on de los recursos de
este Fondo. _

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de Ios-M'unicip'ibs '

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcacaones Territoriales del Distrito
Federal, recibié recursos $4,122,474, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Seguridad Publica
$3,475,246, que representa el 84%, Traspasos a Gasto Corriente $448,071, equivalente al 11% y Gastos
Financieros $1,035, equivaliendo el 1%, dando un total de $3,924,352; el monto anterior no coincide con el total
de los recursos recibidos en el periode, determinandose una diferencia por $198,122, Ja cual se encuentra como
saldo al 31 de diciembre del 2009 en la cuenta bancaria nimero 10189 de Banamex, S.A.

- Seguridad Publica. £n relacién a Seguridad Publica, el Ayuhtamiento ejercié el ,84%, en combustibles, pago
de convenio de seguridad, mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.

- Deuda Publica. En relacién a Deuda publica se ejercio el 0% en el pago @de'pas_ivdsé

- Gasto Corriente, En relacion a Gasto Corriente el Ayuntami'entb ejercit el 11% éanfastos de Qperacion.

- Otros. El Ayuntamiento ejercié recursos por $1,035, correspondiéntes a com'isicnes bancarias.

2.3.3 Evaluacién a ia administracién de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales se- aplicaron los siguientes
indicadores: )

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33).-Es la proporcién de} ejércicio de los recursos del
Fondo de Aponaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM} en conceptosino autorizados por la Ley
de Coordinacion Fiscal. Ef Municipio utiizé el 3.33% de los recursos del FiSM en conceptos no establecidos en
la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de NO ACEPFTABLE: '

Es decir, por cada $1.00 del FISM asignado ai municipio, 3 centavos se apticg_rdn indefbidamente.
ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: -
Iguai a 0% Mayor a 0%
- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es Ia pro'pé)rc_:idm del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento quicipal {(FORTAMUN) en conceptos no

C»‘L/' 16 : o ' Municipio de H. Ures, Sonora.



(ONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANG DE SONORA
ILERMOSILLO
awtorizades por la Ley de Coordinacidn Fiscal El Municipio utilizé el 10.90% de los recursos del FORTAMUN
en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacidn Fiscal, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FORTAMUN asignado al municipio, 11 centavos ‘é_e aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
iguala 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Dei resuttado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales del Municipio es NO
ACEPTABLE, en virtud de la administracién indebida de los fondos de aportaciones federales, al obiener 5.78
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabliidad de este apartado esta en funcién
del manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedlo .

Se recomienda que los recursos det Fondo de Aportac:ories para la Infrasstructura Social Municipal y Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios, se destinen excluswamente a lo establecide en los
Articulos 33 y 37 de la Ley de Cocordinacién Fiscal. - : -

"\
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. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en ef Articulo 22 Fracciones H y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el
Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacién de su Cuenta Publaca un informe del avance de
la ejecucién del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2009. '

Ei Municipio de H. Ures no cumplié con esta disposicion,

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el c@mplimiento de objetivos
establecidos en et Plan Municipal de Desarrolio y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas
De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2009, este Municipio se blariteé una serie de propositos, en

los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.-

El Ayuntamiento de H. Ures, Sonora, informd que logré realizar ia ma.yorla de Esus metas programadas
beneficiando a la poblacién en los sectores de Servicios Publlcos Segurldad Publlca Educacion, Bienestar
Social, Cultura y Deportes.

3.1.3 Evaluacién al cumplimiento de metas:
Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se apiico el siguiente indicador:
~"+ Acreditacién del cumplimiento de metas. Es la proporcién de las metas acreditadas en relacion a la muestra
selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento de) 108% de sus metas programadas,
sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acredité el 28. ?4% de ellas con documentacion

respectiva, ubicandose en el parametro de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NQ ACEPTABLE:
Mayor o igual a 80% Memor a 80%

AN
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuttado obtenido por la evaluacién de las metas programadas,
opinamoes gue el desemperic del Municipio en este rubro €s NO ACEPTABLE, por la acreditacion documentat
del cumplimiento de las metas, obteniendo 4.08 como puntaje promedio en este %qp_artgdo.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccion 1l de la Ley de Gobierno y
Administraciéon Municipal, que determina que la presupuestacién de los programas deben contener; ) Los
objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; 1) La desagrega0|6n en subprogramas, cuando
las actividades lo requieran; Il La cuantificacién de metas por programa y subprograma, en su €asa, con sus
unidades de medida, indicadores de medicion y denominacién; IV) Las previsiones de gasto; V) Las principales
caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso, ¥ los criterios que justifiquen la asignacién de los
recursos; y VI) Las demas previsiones que establezca la Tesorerla Munucspal 0, en su caso, la Unidad de
Programacidn y Presupuestacién. o

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para ia evaluacion al desempefio de la
administracién municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para lievar a cabo esta actividad,
se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento ‘intemo que asegure que cada meta cuente con un
expediente o documentacion respectiva, que acredite de manera oportuna la validez de su cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 OOMAPAS

Los ingresos del Organismo ascienden a $1,363; 879 y los Egresos a $1 300 804, representando un
Superavit de $63,075. , :

Los Ingresos se conforman por Ingresos por Servicios pdr_$598,654, que representa el 43.90%,
Impuestos por Servicio de Agua por $467,413, que representa el 34.27%, Impuestos por Servicio de
Drenaje por $160,482, que representa el 11.77%, Conexion por $8,240, que representa el 0.60%,
Ingresos Extracrdinarios por $68,662, que representa el 5.03%, Recargos por $60,428, que representa el
4.43% del total.

Los Egresos se conforman por Sueldos de Operacion por $195,628, que representa el 15.04%, Prima
Vacacional por $10,349, que representa el 0.80%, Tiempo Extra por $16,525, que representa el 1.27%,
Gasolina por $34,718, que representa el 2.67%, Gastos Varios Operacion por;$132,609, que representa
el 10.19%, Gastos Financieros por $4,684, que representa el 0.36%, Sueldos Administrativos por
$238,765, que representa el 18.36%, IMSS e Infonavit por $42,955, que representa el 3.3%, C.F.E. por
$479,854, que representa el 36.89%, Gastos de Administracion por $70,498, que representa el 5.42%,
Pago CEA por $25,185, que representa el 1.84%, Gratificacion por $49, 034 que representa el 3.77% del

total.
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V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACiON DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practico, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda
Pablica Municipal 2009, presentada por el Ayuntamiento de H. Ures, Sonora, cofrespondiente a la
Administracion Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1°
de enero al 31 de diciembre del afio 2009, fuera real y ademas estuviera. acreditada documentalmente. Asi
mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del andlisis de la misma. .

5.1 Administracion Directa : o . ;
Cuestionario de Control Interno

Organizacion General _ 1
1.1 Resultados de la Evaluacidon Control Interno ' . SR

- [
Del analisis efectuado se concluye que el Control interno de este Ayuntamlento es evaluado como
Deficiente, debido a que se derivaron observacmnes relevantes del ejerclclo y reincidentes de
ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocgmlento del interesado,
informéandole también que se daria préximamente el seguimiento correspondiente, hasta:lograr
que el registro y control de las operacicnes se reallcen con mayor-eficiencia y transparenma en la
utilizacidn de los recursos asignados.

Revision y Fiscalizacion o
Balance General

Cuentas por Cobrar : :
1.2  Se procedio a fiscalizar las cifras ai 31 de dlclembre de 2009 y se observé que no se han realizado
las gestiones de cobro necesarias para la recuperacion de un saido por $117,192.

Proveedores

1.3  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que el sujeto fiscalizade
no ha presentado ante el Servicio de Administracion. Tributaria, las declaraciones informativas
mensuales de operaciones realizadas con terceros (DIOT), correspondlentes a los meses de
enero a diciembre de 2009. : :

Acreedores Diversos .

14 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de. 2009 y ‘se observé que no se han
presentado ante el Servicio de Administracion Tributaria las declaraciones' de las retericiones
efectuadas por concepto de Impuesto Sobre la Renta a funghpnarios y gmpleados del Municipio

por $120,668. R &N\
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1.5 Al 31 de diciembre de 2009 se observd gque se canceld un saldo en 'Aéreedores Diversos por
$5,170, sin contar con autorizacion del Ayuntamiento, afectando la cuenta Resurtado de Ejercicios
Anteriores, -

Gobierno del Estado : A

1.6 Al 31 de diciembre de 2009 se observé que no se presenté la autorizacién del Congreso del
Estado por un anticipo recibido a cuenta de participaciones por $800 000 de fecha 22 de enero de
2009 con ndmero de cheque 146306, T

Fondos Ajenos . :

1.7  En relacion a la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se observé que en la
revision de las siguientes obras publicas: ED-1018: Pavimentacién con concreto hidraufico en
avenida JesUs Garcia, ED-1019: Rehabilitacion del sistema de agua potable.en calle Monterrey,
ED-1020: Rehabilitacién del sistema de alcantarillado en avenida Jesus Garcia, ED-1369:
Construccion de pavimento y guamiciones con concreto hidraulico en calie Monterrey, ED-14569:
Construccion de linea de agua potable y tomas domiciliarias en-avenida Jesas Garcia y SE-011:
Construccion de techo en varias viviendas en el Municipio. de Ures, por $4,116,638, realizadas
mediante la modalidad de Administracién Directa, -se presentaron Ios expedientes unitarios
incompletos. : !

Estado de Ingresos y Egresos’

Ingresos o

1.8 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y s¢ observ[o que el 1° de Enero de
2009, se realizd el evento de carreras de caballos el cual estuvo manejado bajo la responsab:hdad
del Ayuntamiento, desconociéndose los ingresos captados y el destuno de los mismos.

Egresos : - :

1.9 Al 31 de diciembre de 2009, se observé que el Ayuntamierito e;erc:é Ia partlda del gasto 6209
denominada Convenio Estado Municipio por $3,976,917 sin estar contemplada en el Presupuesto
de Egresos aprobado para el ejercicic 2009, N o o .

1.10 En relacién a la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determind que en la
revision de las siguientes obras pGblicas: 6101-05: Mantenimiento de’ caminos vecinales, 6101-09:
Rehabilitacion de alcantarillado en varias calles de la localidad de Ures,’ 6101-47 Aportacion par.
la construccién de tinaco elevado en la comunidad de San Pedro y §101-48: Aportacion para
remodelacién de la Capilla en la comunidad de La Estancia, por $100, 032 no se presentaron |
expedientes unitarios integrados. : : S

1.11  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se obs,érv;é que existen polizas de
¢hegue con comprobantes que ne reunen los requisitos ﬁscales por $109':,718.

1.12 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de dlClembre de 2009 y se observo un importe de $8,253
como presunto gasto injustificado. : . }f\
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21 I Municiolo de H. Ures, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

1.13

1.15

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de Diciembre de 2009 y se observé que el Ayuntamiento no
contemplé dentro del Presupuesto de Egresos publicado en el Boletin :Oficial del Gobierno de
Estado, los rangos autorizados para las adquisiciones a realizar, mfnng:endo lo establecido en el
articulo 228 de la Ley de Gobierno y Administracion Municipal en el cual se establecen los montos
maximos y limites que seran utilizados por el Ayuntamlento -

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observd que se pagd a
funcionarios y empleados $256,398, importe que corresponde a-las retenciones efectuadas por
concepto de Impuesto Sobre la Renta, que debieron haber sido enteradas ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, afectando ia partida de Otros Impuestos y Derechos.

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de Diciehbre de 2008 y-se-obsérvé que se efectuaron
compras sin realizar el procedimiento de adjudlcacmn comrespondiente dée acuerdo al importe de
la misma por $174,853. =

Revision de Recursos Humanos

Recursos Humanos

1.16

1.17

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se dbse'rvé que no se efectuan
correctamente el calculo de las retenciones del Impuesto Sobre [a Renta y del Subsidio al Empleo
a los trabajadores que integran la ndémina quincenal del Muhicipio, efectuando un analisis
selectivamente a 5§ empleados, obteniéndose una diferencia al periodo de reV|S|6n de Impuesto
Sobre la Renta sin retener por $60,544. :

Objetivos y Metas

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observd que en las
dependencias de: Sindicatura, Presidencia Municipal, Secretaria del Ayuht_amiento, Direccion de
Obras Publicas, Direccion de Desarrollo Rural, Organo de Control y Evalﬁacrén Gubernamental y
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de 250,763 metas seleccionadas para
su revision se acreditaron 72,078 metas, incumpiiendo con 178 685

Fondo de Aportaciones para la infraestructura Social _Municijpal

Bancos

1.18

Se procedid a fiscafizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se obsfervd que se realizé un
deposito indebidamente de $30,000 segin poliza de diario 9-1200 del 14 [de septiembre de 2009
en la cuenta bancaria Gnica utilizada para el manejo y controi de los recursos del Fondo de
Aportaciones para la infragstructura Social Municipal (FISM), ya que correfsponden a recursos del
gasto corriente, de los cuales se reintegraron $23,000 quedando pe’ndient{a de reintegrar $7,000.

Egresos

1.19

En relacion a la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009 se determind que ‘en ia
revisién de las siguientes obras publicas: 6107-03: Mantenimiento de caminos vecinales y

4
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6107-01: Rehabilitacion de alumbrado publico, por $635,507, no se presentaron los expedlentes
unitarios integrados. ;

1.20 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo gque se efectuaron
compras sin realizar el procedimiento de adjudlcamon correspondiente de acuerdo al importe de
la misma por $53,022. - :

1.21  En relacion a la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determind que en la obra
publica 6107-51: Rehabilitacion de Linea de Alcantarillado en Avenida Jesis Garcia en el
Municipio de Ures por $184,852, realizada mediante la modalldad de Admlmstracldn Directa, se
presentd el expediente unitaric incompleto. :

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Mun'ici_pjal_ :

Egresos

1.22  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé que existen pélizas de
cheque con comprobantes que no relnen los requisitos ﬂscales (a nombre de terceros) por
$1,054,076. :

1.23 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de dlclembre de 2009 y se observo un importe de $18 170
como presumlble gasto injustificado. :

1.24 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de dlClembre de 2009 y se observo que existen pdlizas de
cheque sin evidencia documental det gasto por $201,196.

1.25 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé que se realizaron
traspasos de recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal a. otras
cuentas bancarias (Cuenta corriente y del Programa de InfraestructuraiBasica y Equipamiento
Social PIBES) del municipio por $713,071 de los cuales se reintegraron§ $265,000 quedando un
importe por reintegrar de $448,071 generando productos financieros por $3,101, caiculados en
base a la TIE (Tasa de Interes Interbancaria de: Equilibrio), tomando en cuenta el tiempo de la
disposicién del recurso hasta su reintegro o en su defecto hasta el 31 de diciembre de 20089,
quedando un importe por reintegrar por $451,172. :

5.2 Organismos Paramunicipales
Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado ¥ Saneamiento
Cuestionario de Control Interno

Organizacion General

2.1 Resultados de la Evaluacion Control Intemo - ; ' o . r
Del analisis efectuado se concluye que el Control Intemo de éste Organ:ismo es evaluado.como
Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes def _ejefr_cicio y reincidentes de

-}
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ejercicios anteriores, por lo que se procedid a hacerlas del conocimiento del interesado,
informandote también que se daria préximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr
que el registro y control de las operaciones se realicen con mayor ef‘ caencla y transparenma en la
utilizacion de los recursos asignados. :

Revision y Fiscalizacion _
Balance General

Acreedores Diversos . o ,

2.2  Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé que no se han enterado
ante el Servicio de Administracion Tributaria las retenmones efectuadas a honorarios y salarios
por $4,278. ;

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos f

2.3  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observaron ingresos por $3,933
que no fueron depositados oportunamente en la cuenta bancana correspondlente con un
desfazamiento de hasta 27 dias de la fecha de su captacion. :

Revisién de Recursos Humanos

Recursos Humanos

24  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de D|0|embre de 2008 y se observé que no se efectdan las
retenciones del Impuesto Sobre la Renta y Subsidio al Empleo a los trabaluadores gue integran la
nomina quincena! del Sujeto de Fiscalizacion, efectuando un anilisis selectivamente a §
empleados, obteniéndose un importe al periodo de revision de Impuesto Sobre la Renta sin
retener por $17,952 y un Subsidio al Empleo sin entregar por $4 968

5.3 Evaluacién a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fscallzactén de la Cuenta
Publica: : :

El monto observade derivado de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Piblica del Municipio, es resultado de
la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion, Sin embargo, éabe aclarar que la cuantificacion
de las observaciones referentes a "Obras Publicas”, se obtlene de manera propormona] dependiendo del tipo
de cbservacion que se trate. . { .

Observaciones Numero Monto Observadb .
Cuantificadas “ 23 . $8,973,144
No Cuantificadas 6 .0

29 $8,973144 . . /‘f\
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EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de;la revisidn y fiscalizacién
de la Cuenta Pablica del Municipio, fue de $8,973,144. Esto representa el 32.90% en relacidh can el total de los
recursos ejercides durante el 2009, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.91
como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 33 centavos se
aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo
normatividad a las bases contables de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y de los
Principios Basicos de Contabilidad Gubemamental, asi como las leyes referentes a materla presupuestal local
y federal. - : :

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Amiba del 20%
Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacién adicional, la cual no influye en la opinibn-exp'resada sobre la Cuenta Publica 2009, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacién que guardan las Observaciones detectadas en la
revision de las Cuentas Publicas de los afos anteriores, siendo éstas las siguientes:

Aho Total_ Observaciones Obsewaciones ,
Observaciones Solventadas por Solventar

20086 20 1 19,

2007 17 0 17

2008 " 24 2 _. 22

Fuente: Informe de Resultados de la Revisidon de las Cuentas Pablicas 2006, 2007 Y 2008, -
Subdireccién de Seguimiento a Municipios.

Vi. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS _

El Ayuntamiento no presenté dictamen de auditor externo.

/N
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VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

lLa Evaluacion Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera abjetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido, el
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién elabor6 e instrumenté este método de evaluacion con el objeto de
evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusmnes derwadas de la revisidn y
fiscalizacion de fa Cuenta Plblica del Municipio. -

Para la obtencion de la Evaluacion Global al Desempefio Municipal, se‘aplicc'o una metOdOIogia gque se explica
en el documento anexo denominado “Evaluacion al Desempeﬁo Municipal 2009"‘

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado temétlco se muestra a continuacion los
siguientes resultados:

di‘l‘ril:::tf:o Ponderagion Valor
Evaluacién a la gestion financiera - ' 10.00 O 20% 2.00
Evaluacién a la recaudacion del ingreso ' 6.29 20% 1.26
Evaluacién al ejercicio del gasto ' - 8126 20% 1.65
Evaluacion a la administracion de fondos 577 10% 0.58
Evaluacion al cumplimiento de metas ' ' 4.08 . 10% 0.41
Evaluacién al monto cuantificable de las observacmnes relevantes " 591 o 20% 1.18

EVALUACION FINAL o - 7.08

VIIl. CONCLUSIONES

La elaboracion vy presentacion de la informacion contenida en la Cuenta Publlca que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracion Municipal, por lo que los resuitados del presente Informe, y la calificacién
que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad. a los servidores publicos
municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como también del cumplimiento
total y definitivo de soiventar las observaciones sefialadas en el apartado V del presente Informe de Resultado
y las contenidas en el Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacion financiera presentada por el Ayuntamientoiconsistente en la Cue
Publica del Municipio de H. Ures, Sonora por el Ejercicio 2009, con el apoyo dé los; ‘documentos base para la
revisidn y fiscalizacién de la Cuenta Plblica, asi como a los resultados de la Evaluamén Global al Desemperio
Municipal, que se aplico en cada apartado temético. :

Fundamentacidn Legal. ’
Ariculos 42, 64 fraccién XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de la Consﬂtucuon Politica del Estado de
Sonora; 3° fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52 fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacién Superlor para el Estado

de Sonora. : _ 'v‘\
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Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que ta Cuenta.Publica del Municipio de H.
Ures, Sonora, correspondiente al ejercicio 2009 presenta razonablemente en lo general 1a situdcion financiera,
asi como los resultados de las operaciones realizadas de conformidad con las disposiciones legales aplicables
y los Principios de Contabilidad Gubernamental, por lo que sometemos a la. consideracién de los C. Diputados
integrantes de la LIX Legislatura del Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de la Revisién de
la Cuenta Publica del Ejercicio 2008, elaborado por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Hérhosillo, Sonora, 30 de agosto de 2010.

El Auditor Mayor

BF AUDITORIA Y
FSCALZACION

A
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