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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccién E) y 136 Fraccion
XXIV de la Constitucién Politica de! Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 7°, 22, 25,
40 y 52, Fracciones lli y IV de la Ley de Fiscalizacidn Superior para el Estado de Sonora, se presenta
en tiempo y forma a la Comisién de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacién, para
que por su conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de
Resultados de la revision y fiscalizacion de ta Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2010 del Municipio de
Nacori Chico. '

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realiz6 las
revisiones, andlisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y
conceptos contenidos en la Cuenta Piblica presentada por el Municipio de Nacori Chico.

La revisién y fiscalizacién se efectué de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y en su
caso las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion al
sector publico, las que requieren que la revision sea planeada, realizada y supervisada para.obtener
una seguridad razonable de que la informacién no contiene errores importantes y que estd integrada
de acuerdo a las bases legales y contables.

Se verifico con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas
que soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la
Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2010 y conforme lo
disponen los demés ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables
utilizadas de acuerdo a los Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental; los resultados de la
gestion financiera y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variacione
presupuestales y la presentacion de la informacion.

(tr\
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Asimismo, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Plblica no se limité exclusivamente en la
comprobacién del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de
Medicién sobre el uso racional y éptimo de los recursos .publicos, con la finalidad de evaluar
objetivamente el desempefio municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resultados obtenidos de la
gestion financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, y de la
administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la
revision y fiscalizacién de la Cuenta Plblica 2010 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas
Publicas 2007, 2008 y 2009, asf como los dictdmenes determinados por despachos externos en el
evento de que hayan sido contratados. Finalmente, como Gltimo apartadd y en base a la Evaluacion
Global del Desempefic Municipal y las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente
Aceptadas, se emiten las Conclusiones del Informe de Resultados de la Revisién y Fiscalizacién
de la Cuenta Pablica del ejercicio fiscal 2010 del Municipio de Nacori Chico, Sonora.

//’“\
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|. RESULTADOS DE LA GESTIONFINANCIERA
1.1 Balance General

Al 31 de Diciembre de 2010
(Cifras en Pesos)

ACTIVO | | ~ PASIVO

CIRCULANTE ' CIRCULANTE (Nota 1) _ ‘
Fondo fijo $228,322 Acreedores diversos $163,086
Bancos 371,200  Gobierno del Estado 263,466
Deudores diversos : 141,274 Fondos ajenos 444 617
TOTAL CIRCULANTE $740,796 TOTAL CIRCULANTE $871,169 .
FIUO ~ TOTAL PASIVO $871,169
Parques y jardines 5,350 o

Terrenos 9,500 PATRIMONIO

Edificios : 16,180 Patrimonio municipal 1,708,777
Mobiliario y eq. de oficina 190,359 .  Resultado de Ejercicios Anteriores 162,735
Equipe de transporte - 1,057,140 Resultado del Ejercicic Actual {34,177}
Maquinaria y equipo 405,207 '

Equipo de Seguridad Puablica 25,041 TOTAL PATRIMONIO $1,837,335
TOTAL FlJO $1,708,777

DIFERIDO

Créditos en Periodo de Amortizacién 258,931'
TOTAL DIFERIDO $258,931

SUMA ACTIVO $2,708,504 SUMA PASIVO + PATRIMONIO $2,708,504

Notas al Balance General

Nota1 E! Pasivo a Corto Plazo por $871,169, se integra por Adeudos con: Acreedores Diversos por $163,086,
correspondiente a diversos prestadores de bienes y servicios, como Predial Ejidal por Pagar por $51,649,

" gecretaria de Hacienda por retenciones ISR por $20,058, CMCOP por $42,448 y TELMEX por equipo de
computo por $18,931; Gobierno del Estado por $263,466 por un saldo de 1a recaudacion de la Sub-agencia

Fiscal por $23,466 y un Anticipo a Cuenta de Participaciones otorgado por la Secretaria de Hacienda
Estatal, en el mes de diciembre para el Pago de Aguinaldos, por $240,000, y por Fondos Ajenos por

$444 617, compuesto por Predial Ejidal de Productores por $57,303; Fidem por $69,830, Depositos
pendientes de clasificar por $119,681, SEDESSON Vivienda por $82,000, y varios Fondos Ajenos por

$115,803.
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2010

{Cifras en Pesos)

Ingresos !mborte
Impuestos $318,806
Derechos 21,772
Productos 8,408
Aprove_chamientos 79,818
Participaciones 7,164,331
Aportaciones Federales del Ramo 33 2,174,540
Ingresos Extraordinarios (Nota 2) 2,832,268
Total de Ingresos $12,599,943
Egresos
Servicios Personaies $4,967,621
Materiales y Suministros 1,177,965
Servicios Generales 2,077,274
Transferencias de Recursos Fiscales 486,918
Bienes Muebles e Inmuebles 16,165
Inversiones en Infraestructura para el Desarrotlo 3,828,177
Deuda Pablica ' 80,000
Total de Egresos $12,634,120
DEFICIT ($34,177)

Nota: El déficit que presenta el Ayuntamie'nto de Né&cori Chico, Sonora, por $34,177, como resultado del ejercicio
presupuestario de Ingresos y Egresos, se debib a que se ejercieron gastos mayores a los ingresos captados. Dicho
déficit fue soportado por el saldo disponible en Bancos al inicio del ejercicio. _

Nota2 EIl Anticipo de Participaciones recibido en diciembre de 2010, por $240,000, fue registrado como ingreso
Extraordinario y los descuentos a participaciones en el préximo ejercicio se registraran en el gasto en el
capitulo 9000 Deuda Publica.
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1.3 Anadlisis a la gestién financiera
1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Plblica del Municipio de Nacori Chico, Sonora, fueron presentados
de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los Principios Basicos de
Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor General, al momento de la
revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica. '

1.3.2 Evaluacién al resultado de la gestion financiera

Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios para
hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es NO ACEPTABLE, ya que sus
activos circulantes cubren 0.85 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se adeuda a corto
plazo, solamente cuenta con 85 centavos de activos liquidos y de fAcil realizacién, careciendo de garantia
suficiente para cumplir con los compromisos contraidos.

AGEPTABLE: NO AGEPTABLE:

Mayor o igual a 1.0 veces  Menor a 1.0 veces

* Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en forma
oportuna. Este indicador nos muestra la proporciéon que representan los adeudos adquiridos (Pasivo Total) en
refacién al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para responder a
tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 32.16% de la totalidad de los recursos que dispone
para cubrir sus obligaciones, ubicdndose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 con que
cuenta el Municipio en sus activos totales, Unicamente 32 centavos corresponden a compromisos de su pasivo
total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menorde 50% - Mayor o igual a 50%

- Resultado del ingreso total y egreso total. Este indicador muestra el resultado del ejercicio financierof el cual
puede ser un déficit, un superavit o un equilibrio financiero. Déficit es la situacién en que los ingresos son inferiores
a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay superavit; y si los ingresos y gastos son iguales, la balanza esta en
equilibrio. En tal sentido, el Municipio presenté un déficit de -0.27% en su ejercicio fiscal 2010, ubicdndose en el
rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, se gastaron $1.27 que
representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un exceso en el gasto del orden de 0.27 centavos.
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual de 0% Menor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. De! resultado obtenido por los indicadores anteriormente

mencionados, opinamos que la evallfJacién a la gestidn financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud
de obtener 7.18 como puntaje promedio en este apartado. ‘

Se recomienda al Municipio de Nacori Chico mantener sélidos niveles de efectivo en caja y bancos, que
representen una reserva positiva que fortalezca su liquidez.

El resultado de la comparacién del ingreso total con el egreso. total del Municipio de Néacori Chico fue
deficitario. Para evitar de nuevo tal situacion se recomienda elaborar un programa que implemente acciones
para disminuir su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento el adelanto
de recursos federales o estatales. Es importante resaltar que debe de utilizarse con mucho cuidado la
disminucién del gasto, procurando en lo posible no afectar 1a prestacion de los servicios publicos, asi como
la operacién de programas sociales y/o de inversion.

Asimismo, cuidar siempre el Punto de Equilibrio de los ingresos con el gasto generado. (Ingreso Total =
Gasto Total)

V.
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Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de Nacori Chico, Sonora, percibié ingresos mayores a los presupuestados por $2,606,764,
reflejandose principalmente en los capitulos de Aprovechamientos e Ingresos Extraordinarios, verificando
que los ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de
Hacienda Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamiento en relacion al Presupuesto de
Ingresos aprobado, asi como en la Ley de Ingresos respectiva.

?Concepto Presupuesto Captado Variacién: ” :

(@) by  (b-a)  *
o saams mamos (1187 @9
e s e RS
S T 2t it =
' Aprovechamientos " 51502 79818 28316 55
éParticipaciones 7,301,931 7,164,331 (137,600) 2)
Aportaciones Federales del Ramo 33 2,190,017 2,174540 (15477). (1)
Ingresos Ordinarios 78% | $9,993,179 9,767,675 (225504) (2)
Ingresos Extraordinarios 22% o 2,832,268 2,832,268 100
T g saassrrs omots oo 2

{a) Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 53, Seccion XXIil, de fecha 31 de Diciembre de 20b9.

Et Ayuntamiento, en la captacién de sus ingresos ordinarios, quedd deficitario en monto de $225,504, esto
es porque el presupuesto aprobado fue de $9,993,179, y lo captado en ingresos ordinarios fue de
$9,767,675. | |

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos /
Los Ingresos totales del afo se integraron con un 78% de ingresos ordinarios y un 22% de ingregbs
extraordinarios.

. Impuestos. La recaudacion en este capitulo fue inferior a lo presupuestado por $111,857, lo que
representa un 26%, reflejandose basicamente en los conceptos de: Impuesto Predial con una variacion del l‘f
46%, debido principalmente a la falta de recursos que tiene la poblacién, aunque esta situacion viene a
incrementar e! monto de impuesto rezagado y en Impuesto sobre Traslacion de Dominio de Bienes
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Inmuebles con una variacién del 73%, por motivo de que en el periodo no se presentaron los trastados de
dominio que estaban considerados.

- Derechos. En este capitulo la variacion fue mayor a lo presupuestado por $15,429, lo que representa un
243%, principalmente en: Rastros con una variacion del 5,929%, debido primordialmente a la demanda de
sacrificio de ganado por parte de la poblacién y de los productores y en Otros Servicios con una variacion
del 15%, en virtud del periodo de vacaciones, sobre todo en la solicitud de documentos como constancias
de residencia.

: Productos. La variacion en este capitulo resultdé menor a lo presupuestado por $4,315, que representa el

34%, principalmente en Servicio de Fotocopiado de Documentos a Particulares con una variacion del 71%,
debido a que este servicio que presta el Ayuntamiento a la Poblacién, como fotocopiado de documentos
oficiales fue muy poco requerido por la poblacién, motivo por el cual no se logré la meta programada, y en
Arrendamiento de Bienes Muebles e Inmuebles con una variacién del 17%, debido a que la poblacion no
solicitdé en renta tanto el equipo de acarreo de materiales, como los inmuebles propiedad del Ayuntamiento.

- Aprovechamientos. Este capitulo, logrdé una captacién superior a lo que se tenia programado por
$28,316, que representa el 55%, principalmente en: Multas con una variacion del 151%, por motivo de que
se aplicaron multas por diversos actos en contra de la reglamentacion establecida, sobre todo la de transito
y en Donativos con una variacién del 775%, debido a los donativos recibidos durante el Gltimo trimestre por
parte de la Fraccién Parlamentaria, para la rehabilitacion de escuelas.

- Participaciones. En este rubro se recibieron ingresos menores a los presupuestados por $137,600, que
corresponde al 2%, principalmente en: Fondo General de Parhcupamones con una variacion del 2%,
Impuesto Federal sobre Tenencia y Uso de Vehiculos con una variacion del 17% y en Fondo de
Fiscalizacion con una variacion del 4%.

- Aportaciones Federales del Ramo 33. Este capitulo contempla al Fondo de Fortalecimiento Municipal

con una captacién de $998,067, y al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Mun|0|pal con
$1,176,473.

- Ingresos Extraordinarios. En este rengién se obtuvieron ingresos por $2,832,268, desgiosados de la
siguiente manera:

Aportaciones Extraordmarlas del Gobierno Federal y

Estatal $2,512,268

FAIMUN (Pavimentacion} _ ' $925,275

CECOP (Obra Publica Concertada) 842,000

FOPAM (Pavimentacién) : 446,393

PET (Empleo Temporal) : o 298,600 r,\
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Otros Ingresos , $320,000
Anticipo de  Participaciones para pago de aguinaldos
otorgado por el Gobierno del Estado | $240,000

Anticipo de Participaciones 80,000
' : Total  $2,832,268

2.1.3 Evaluacién a la recaudacién del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios" las contribuciones que recauda el Aylintamiento,
que son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcién de -ingresos
propios con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2010, el
3.40% tueron por concepto de ingresos propios, ubicdndose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado
en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al
Municipio, 3 centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: _ NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rurales 8.47% Menor al promedio mpios. rurales 8.47%

- Ingresos propios per cdépita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucidn por cada
habitante del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacién en promedio por cada
habitante durante un ejercicio fiscal. El Municipio recaudé $209.07 en promedio por cada habitante durante
el afo 2010 por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en
base al promedio cbservado en los municipios rurales.

ACEPTABLE; . NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio 'mpios. rurales $226.76 Menor al promedio mpios. rurales $226.76

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido $or el
desempefio de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario dptimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesorerfa no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipic por concepto de recursos propios, tuvo que destinar $4.81 para
cubrir el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.
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ACEPTABLE: - NO ACEPTABLE:
Menor o igual a 1 veces Mayor a 1 veces .

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempenada por e
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacién obtenida del
impuesto predial con respecto a ta facturacién emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el 40.73%
en relacion a la facturacién del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por
cada $1.00 con expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio obtuvo 41 centavos de los
contribuyentes. Cabe hacer la aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en
el Presupuesto de Ingresos que nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayoroigual a60%  Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacién a la funcién recaudatoria del ingreso del Municipio es NO
ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.17 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacién del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipétesis respecto a que el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos propios.
De ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de
gran relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Nacori Chico sobre la importancia de fortalecer sus
ingresos propios como un mecanismo para mejorar su capacidad de gestion de soluciones a las
necesidades de la comunidad.

En tal sentido, se recomienda al Municipio elaborar e implementar un programa que contemple y establezca
estrategias eficientes para incrementar sus ingresos propios. Existen experiencias exitosas de municipios
en Sonora y en México, sobre politicas y estrategias innovadoras para fortalecer su recaudacién por este
concepto. Se exhorta analizar estas expectativas para su adaptacién e implementacién en el Municipio.
Asimismo, en el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se sugiere
buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos y partidas de Tesoreria, a fin de identificar
y eliminar montos excesivos en su ejercicio, para reducir en lo posible y aceptable su costo de operacion.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impuesto predial, mediante acciongs que
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asi comoe también, aplicar el
Procedimiento Administrativo de Ejecucién, establecido en el Cédigo Fiscal del Estado de Sonora, con el

objeto de reducir los rezagos en la materia. C
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2.2 Egresos
2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de Nacori Chico, Soniora, ejercid egresos superiores por $2,640,941 que representa el
26% del presupuesto autorizado principalmente en: Materiales y Suministros, Servicios Generales e
Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo, erogaciones que fueron soportadas por los ingresos
excedentes recibidos por $2,606,764, como se muestra a continuacion:

jPresmnlE)ﬁ.é.stoé Ejercido Vé“r“iécién

Concepto (a) (b) (a - b)

Servicios Personales $5,187,743: 4,967,621, 220,122 4
Materiales y Suministros 810362 1,177,965 (367,603) (45)
‘Servicios Generales T 2001503 2077274 (77N (4)
Transferencias de Recursos Fiscales " 320400 334302 (4902 (1)
Gasto Corriente 67% $8,320,008 8,557,162 (228,154) (3)
Transferencias de Recursos Fiscales 126000 152616) (26,616) (21)
Bienes Muebles & Inmuebles 300,802 16,165° 284,637 95
Inversiones en Infragstructura p-ara'el Desarrdllo 1,157.3695= 3,82'8,17_7 (2,670,808) (231);@
Gasto de Inversion 32% $1,584,171 3,996,958 (2,412,787) (152)
DeudaPubllca1% Sl , $80,000 3000 o e, 0

Total de Egresos 100% $9,993,179 12,634,120 (2.640,941) (26)

(a) Boletin Oficial del Gobiemo del Estado Ne. 53, Seccién XXXII, de fecha 31 de Diciembre de 2009.

2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registré $12,634,120; es decir se observé una variacién del 26%, superior
en relacion con el presupuesto de $9,993,179, lo que representa $2,640,941, mas.

- Servicios Personales. Lo gastado en este capitulo fue menor a su presupuesto autorizado por $220,122,
que representa el 4%, reflejandose principaimente en las partidas de: Remuneraciones Diversas con una
variacion del 81%, debido a los ajustes efectuados en la plantilla del personal de las diferentes Direcciones;
Prima Vacacional con una variacion del 100%, debido a que en este periodo se presupuestd, y aln asi no
se ha pagado prima de vacaciones al personal de este Ayuntamiento, que han gozado de [as mismas;
Gratificacién de Fin de Afo con una variacién del 30%, por motivo de que en el attimo  trimestre sjV
efectuaron los pagos de aguinaldo correspondiente al periodo del 2010, los cuales fueron por debajo de |
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programado por la reestructuracion de la ndmina y en Cuotas por Servicios Médicos del ISSSTESON con
una variacion del 24%, debido a que las erogaciones registradas se efectuan directamente via participacion.

- Materiales y Suministros. Este capitulo presenta una variacién superior por $367,603, que representa el
45% del presupuesto autorizado, principalmente en las partidas de: Material de Oficina con una variacion
del 36%, debido a los altos costos de estos insumos; Material de Limpieza con una variacion del 110%,
debido a! incremento del uso de estos productos; Productos de Alimentacion para el Personal en las
Instalaciones con una variacion del 37%, debido a la atencién brindada a varios funcionarios de los
Gobiernos Estatales y Federales que acudieron al Municipio para efectuar gestiones sobre la
Adrninistracion Municipal; Materiales de Construccion con una variacién del 129%, debido a las
reparaciones que tuvieron que efectuarse en el edificio del Palacio Municipal y en Combustibles con una
variacion del 51%, debido al pago que se tuvo que efectuar para cubrir los recorridos a las diferentes obras
que se estan ejecutando en el Ayuntamiento, sobre todo a la carretera que comunicara los Municipios de
Nacori Chico con Bacadehuachi. '

. Servicios Generales. La variacién en este rubro resulté por arriba de su presupuesto autorizado por
$75,771, que representa el 4%, principalmente en: Arrendamiento de Equipo de Limpia y Recoleccién de
Basura con una variacion del 100%, por motivo de que el gasto presentado en esta partida fue el
arrendamiento de un vehiculo para tirar basura recolectada en el Municipio, como parte de la campafia de
limpieza llevada a cabo en el periodo; Asesoria y Capacitacion con una variacion del 27%, debido a la
necesidad de contratar los servicios profesionales de abogados, para atender diversos asuntos de indole
juridica; Mantenimiento y Conservacion de Mobiliario y Equipo con una variacién del 172%, ya que se
efectuaron reparaciones no contempladas, al mobiliario de las diferentes Direcciones del Ayuntamiento;
Mantenimiento y Conservacion de Equipo de Transporte con una variacién del 44%, por motivo de que se
efectuaron mantenimientos preventivos y correctivos al parque vehicular del Ayuntarmiento; Viaticos con una
variacion del 179%, en virtud de la necesidad del personal de las diferentes Direcciones, de trasladarse
tanto a las localidades del Municipio para supervisar las acciones de cada uno de los programas, como a la
Ciudad de Hermosillo, para atender asuntos relacionados con la Administraciéon Municipal y en Gastos
Ceremoniales y de Orden Social con una variacién del 164%, debido a que el gasto registrado en esta
partida corresponde a los apoyos a 1as escuelas del Municipio y en la atencién de funcionarios de los
niveles Federal y Estatal para el desarrollo de varios programas.

- Transferencias de Recursos Fiscales.
En este capitulo se ejercieron recursos por $486,918, aplicados de la siguiente manera:

En el Gasto Corriente se ejercieron recursos por $334,302, por los apoyos otorgados a: DIF Municipal,
Médico Pasante, Hospital Basico de Moctezuma, Secretario Técnico de CMCOP, Escuela Primaria Proft.

Epifanio E. Vieyra, Convenio SEC Municipio, FIRCO, OOMAPAS, Escuela Preparatoria de Granados, Casa
del Estudiante, Varias Instituciones Educativas y Aportaciones a la Ganaderia.

En cuanto al Gasto de Inversién, se ejercieron recursos por $152,616, destinados al Programa de los
Desayunos Escolares. _

'/.r\
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* Bienes Muebles e Inmuebles. Con respecto a este rubro, se ejercieron recursos por $16,165,
destindndose a la adquisicién de: una camara, un lote de sefalamientos, una impresora a laser y una
computadora portatil. '

* Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo. En este renglén se registraron $3,828,177, los cuales
fueron destinados a la realizacién de 45 obras pdblicas que benefician a la poblacion en los rubros de agua
potable, alcantarillado, drenaje, urbanizacion municipal, infraestructura basica educativa, caminos rurales y
rehabilitacion de edificios publicos.

* Deuda Publica. _ _ , :
En este renglén se ejercieron recursos por $80,000, correspondientes a la Amortizacién del Anticipo a
Cuenta de Participaciones otorgado por la Secretaria de Hacienda del Estado. "

2.2.3 Evaluacién del Ejercicio del Gasto -

Para la evaluaci6n del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamafio de la Administracién Municipal. Este indicador sefala la proporcién del nimero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacién con el niimero de habitantes del municipio. Se refiere a
la dimensién del aparato burocratico en funcién a sus gobernados. El nimero de servidores pliblicos que
laboran en la Administracion Municipal representan el 4.29% de la poblacién del municipio, ubicandose en
el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es
decir, que por cada 100 habitantes, 4 ciudadanos laboran como servidores publicos en el Municipio.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. rurales 3.62% Arriba del promedio mpios. rurales 3.62%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre
la plantilla del personal de la Administracion Municipal. EI Municipio ejercié en promedio por concepto de
— gasto corriente por cada servidor pdblico $97,240 anuales, ubicandose en el rango de ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: ' NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. rurales $153,095 Arriba del promedio mpios. rurales $153,095 fj\‘

- Inversién en obra pablica. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en relacfén con el
total del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar gque este indicador no se refiere al monto ejercido en
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el Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversién realizada por el Municipio en obra publica; excluyendo
toda accién 6 gasto diferente a este concepto. El Municipio destiné el 10.51% de su gasto total en inversién
en obra publica, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en
los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 11 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. rurales 7.5% Abajo de! promedio mpios. rurales 7.5%

* Inversién en obra ptblica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversidén en obras en
relacion con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra publica en promedio $647.68 anual por cada
habitante del municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: . NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. rurales $208.20 Abajo del promedio mpios. rurales $208.20

- Retribuciéon en obras en relacién con la recaudacién. Este indicador relaciona las variables de
inversion en obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del
Municipio, en base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. El Municipio
de Nacori Chico recaudé $428,804 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 310% en obras
publicas, ubicandose en el range de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales. Es decir, por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegré $3.10 en
obras publicas. _

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. rurales 122.70% Abajo del promedio mpics. rurales 122,70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del! resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 7.22
como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda realizar un estudio que determine la viabilidad de un redimensionamiento en la estructura
organizacional y en |a configuracién de la plantilla del personal, con el propdsito de plantear alternativas que
reduzcan el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la
comunidad. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se
recormienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran. :

P

La revisién y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Apontaciones para la Infraestructura SgCial
Municipal y Fondo de Aportaciones. para el Fortalecimientd Municipal, se realizé de acue:rdo ala facu|t§1d
que otorga la Ley de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacién y Colaboracion en Ia. matena,
celebrado por la Auditoria Superior de la Federacién y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales
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Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$2,174,414, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $1,206,856, Ios
cuales al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal por
$1,199,150, que representa el 99% y:Gastos Financieros por $6,034, representando el 1% dando un total de
$1,205,181. El egreso de $1,205,181, reportado en la Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos
recibidos, que en el periodo ascendié a $1,206,856, determinandose una diferencia por $1,675, la cual se
encuentra como saldo al 31 de diciembre de 2010 en las cuentas bancarias numero 65501974519 y
65501974462 de Santander.

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 100% fueron aplicados en la ejecucion de 24 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se proporcionan a los habitantes
del municipio principalmente en agua potable, alcantarillado, drenaje, urbanizacion municipal, infraestructura
basica educativa y caminos rurales. ' : '

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones. Territoriales del
Distrito Federal, recibid recursos por $1,028,458, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera:
Seguridad Publica por $1,009,496, que representa el 99% y Gastos Financieros por $3,567, equivaliendo al
1%, dando un total de $1,013,063. El egreso de $1,013,063, reportado en Cuenta Piblica, no coincide con el
total de los recursos recibidos, que en el periodo ascendi6 a $1,028,458, determinandose una diferencia por
$15,395, la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre del 2010 en la cuenta bancaria numero de
65501974493 de Santander.

* Seguridad Publica. En relacién a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercié el 959%, en combustibles,
mantenimiento, conservacién de equipo de transporte y pago de sueldos.

- Deuda Pdblica. En relacién a Deuda Publica se ejercio el 0% en el pago de Pasivos.
- Gasto Corriente. En relacién al Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercié el 0% en Gasto de Operacion

* Otros. El Ayuntamiento ejercié recursos por $3,567, correspondientes a comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluaci6n a la administracién de los fondos de aportaciones /

Para la evaluacién a fa administracién de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes

indicadores:
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- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcién del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de los recursos de! FISM en
conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal, ubicdndose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FISM sin desviar ninguin peso, apegados a
los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Igual a 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcién del ejercicio de
los recursos del Fondo de Aportaciones para e! Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos
no autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. E Municipio utiliz6 el 0.00% de los recursos del
FORTAMUN en conceptos no establecidos en |a L.ey de Coordinacién Fiscal, ubicandose en el rango
de ACEPTABLE. .

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FORTAMUN sin desviar ningun peso,
apegados a los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
tgual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacién a la administracion de los fondos de aportaciones federales
del Municipio es ACEPTABLE, én virtud de la administracién correcta de los fondos de aportaciones
federales, al obtener 10.00 como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad
de este apartado est4 en funcién del manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.
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lil. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior
para el Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Publica un mforme del
avance de la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2009-2012.

El Municipio de Nacori Chico no cumplié con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuestec de Egresos para el afo 2010, este Municipio se planteéd una serie de
propositos, en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de NAcori Chico, Sonora, informé que logré realizar casi la totalidad de sus metas
programadas, beneficiando a la poblacién en los sectores de: Agricultura, Ganaderia, Industria, Comercio,
Turismo, Ecologia, Comunicaciones'y Transportes, Deporte, Cultura, Educacidn, Salud y Obras Publicas.

3.1.3 Evaluacién al cumplimiento de metas -

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplico el siguiente indicador:

- Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcién de las metas acreditadas, en relacion a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 103% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acredité el 97.12% de ellas
con documentacion respectiva, ubicdndose en el parametro de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: ' é’ f\

Mayor o igual a 80% Menor a 80%
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacién de las metas programadas,
opinamos que el desempefio del Municipio en este rubro es ACEPTABLE, por la acreditacion documental
del cumplimiento de las metas, obteniendo 9.42 como puntaje promedio en este apartado.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

El Municipio no cuenta con organismos paramunicipales. _

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA
CUENTA PUBLICA :

Esta revision se practicd, con el objetivo de verificar que la informacién de la Cuenta de la Hacienda -
Publica Municipal 2010, presentada por el Ayuntamiento de Nacori Chico, Sonora, correspondiente a la
Administracion Directa y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre
del ano 2010, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi mismo, darle seguimiento a
las observaciones derivadas del anélisis de la misma.

5.1 Administracion Directa
Cuestionario de Control Interno

Organizacién General

1.1 Del analisis efectuado se derivé que el Control Interno de éste Ayuntamiento es evaluado
como Deficiente, debido a que se derivaron observaciones reincidentes y relevantes de
ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento del interesado,
informandole también que se daria préximamente el seguimiento correspondiente, hasta
lograr que el registro y control de las operaciones se realicen con mayor eficiencia y
transparencia en la utilizacién de los recursos asignados. o

Revisién y Fiscalizacion ‘
Balance General

Deudores Diversos

1.2 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé un adeudo de
ex-funcionario por $31,814.

Proveedores

1.3 Se procedi6 a fiscalizar la documentacién al 31 de diciembre de 2010 y se observé que el

Sujeto de Fiscalizacién no ha presentado ante el Servicio de Administracién Tributaria, las

- declaraciones informativas mensuales de operaciones realizadas con terceros (DIOT),
correspondientes a los meses de enero a diciembre de 2010.
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Fondos Ajenos

1.4 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que no se

localizaron pélizas de diario y de egresos correspondientes al Programa de Empleo
Temporal por $430,110.

1.5 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 de Fondos Ajenos y se
observaron egresos del programa Fondo de Pavimentacion de Municipios (FOPAM) con
comprobantes no reunen los requisitos fiscales (Comprobantes en copia) por $146,391.

1.6 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observd que existen
pdlizas de egresos de Fondo Ajenos sin evidencia documental del gasto por $341,656.

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos

1.7 Al 31 de diciembre de 2010 se observé que el Ayuntamiento capté ingresos por $1,541 sin
estar contemplados en la Ley y Presupuesto de Ingresos Aprobado para el ejercicio 2010,

Egresos

1.8 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que existen
pdlizas de egresos sin evidencia documental del gasto por $40,135.

1.9 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que sin
autorizacion del Ayuntamiento se pagaron comprobantes de ejercicios anteriores con cargo
al presupuesto actual por $10,463.

1.10 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observaron pélizas de
cheque con comprobantes que no retinen los requisitos fiscales (A nombre de terceros) por
$68,712, -

1.11 Al 31 de diciembre de 2010 se observé que el Ayuntamiento ejercié partidas del gasto p
$2,945,291, sin estar contempladas en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejerci
2010. - :

1.12 En relacién a la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que en%
obra publica 6206-UB/002/2010: Construccion de Barda Muro en Calle Nacori Chico p
$4,200, ejecutada con recursos Propios mediante la modalidad de Administracion Directa, no
se presenté el expediente unitario. :

1.13 En relacién a la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que en
las obras publicas 6108- PET- 001/10/0PET 26224671: Construccién de Empedrado de Calle !-‘
Siete y Avenida Adolfo de la Huerta en la Localidad de Nacori Chico y 6108-PET-002/10/0PET
26224691: Construccion de Empedrado de Calle Ocho entre Avenidas Sonora y Adolfo de la
Huerta en la Localidad de Néacori Chico por un total de $298,446, ejecutadas con recursos
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Federales del Programa de Empleo Temporal Extraordinario (PET), mediante la modalidad de
Administracién Directa, se presentaron los expedientes unitarios incompletos.

1.14  En relacion con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 201 0, se determino que en
la revision del Convenio para el Otorgamiento de Apoyos del Fondo de Pavimentacion a
Municipios (FOPAM), destinado a la realizacién de obras publicas por $446,393, se incumplié
con la Clausula Décima del citado convenio, debido a que el Ayuntamiento no acredito el
pago del uno al miflar del monto total de los recursos para la fiscalizacién de los mismos por
un importe de $446, a favor del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacidn.

1.15 - En relacion a la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que en la
obra publica 6108-FOPAM-001/10: Pavimentacion de Calle Emiliano Zapata, en la Localidad
de Nacori Chico por $445,785, ejecutada con recursos del Fondo de Pavimentacién a
Municipios (FOPAM), mediante la modalidad de Administracién Directa, se presenté el
expediente unitario incompleto.

1.16 En relacién a la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determind que en la
obra publica 6108-FAIMUN-001/10-ED-921: Pavimentacién de Calle Nicolas Bravo, en la
Localidad de Mesa de Tres Rios por $479,057, ejecutada con recursos del Fondo de Apoyo
para Infraestructura Bésica en los Municipios (FAIMUN), mediante la modalidad de
Administracion Directa, se presenté el expediente unitario incompleto e incumplié el plazo
de ejecucion de los trabajos pactados en el Acuerdo de Ejecucion de Obra por
Administracion Directa. '

1.17 En relacion a la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determinéd que en la
obra - piblica 6108-FAIMUN-003/10-ED-922: Pavimentacién de Cale Sin Nombre en
Tecoriname por $282,733, ejecutada con recursos del Fondo de Apoyo para Infraestructura
‘Béasica en los Municipios §(FAIMUN), mediante la modalidad de Administracién Directa, se
presentd el expediente unitario incompleto e incumplié el plazo de ejecucion de los trabajos
pactados en el Acuerdo de:Ejecucién de Obra por Administracién Directa.

1.18 En relacién a la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné gue en
las obras publicas 6108-CECOP-003/10: Construccion de Pavimento en Avenida Nacori
Chico, en la Localidad de Nacori Chico, 6108-CECOP-006/10: Construccién de Red de Agua
Potable en Colonia Aeropista, en la Localidad de Na&cori Chico y
6108-FAIMUN-002/10-ED-923: Pavimentacién de Entrada Principal en la Localidad de El Sauz,
por $637,577, ejecutadas con recursos Estatales del Programa Concejo Estatal para la
Concertacion de la Obra Piiblica (CECOP) y del Fondo de Apoyo para Infraestructura Basica
en los Municipios (FAIMUN), mediante la modalidad de Administracién Directa, se

presentaron los expedientes unitarios incompletos.
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Revision de Recursos Humanos

1.19  Se procedi6 a fiscalizar las ¢ifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que no se efectiian
las retenciones del Impuesto Sobre la Renta y entrega del Subsidio al Empleo a los
trabajadores que integran la némina mensual del Ayuntamiento, efectuando calculos
selectivamente a 5 empleados por el periodo de enero a diciembre de 2010, obteniéndose
importes de Impuesto Sobre la Renta sin retener al empleado por $18,204 y Subsidio al Empleo
no entregado a los trabajadores por $4,800.

1.20 Se procedié a fiscalizar las cifras él 31 de diciembre de 2010 y se observo que se otorgd un
aumento de sueldos por $16,800 anuales a dos integrantes del Ayuntamiento sin que hayan
sido autorizados por la Administracién Municipal anterior.

Objetivos y Metas

1.21 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observd que en las
dependencia de: Ayuntamiento, Presidencia Municipal, Secretaria del Ayuntamiento, Tesoreria
Municipal y Direccion de Seguridad Publica, de 451 metas seleccionadas para su revision, se
acreditaron 438, incumpliendo con 13, consistentes en: Apoyar la operacién y Desarrollo de
los consejos Municipales (1) y Desarrollar las actividades que permitan recaudar de manera
eficiente los ingresos propios, asi como las participaciones estatales y federales en base a lo
establecido en [a Ley de Ingresos Y Presupuesto de Ingresos del 2010 (12).

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Egresos

1.22  Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 del Fondo de Aportaciones para |
Infraestructura Social Municipal (FISM) y se observé que existen poélizas de Egresos
evidencia documental del gasto por $63,052.

1.23 En relacién con la fiscalizacién del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FISM) con cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que en las obras publicas
6107-FISMUN-001/10: Reconstruccién de Guarniciones y Camellones, en la Localidad de
Nacori Chico, 6107-FISMUN-002/10: Cerco Peatonal en Avenida Aldama en la Localidad de
Nacori Chico, 6107-FISMUN-003/10. Construccion de Aula Especial en la Localidad de Nacori
Chico, 6107-FISMUN-004/1 0: Construccion de Colector Pluvial y Alcantarillado en la Localidad_
de Nacori Chico, 6107-FISMUN-005A/10: Construccién de Aceras y Banquetas en la Localidad

- de Nacori Chico, 6107-FISMUN-008/10: Reparacién de Camino en el Tramo de Nacori a Mesa
de Tres Rios, 6107-FISMUN-009/10: Reparacion de Camino en el Tramo de Las Corboneras al
Macho, 6107-FISMUN-010/10: Construccién de Muro de Contencion en Calle Aldama y Avenida (/\
Diez en la Localidad de Nacori Chico, 6107-FISMUN-014/10: Raspado de Camino Nacori Chico-
‘Tecoriname, 6107-FISMUN-016/10: Libramiento Vehicular en la Localidad de Nacori Chico,
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6107-FISMUN-018/10: Nivelacion de Calle Sonora y Avenida Diez en la Localidad de Nacori
Chico y 6107-FISMUN-021/10: Apertura y Nivelacion de Calles en la Colonia Aeropista de la
Localidad de Nacori Chico por un total de $926,833, ejecutadas mediante la modalidad de
Administracion Directa, se presentaron los expedientes unitarios incompletos.

1.24 En relacién con la ﬁSca!izacién del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FISM) con cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que en las obras piiblicas
6107-FISMUN-005B/10: Raspado de Caminos en Varias Localidades del Municipio de Nacori
Chico, 6107-FISMUN-006/10; Pila y Pozo de Agua Potable en la Localidad de Nacori Chico y
6107-FISMUN-007/10 : Rehabilitacién de Calles y Caminos en ka Localidad de Nacori Chico por
un total de $111,569, no se presentaron los expedientes unitarios.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal

Egresos

1.25 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que sin autorizacién
del Ayuntamiento se pagaron comprobantes de ejercicios anteriores con cargo al presupuesto
actual por $5,643.

1.26 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé péliza sin evidencia
documental por $10,605.

5.2 Evaluacién a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacién de la Cuenta
Piblica: :

El monto observado derivado de la revisién y fiscalizacién de la Cuenta Pablica del Municipio, es resuitado

de la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacién. Sin embargo, cabe aclarar que la

cuantificacién de las observaciones referentes a "Obras Publicas”, se obtiene de manera proporcional,
ependiendo del tipo de observacién que se trate. :

Observa'ciones Numero Monto Observado
Cuantificadas 23 $5484077

No Cuantificadas 3 0 /
, 26 $5484,077

EVALUACION. El monto cuartificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision ¥y
fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $5,484,077. Esto representa el 43.41% en relacién
con el total de los recursos ejercidos durante el 2010, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en
vitud de obtener 5.12 como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el fﬂ\
Municipio, 43 centavos se aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado,
ademas infringiendo normatividad a las bases contables de los Principios de Contabilidad Generalmente
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Aceptados y de los Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental; asi como las leyes referentes a
materia presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacién adicional, la cual no influye en la opinidn expresada sobre la Cuenta Publica 2010, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacién que guardan las Observaciones detectadas
en la revisidn de las Cuentas Publicas de los afios antenores siendo éstas las siguientes:

Ao Total Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

2007 7 0 7

2008 25 .0 25

2009 18 0 : 18

Fuente: Informe de Resultados de la Revisién de las Cuentas Publicas 2007, 2008 y 2009.
Subdireccién de Seguimiento a Municipios.

VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

E! Ayuntamiento no presenté dictamen de auditor externo.

VII. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempefic Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal
sentido, el [nstituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién elaborod e instrumentéd este método de evaluacién
con el objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio.

Para la obtencién de la Evaluacion Global al Desempefio Municipal, se aplicé una metodolegia que se
explica en el documento anexe denominado "Evaluacién al Desempefio Municipal 2010".

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado teméatico se muestra a continuacién

los siguientes resultados:
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Evaluacion
del Apartado
Evaluacion a la gestién financiera : 7.17
Evaluacion a la recaudacion del ingreso | 517
Evaluacién al ejercicio del gasto 7.21
Evaluacion a la administracién de fondos ' - 10.00
Evaluacion al cumplimiento de metas 9.42

Evaluacion al monto cuantificable de las observaciones relevantes 5.12
EVALUACION FINAL '

VIll. SALVEDADES

Ponderacion Valor

20%
1 20%
20%
10%
10%
20%

1.44
1.03
1.44
1.00
0.94
1.02
6.87

Como resuttado de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se

relacionan a continuacion por rubro y: concepto:

Fondos Ajenos.
Pélizas no localizadas.
Pdlizas sin evidencia documental.

Egresos.. _
Pdlizas sin evidencia documerital.

- Recursos Humanos.

Aumento de sueldos anuales a dos integrantes del Ayuntamiento sin que hayan

sido autorizados por la Administracion Municipal anterior.

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM).
Pdlizas sin evidencia documental.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN).
Pélizas sin evidencia documental.

$430,110
341,656

40,135

16,800

63,052

10,605

Lo anterior expuesto, se encuentra observado en los puntos 1.4, 1.6, 1.8, 1.20, 1.22 y 1.26, del apartado V del
presente informe, relativo a la Observaciones Relevantes Derivadas de la Revisién y Fiscalizacién de la Cuenta

Publica 2010 del Municipio de Nacori Chico, Sonora.
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" IX. CONCLUSIONES

La elaboracién y presentacién de la informacion contenida en la Cuerta Publica gue nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracion Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la
calificacion que en su oportunidad. reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los
servidores publicos municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como
también del cumplimiento total y definitivo de solventar las observaciones sefialadas en el apartado V del
presente Informe de Resultados y las contenidas en el informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacion financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Publica del Municipio de Nécori Chico, Sonora por el Ejercicio 2010, con el apoyo de los documentos base
para la revision y fiscalizacion de la‘Cuenta Publica, asi como a los resultados de la Evaluacion Global al
Desempefio Municipal, que se aplico en cada apartado temético. -

Fundamentacion Legal:

Articulos 42, 84 fraccion XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de la Constitucién Politica del Estado
de Sonora; 3° fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52 fracciones llI y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora. -

Por lo arteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica de! Municipio de
Nacori Chico, Sonora, correspondiente al ejercicioc 2010 salvo lo expuesto en el apartado VIl del
presente informe presenta razonablemente en lo general la situacion financiera, asi como los restitados
de las operaciones realizadas de conformidad con las disposiciones legales aplicables y los Principios -de
Contabilidad Gubernamental, por lo que sometemos a ia consideracion de los C. Diputados integrantes de
la LIX Legislatura del Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de la Revisién de la Cuenta
Publica del Ejercicio 2010, elaborado por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2011.

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGENI %!
C.EUG UPERIGR

OE AUDITORIA Y
FISCALIZACKN

/\
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