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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Eraccién E) y 136 Fraccion XXIV
de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 32 Fraccién VI, 72, 22, 25, 40y 52,
Fracciones It y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo
y forma a la Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el informe de Resultados de la
revision 'y fiscalizacién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2010 del Municipio de Nacozari de
Garcia.

Para la integracién de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizo 1as
revisiones, andlisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos '
contenidos en la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Nacozari de Garcia.

La revision y fiscalizacion se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y en su caso
las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion al sector
publico, las que requieren que la revision sea planeada, realizada y supervisada para obtener una
seguridad razonable de que Ja informacién no contiene errores importantes y que esta integrada de
acuerdo a las bases legales y contables.

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas qy

soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresoé y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2010 y conforme lo disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental; l0s resultados de la gestién financiera
y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestales y 13

ﬁresentacién de la informacion. | ' | ‘ﬂ\
: _r:O/ | .
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Asimisfno, la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica no se limitd exclusivamente en la
comprobacion del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicién
sobre el uso racional y optimo de los recursos publicos, con Ja finalidad de evaluar objetivamente el
desempefio municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resultados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, y de la administracion
paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revisidn y
fiscalizacidn de la Cuenta Publica 2010 y Seguimiento & Observaciones de Cuentas Publicas 2007, 2008
y 2009, asi como los dictdmenes determinados por despachos externos en el evento de que hayan sido
contratados. Finalmente, como dltimo apartado y en base a la Evaluacion Global del De_sempeﬁo
Municipal y las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptadas, se emiten las
Conclusiones del Informe de Resultados de la Revisién y Fiscalizacién de la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2010 del Municipio de Nacozari de Garcia, Sonora. '

/
N
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1. RESULTADOS DE LA GESTIIC’)N FINANCIERA
1.1 Balance General

Al 31 de Diciemnbre de 2010

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE (Nota 1)
Fondo fijo $6,500  Proveedores $1,084,620
Caja Recaudadora 3,942 Acreedores diversos 1,080,330
Bancos 301,355 Gobierno del Estado 3,010,594
Subsidio al empleo 822,207 Fondos ajenos 4,492,917
Deudores diversos 3,247,425 :
Pagos anticipados 1,644,899 TOTAL CIRCULANTE $9,668,461
TOTAL CIRCULANTE $6,026,328 FIJO

Doc. por pagar a largo plazo 6,994,597
FIJO
Parques y jardines 137,416 TOTAL FIJO $6,994,597
Terrenos 477,229
Edificios 1,442 833 TOTAL PASIVO $16,663,058
Eq. de procesamiento de datos 445,539
Mobiliario y eq. de oficina 789,963 PATRIMONIO :
Equipo de transporte 5,062,836  Patrimonio municipal 17,577,048
Maquinaria y equipo 8,901,242 Resultado de Ejercicios Anteriores {1,283,453)
Bienes artisticos y culturales 26,949 Resultado del Ejercicio Actual (2,368,250)
Equipo de Seguridad Puablica 293,041

TOTAL PATRIMONIO $13,925,345
TOTAL FJO $17,577,048
DIFERIDO

(Cifras en Pesos)

Créditos en Periodo de Amortizacién 6,985,027

$6,985,027

TOTAL DIFERIDO
SUMA ACTIVO $30,588,403 SUMA PASIVO + PATRIMONIO $30,588,403
R o Cuentas de Orden _ i
DEUDORAS ;:ACREEDORAS

_ Ingresos por Hecuperar 1mpuesto Prednal $3 723 094 %

lngresos por Recuperar Impuesto Pred1a| $3 723 094 Y.\
]
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Nota 1

Nota 2

Notas al Balance General

El Pasivo a Corto Plazo por $9,668,461, se integra por: adeudos con Proveedores, por $1 ,084,620, derivados
de créditos contratados con diversas empresas y casas comerciales; por adeudos con Acreedores Diversos por
$1,080,330; por adeudos con la Secretaria de Hacienda de! Estado por $3,010,594, pendientes de ser
descontados de participaciones, compuestos de ia siguiente manera. Anticipo a Cuenta de Participaciones por
$1,000,000, Anticipo para pago de Aguinaldos recibido en diciembre de- 2010 por $2,000,000 y por el
Fideicomiso de Seguridad Publica por $10,594; y con Fondos Ajenos por $4,492,917, desglosados de 1a
siguiente manera: impuestos Retenidos por $203,108, por diversos Fondos Ajenos por $4,210,054 ¥y Fondos
Ajenos del Predial Ejidal por enterar por $79,754. S '

El Pasivo a Largo Plazo por $6,994,597, se integra por un crédito reestructurado con Fapes por $782,586, por -

un crédito con Teléfonos de México por la compra de computadoras por $9,569, y por un crédito con Banobras
por la cantidad de $6,202,442. ‘

La disminucidn en el Pasivo a Largo Plazo por $1,395,266, se integra por la actualizacién de las Unidades de
inversion (UDIS), del crédito FAPES por $34,064, menos las amortizaciones de! crédito de FAPES por
$123,916y amortizaciones del crédito.con Banobras por $1,305,414.

N
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1.2 Estado de Ingresos Y Egresos

Del 1% de Enero al 31 de Diciembre de 2010

(Cifras en Fesos)

Ingresos
Impuestos
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Participaciones
Aportaciones Federales del Ramo 33
Ingresos Extraordinarios

Total de Ingresos
Egresos o
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias de Recursos Fiscales

Bienes Muebles e Inmuebles

Importe
$4,111,007
1,387,131
618,138
7,898,407
28,000,219
8,189,579
566,449
$50,861,020

$28,465,896
4,900,463
8,125,547
636,748
162,845

Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo 8,851,236

Deuda Publica
Total de Egresos
DEFICIT

2,086,535
$53,229,270
($2,368,250)

Nota: El Déficit que presenta el Ayuntamiento de Nacozari de Garcia, Sonora, por $2,368,250, como resultado del ejercicio
presupuestario de ingresos y egresos, se debié a que se ejercieron
déficit fue soportado por el saldo inicial en la cuenta de Bancos y por &l incremento en las cuentas de Acteedores Diversos

y Gobierno del Estado.

gastos superiores a los ingresos captados. Dicho

/™
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1.3 Andlisis a la gestidn financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Nacozari de Garcia, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor
General, al momento de ia revisién y fiscalizacién de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacién al resultado de la gestién financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita 0 en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es NO ACEPTABLE, ya
que sus activos circulantes cubren 0.62 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se
adeuda a corto plazo, solamente cuenta con 62 centavos de activos liquidos y de facil reallzamon careciendo
de garantia suficiente para cumplir con los compromisos contraidos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

* Solvencia. En el sector publico, fa solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcién que representan los adeudos adquiridos (Pasivo
Total) en relacion al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 54.48% de la totalidad de los
recurscs que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que
por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, 54 centavos estdn comprometidos derivado
de su pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menorde 50% - Mayor o igual a 50%

* Resultado del ingreso total y egreso total. Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero, el
cual puede ser un déficit, un superdvit o un equilibrio financiero. Déficit es la situacién en que los-ingresos son
inferiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay superavit; y si los ingresos y gastos son iguales, la
balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un déficit de -4.66% en su ejercicio fiscal 2010,
ubicdndose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingres6 al Municipio, se
gastaron $1.05 que representa la totalidad de las erogaciones, por lo gue hubo un exceso en el gasto del

orden de 5 centavos.
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual de 0% Menor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la gestidn financiera del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de obtener
5.50 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipio de Nacozari de Garcia mantener solidos niveles de efectivo en caja y bancos, que
representen una reserva positiva que fortalezca su liquidez.

Al 31 de diciembre de 2010, el Municipioc de Nacozari de Garcia presentd insolvencia. Para no enfrentar
nuevamente tal situacién, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacion en
Sus ingresos propios, asi como una renegociacion o reduccion de los adeudos adquiridos, todo ello para no
comprometer el patrimonio del Municipio.

El resultado de la comparacion del ingreso total con el egreso total del Municipio de Nacozari de Garcia fue
deficitario. Para evitar de nuevo tal situacidn se recomienda elaborar un programa que implemente acciones
para disminuir su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento el adelanto
de recursos federales o estatales. Es importante resaltar que debe de utilizarse con mucho cuidado 1a
disminucion del gasto, procurando en lo posible no afectar la prestacién de los servicios publlcos asi como la
operacién de programas sociales y/o de inversion.

Asimismo, cuidar siempre el Punto de Equilibrio de los ingresos con el gasto generado. (Ingreso Total = Gasto
Total)

N
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. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de Nacozari de Garcia, Sonora, percibié ingresos superiores a su presupuesto en un 11%,
reflejandose en Productos, Aprovechamientos e Ingresos Extraordinarios, verificando que los ingresos fueran
recaudados y controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda Municipal, los
cuales presentan el siguiente comportamiento en relacion al Presupuesto de Ingresos aprobado, asi como en
la Ley de Ingresos respectiva.

Presupuesto . Captado IVVarIacién.

Concepto @ (b) (b - a) %
Impuestos . $6,290,426] 4,111,097 (2,179,329) (35)
s REE et ey T
- Productos 85354 618,138, 532,784 624
“Aprovechamientos | 1095,667| 7,898,407 6,802,740 621
Participaciones | 28,633,586 |28,090,219| (543,367) (2)

8203195 8189579, (13616) (1)

Ingresos Ordinarios 99% : ! $45,884,345 50,294,571 4,410,226: 10
' Ingresos Extraordinarios 1% : 0 566,449 566,449 100
| Total Ingresos | $45,884,345 53 50,861,020 4,976,675 11

(a) Boletin Oficial del Gobiemno del Estado No. 53, Seccidn XX, de fecha 31 de Diciembre de 2009.

2.1.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de i'ngresos /

0s Ingresos totales del afio se integraron con un 99% de ingresos ordinarios y un 1% de ingresos
extraordinarios. :

- Impuestos. La variacién en este capitulo, resultd menor a lo contemplado en el presupuesto por $2,179,329,
que representa un 35%, reflejindose basicamente en Impuesto Predial, con una variacién de 37%, debido a la

baja afluencia de los ciudadanos en el pago de este impuesto.

. Derechos. Este capitulo logré una captacion inferior a lo que se tenia programado por $188,986,\;u>
representa el 12%, reflejdindose principalmente en Seguridad Publica, con una variacion de 13%, debido a que
no se presentaron suficientes solicitudes para el servicio de agentes de seguridad en los eventos; en Transito,

9 Municipio de Nacozari de Garcia, Sonora.
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con una variacién de 37%, debido a la disminucién en las solicitudes de examenes para la obtencién de
licencias; y en Otros Servicios, con una variacion de 41%, se debe principalmente a que no se ha solicitado
expedicion de certificados por parte de la ciudadanfa.

. Productos. La captacién en este rubro fue superior por $532,784, que representa el 624% de su
presupuesto, reflejdndose en el concepto de Enajenacién Onerosa de Bienes Inmuebles, con una variacion de
100%, debido a la venta de terrenos que no se tenian contemplados en el presupuesto.

- Aprovechamientos. En este renglén se recibieron ingresos superidres alos présupuestados por $6,802,740,
que representa el 621%, reflejdndose basicamente en Donativos, con una variacién de $7,177,483, debido a -
que se recibid un donativo de parte de una empresa particular. :

- Participaciones. En este rubro se recibieron ingresos inferiores a los presupuestados por $543,367, lo que
representa el 2%, principalmente en Fondo General de Participaciones, con una variacion de 2%, impuesto
Federal sobre Tenencia y Uso de Vehiculos, con una variacion de 9% y Fondo de Fiscalizacién con una
variacién de 4%. :

- Aportaciones Federales del Ramo 33. En este renglén se captaron ingresos inferiores por $13,616, lo que
representa el 1% de su presupuesto, reflejandose en Fondo de Aportaciones para la Infraestruciura Social,
con una variacion de 1%. o

: Ingresos Extraordinarios.

En este capitulo se recibieron ingresos por $566,449, por un apoyo otorgado por el Gobierno del Estado, para
la conclusion de obras.

2.1.3 Evaluacién a la recaudacién del ingreso

Para la evaluacién a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios" las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcién de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2010, el 27.56%
fueron por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios semiurbanos. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, 28
centavos fueron por concepto de ingresos-propios.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. semiurbanos 18.93% "Menor al promedio mpios. semiurbanos 19.93% Tr\
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- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucion por cada habitante
del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante
durante un ejercicio fiscal. El Municipio recaudé $1,099.11 en promedio por cada habitante durante el afio
2010 por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios semiurbanos.

ACEPTABLE: o ' NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. semiurbanos $281.4 Menor al promedio mpios. semiurbanos $281.4

. Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el
desempefio de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario optimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo. '

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar 11 centavos para
cubrir el costo de operacién de Tesoreria, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. ‘

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor o igual a 1 veces Mayor a 1 veces

. Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefada por el
Municipio en la recaudacion de! impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del
impuesto predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logrd recaudar el 140.93%
en relacién a la facturacién del impuesto predial, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, por cada
$1.00 con expectativa de recaudacién (facturado), el Municipio obtuvo $1.41 de los contribuyentes. Cabe
hacer la aclaracién que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presupuesto de
Ingresos que nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Mayor o igual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la funcién recaudatoria del ingreso del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de
obtener 10.00 como puntaje promedio en este apartado.

/
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2.2 Egresos
2.2.1 Ejercicio de! egreso

El Ayuntamiento de Nacozari de Garcia, Sonora, ejercié egresos superiores por $7,344,925, que representa el
16% de su presupuesto, reflejandose principalmente en Servicios Personales, Materiales y Suministros e
Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo, erogaciones que fueron soportadas por la captacidn de
ingresos adicionales, por el saldo inicial en la cuenta de Bancos y por el incremento en las cuentas de
Acreedores Diversos y Gobierno del Estado.

f- Concepto sP.r.e_si..;:;.le.sto' ..l.é].e(r:)ido Va:;le:c;;in %
Servicios Personales " $27,412,806. 28,465,896 (1,053,000)|  (4)
EMalteria.l.t.aé”y Suministros o 3,067,440 4,900,463;(1,833,023)' (60)
Servicios Generales ST 777196 81255471 (148,351)  (2)
Transferencias de Recursos Fiscales 241260 296880,  (55,620)) (23)
Gasto Corriente 78% | 38,608,702 41,788,786 (3,090,084)| (8) |
;jTransferencias de.ﬁécursos Fiscalesw ' 429,540 339,868 89,672' 21
Bienes Muebles  Inmuebles | 474815, 162,845, 311,970 66
inversiones en Infrasstructura para e Desarrollo 2,718,495 8,851,236 (6,132,741) (226)
Gasto de Inversién 18% . $3,622,850| 9,353,949 (5,731,099) (158)
DeudaPublicadse | $3562793 2086535 1476258 41
Total de Egresos 100% | 345884345 53,220,270 (7,344,925)  (16)

{a) Boletin Oficial det Gobiemo del Estado No. 12, Seccién IV, de fecha 11 de Febrero de 2010.
2.2.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de egresos

éste periodo, el gasto publico registro $53,229,270; es decir se observd una variacién del 16%, supgfior en
relacién con el presupuesto de $45,884,345, lo que representa $7,344,925, mas.

. Servicios Personales. Lo ejercido en este capitulo fue mayor a su presupuesto por $1,053,090, lo que
representa el 4%, reflejandose principalmente en Salario al Personal Eventual, con una variacion de 60%,
debido a la contratacidn de personal para lograr las metas que se plantearon y que resultaron de las platicas
en las colonias del municipio, con respecto a los servicios publicos muncipales y en Cuotas para el Fondo de
Pensiones y Jubilaciones ISSSTESON, con una variacion de 46%, se debe a la inclusién de personal en los
servicios otorgados poL ISSSTESON. ' N’\
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- Materiales y Suministros. Este rubro presenta una variacion superior por $1,833,023, que corresponde al
60% de su presupuesto, reflejandose principalmente en Refacciones, Accesorios y Herramientas Menores, con
una variacién de 237%, debido a que se le ha dado mantenimiento preventivo y correctivo a casi la totalidad
del parque vehicular de este Ayuntamiento; en Materiales de Construccién, con una variacion de 609%, se
debe a la remodelacién y mejora realizados a varios edificios del Ayuntamiento; en Materiales y Productos
Farmacéuticos, con una variacién de 88%, se debe a que se realizaron compras de medicamentos para el
personal que no tiene seguro de ISSSTESON, debido a que por la temporada de frio se presentaron algunas
enfermedades; y en Combustibles, con una variacion de 24%, debido a que el personal de seguridad publica
realiza recorridos mas frecuentes, ademas del aumento del parque vehicular.

- Transferencias de Recursos Fiscales.
En este capitulo se ejercieron recursos por $636,748, aplicados de la siguiente manera:

En el Gasto Corriente se ejercieron recursos por $296,880, por los apoyos otorgados a diversos organismos e
instituciones como son: Cruz Roja, H. Cuerpo de Bomberos, Hospital General de Moctezuma, Escuela de
Policia, Patronato de escuela preparatoria, Centro de Salud, Despensas DIF Sonora y apoyo a proyectos
ganaderos, los cuales fueron destinados a pago de servicios personales, mantenimiento , apoyo econémico a
médicos, entre otros.

En el Gasto de Inversidn se ejercieron recursos por $339,868, destinados a la aportacién de pago de
transporte escolar y al Programa de Desayunos Escolares.

- Bienes Muebles e Inmuebles. Con respecto a este capitulo se ejercieron recursos por.$162,845,
destinandose a la adquisicién de: seis radios transceptor, dos laptops, un archivero, seis computadoras, dos
impresoras, tres minisplits, una camara digital y un multifuncional laser. :

- Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo. En este renglon se registraron $8,851,236, los cuales
fueron destinados a la realizacién de 20 obras publicas que benefician a la poblacién en los rubros de agua
potable, alcantarillado, drenaje, urbanizacién municipal, infraestructura basica educativa, caminos rurales y
rehabilitaciéon de edificios publicos.

- Deuda Puiblica.
En este capitulo el gasto fue de $2,086,535 desglosados de la siguiente manera:

Amortizaciones: $1,429,630
Crédito reestructura de FAPES $123,916
Crédito Banobras 1,305,714
Pago de Intereses: : 600,975
FAPES 74,747
Banobras ‘ _ 475,562
A un particular : 50,666

~ Adefas por Servicios Personales ' 14,062
Adefas por Conceptos Distintos de Servicios Personales ' 41,868
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2.2.3 Evaluacién del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamafo de la Administracién Municipal. Este indicador sefiala la proporcion del ndmero de servidores
publicos de 'a Administracién Municipal en relacion con el ntmero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimension del aparato burocrético en funcién a sus gobernados. El namero de servidores pablicos que laboran
en la Administracién Municipal representan el 1.78% de la poblacién del municipio, ubicandose en el rango de
NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios semiurbanos. Es decir, que
por cada 100 habitantes, 2 ciudadanos laboran como servidores publicos en el Municipio.

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. semiurbanos 1.2% Arriba del promedio mpios. semiwbanos 1.2%

. Gasto corriente por servidor piblico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilla del personal de la Administracién Municipal. El Municipio gjercié-en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor publico $184,092 anuales, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los municipios semiurbanos.

ACEPTABLE: : NO ACEFTABLE:
Abajo o igual al promedio mpics. semiurbanos $177,395 Arriba del promedic mpios. semiurbanos $177,395

- Inversién en obra pablica. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacion con el total
del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto gjercido en el
Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversién realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda
accién 6 gasto diferente a este concepto. El Municipio destiné el 16.63% de su gasto total en inversion en obra
publica, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedic observado en los
municipios semiurbanos. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 17 centavos se invirtieron en obra puablica.

ACEPTABLE: . NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. semiurbanos 7.4% Abajo del promedio mpios. semiurbanos 7.4%

- Inversion en obra publica per c¢épita. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacién
con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra publica en promedio $694.16 anual por cada habitante del
municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios semiurbanos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: :
Arriba o igual al promedio mpios. semiurbanos $107.73 Abajo de! promedio mpiocs. semiurbanos $107.73
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- Retribucién en obras en relacién con la recaudacion. Este indicador relaciona las variables de inversion
en obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en
base a los recursos aportados por los ciudadanos vy las transferencias federales. El Municipio de Nacozari de
Garcia recaudd $14,014,773 de ingresos propios, reintegrando de €s0s recursos el 63% en obras publicas,
ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios
semiurbanos. Es decir, por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegré 63 centavos en
obras publicas. :

ACEPTABLE: " NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. semiurbanos 52.20% Abajo del promedio mpios. semiurbanos 52.20%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mericionados,.
opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.71 como puntaje
promedio en este apartado.

Se recomienda realizar un estudio que determine la viabilidad de un redimensionamiento en la estructura
organizacional y en la configuracién de la plantilla del personal, con el propésito de plantear alternativas que
reduzcan el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la comunidad.
En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se recomienda buscar
los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el proposito de redisefar y reducir el gasto
corriente de la Administracién Municipal. Igualmente seria favorable estabiecer compromisos de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con MENos recursos publicos se cumpla con los
mismos objetivos y metas contenidos en el Presupuesto de Egresos del Municipio. _

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revisién y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizé de acuerdo a la facultad que otorga la Ley
de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacién y Colaboracion en la materia, celebrado por la Auditoria
Superior de la Federacion y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

~{os recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$8,189,579, su origen es el siguiente: '

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) )f/\

el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $2,422,887, los
cuales al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal por
$1,460,495, que representa el 69%, Obra Publica no autorizada por $52,389, representando un 2%, Traspasos
a otras cuentas bancarias por $584,160, representando el 27%, Aplicacion al Gasto Corriente por $19,641,
representando el 1% y Gastos Financieros por $2,732, representando el 1% dando un total de $2,119,417. El
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egreso de $2,119,417, reportado en la Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos recibidos, que en el
periodo ascendio a $2,122,887, determinandose una diferencia por $3,470, la cual se encuentra como saldo al
31 de diciembre de 2010 en la cuenta bancaria numerc 4527143840 de Banamex.

. Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para 'a Infraestructura Social Municipal, el 70% fueron aplicados en la ejecucion de 15 obras
plblicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se proporcionan a los habitantes
del municipio principalmente en agua potable, alcantarillado, drenaje, urbanizacién municipal, infraestructura
béasica educativa y caminos rurales.

- Gastos no Autorizados en la Ley de Coordinacién Fiscal. El 30% restante corresponde a rehabilitacion de
templo religioso, Traspasos a Otras Cuentas Bancarias y trabajos realizados en la comandancia, 10s cuales no
se encuentran dentro de los rubros autorizados para la aplicacidn de los recursos de este Fondo.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, recibié recursos por $7,032,215, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Seguridad
Publica por $6,848,457, que representa el 97%, Pago de Pasivos por $164,553 equivalente al 2% y Gastos
Financieros por $2,723, equivalente al 1%, dando un total de $7,015,733. El egreso de $7,015,733, reportado
en Cuenta Publica, no coincide con el total de los recursos recibidos, que en el periodo ascendio a $7,032,215,
determinandose una diferencia por $16,482, la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre del 2010 en
las cuentas bancarias numero de 4527143832 de Banamex y 0175138787 de Bancomer.

- Seguridad Puablica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercid el 97%, en combustibles,
mantenimiento, conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.

- Deuda Publica. En relacién a Deuda Publica se ejercio.el 2% en el pago de Pasivos.
- Gasto Corriente. En relacion al Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercio el 0% en Gasto de Operacion.

- Otros. El Ayuntamiento ejercié recursos por $2,723, correspondientes a comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacién a la administracién de los fondos de aportaciones

ra la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcidn de! ejercicio de los recursos
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no autorizados por la
Ley de Coordinacién Fiscal. Ei Municipio utilizé el 39.79% de los recursos del FISM en conceptos no
establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal, ubicandose en el rgngo de NO ACEPTABLE.
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Es decir, por cada $1.00 del FISM asignado al municipio, 40 centavos se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Igual a 0% - Mayor a 0%

. Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcién del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para et Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FORTAMUN en
conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicdndose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplico correctamente los recursos del FORTAMUN sin desviar ninglin peso, apegados a
los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE: NQO ACEPTABLE:
Igual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la administracion de los fondos de aportaciones federales del Municipio es NO
ACEPTABLE, en virtud de la administracion indebida de los fondos de aportaciones federales, al obtener 7.45
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartado esta en funcion
del manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

Se recomienda que los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, se
destinen exclusivamente a lo establecido en el Articulo 33 de 1a Ley de Coordinacion Fiscal.

/
"
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IIl. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones |l y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el
Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacién de su Cuenta Publica un informe del avance
de la ejecucién de! Plan Municipal de Desarrollo 2009-2012.

El Municipio de Nacozari de Garcfa no cumplié con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de obijetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrolio y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2010, este Municipio se planteé una serie de proposﬂos
en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Nacozari de Garcia, Sonora, informé que logré realizar casi la totalidad de sus metas
programadas logrando abarcar las principales responsabilidades establecidas en el Plan Municipal de
Desarrollo, beneficiando a la poblacién en los sectores de: Servicios Plblicos, Desarrollo Social, Educacion y
Deporte.

3.1.3 Evaluacién al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplico el siguiente indicador:

- Acreditacién del cumplimiento de metas. Es la proporcién de las metas acreditadas, en relacién a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 137% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acredité el 100.00% de ellas con
documentacién respectiva, ubicandose en el parametro de ACEPTABLE. :

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: -
Mayor o igual a 80% Menor a 80% . }]J\
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos que el desempefio del Municipio en este rubro es ACEPTABLE, por la acreditacion documental del
- cumplimiento de las metas, obteniendo 10.00 como puntaje promedio en este apartado.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 OOMAPAS

Los ingresos del Organismo ascienden a $6,437,448 y los Egresos a $6,553,515 representando un
Déficit de $116,067.

Los Ingresos se conforman. por lngresos por sewlmos por $5,622,642, que representa el 87.34%,
Ingresos por conexién por $125,581, que representa el 1.95%, Otros ingresos por $234,784, que
representa el 3.65%, Ingresos por subsidio por $454,441, que representa el 7.06%, del total.

Los Egresos se conforman por Gastos de operacion por $3,890,045, que representa el 59.36%, Gastos
de administracion por $1,730,993, que representa el 26.41%, Direccion comercial por $742,907, que
representa el 11.34%, Nueva cultura del agua por $171,140, que representa el 2.61%, Gastos
financieros por $0, que representa el 0%, Inversion organismos operadores por $18,430, que representa
el 0.28%, del total.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACIéN DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practic, con el objetivo de verificar que la informacién de la Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal 2010, presentada por el Ayuntamiento de Nacozari de Garcia, Sonora, correspondiente a
la Administracion Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del
12 de enero al 31 de diciembre del afio 2010, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi
mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del analisis de la misma.

5.1 Administracién Directa

Cuestionario de Control Interno /
Organizacion General :

1.1 Del andlisis efectuado se derivé que el Control Interno de éste Ayuntamiento es evaluado como
Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y reincidentes de
ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento del interesado,
informandole también que se darfa préximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr

-que el registro y contro! de las operaciones se realicen con mayor eficiencia y transparencia en
la utilizacidn de los recursos asignados.
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Revisién y Fiscalizacidn _
Balance General

Fondo Fijo

1.2 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2010 y se observé un faltante por
$1,500 al comparar el saldo de Fondo Fijo correspondiente a Seguridad Puablica por $3,000 y el
arqueo de fecha 12 de octubre de 2010 por $1,500.

Caja Recaudadora

1.3 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé un importe de $2,677
sin evidencia documental correspondiente al saldo en Caja Recaudadora debido a que no se
cuenta con efectivo o comprobantes que respalden el importe en mencién.

Deudores Diversos

1.4  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé saldo en cuenta de
Deudores Diversos por $150,000, el cual carece de evidencia documental del gasto o un
documento firmado como compromiso de pago, necesario para su recuperacién.

Pasivo

1.5  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2010 y se observé que no se han
presentado ante el Servicio de Administracién Tributaria las declaraciones de las retenciones
de Impuesto Sobre la Renta por $185,831, correspondientes al periodo de enero a diciembre de
2010.

1.6 Se procedié a fiscalizar la documentacién al 31 de diciembre de 2010 y se observé que el
Sujeto de Fiscalizacién no ha presentado ante el Servicio de Administracién Tributaria, las
declaraciones informativas mensuales de operaciones realizadas con terceros (DIOT),
correspondientes a los meses de enero a diciembre de 2010.

Proveedores

1.7 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que existen pélizas
sin evidencia documental del gasto por $322,737.

Acreedores Diversos

1.8 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observaron préstamos de
particulares al Municipio de Nacozari de Garcia, Sonora, por $1,100,000, los cuales no fueron
autorizados por el Congreso del Estado.

Fondos Ajenos

1.9  Se procedié a fiscalizar la cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que no fue reintegrado
a la Tesoreria de la Federacion el remanente del Fondo de Pavimentacion a Municipios
(FOPAM) por $45,757.
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1.10 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010 de Fondos Ajenos, se
determind que en la obra publica FOPAM-01: Pavimentacién de Calle Oposura Prolongacion,
Entre Glorieta 7 de Noviembre y Vado Beltrones en Nacozari de Garcia por $304,243, ejecutada
con recursos del Fondo de Pavimentacion a Municipios (FOPAM), mediante la modalidad de
Administracién Directa, se presentd el expediente unitario incompleto.

Doc. por Pagar a Largo Plazo -
1.11 Al 31 de diciembre de 2010 se observd una diferencia de $125,637 en el saldo del pasivo de

Fapes y Banobras, entre lo informado por la Secretaria de Hacienda del Estado por $6,859,390 y
lo registrado por el Ayuntamiento en Documentos por Pagar a Largo Plazo por $6,985,027.

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos

1.12 Al 31 de diciembre de 2010 se observo que el Ayuntamiento capté ingresos por $617,000 por el
- concepto 3002 Enajenaciéon Onerosa de Bienes Inmuebles sin estar contemplados en la Ley y
Presupuesto de Ingresos Aprobado para el ejercicio 2010.

1.13 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que no se realiza
correctamente el cobro de los Impuestos Adicionales sobre Impuestos y Derechos por
$541,541.

Egresos

1.14 Al 31 de diciembre de 2010 se observé que el Ayuntamiento ejercié partidas del gasto por
$47,308 sin estar contempladas en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio 2010.

1.15 Se procedi6 a fiscalizar cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que sin autorizacién del
Ayuntamiento se pagé un comprobante de ejercicio anterior con cargo al presupuesto actual
por $8,539,

1.16  Se procedid a fiscalizar cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observaron p6I|zas de egresos
con gastos improcedentes por $1 13,793.

1.17 Se procedio a fiscalizar cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observaron pélizas de chfque
- con comprobantes que no retinen los requisitos fiscales por $296,639.

1.18 Se procedié a fiscalizar cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observo el pago de Honora’é
por $29,000 sin retencién del Impuesto Sobre la Renta por $2,900. ,f/\

4.19 En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 201 0, se determiné que en
las obras publicas 6101-04-01: Rehabilitacién de Carpeta Asfiltica en Nacozari de Garcia,
101-05-01: Mejoramiento de Caminos en Nacozari de Garcia y 6101-13-01: Construccién de
Caseta de Seguridad en Nacozari de Garcia por un total de $4,930,432, ejecutadas con recursos
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1.20

1.21

. Propios mediante la modalidad de Admlnlstraclon Directa, no se presentaron los expedlentes

unitarios.

Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que el Ayuntamiento
no contemplé dentro de su Presupuesto de Egresos publicado en el Boletin Oficial del
Gobierno del Estado, los rangos autorizados en el cual se establecen los montos maximos y
limites que seran utilizados por el Ayuntamiento para las adquisiciones de bienes y servicios a
realizar.

Se procedié a fiscalizar cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observd que se efectudé una
contratacién de servicios sin realizar el procedimiento de adjudicacién correspondiente por un
importe de $122,569 por concepto de trabajos realizados en diferentes dreas.

Revisién de Recursos Humanos

Recursos Humanos

1.22

1.23

1.24

Egresos

1.25

1.26

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2010 y se observé que no se efectdan
fas retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la ndmina
quincenal del Municipio, efectuando un andlisis selectivamente a 6 empleados, obteniéndose
un importe de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $255,144.

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que el Ayuntamiento
otorgé un aumento de sueldos y dietas por un total de $3,509 mensuales a los integrantes del
Ayuntamiento sin que hayan sido autorizados por la Administracion Municipal anterior

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observd que 72 de los
Servidores Publicos que laboran en el Ayuntamiento no cuentan con Seguridad Social.

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de dlclembre de 2010 y se observé que se apltén
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en
conceptos distintos a los permitidos en la Ley de Coordinacién Fiscal Federal por $19,641,
generando ademds productos financieros por $420, mismos que fueron caiculados en base a la
THE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio) tomando en cuenta el tiempo de la disposicion
del recurso del Fondo hasta su reintegro, quedando pendiente por reintegrar $20,061.

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que se realizaron
traspasos de recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestrutura Social Municipal (FISM)
a otras cuentas bancarias del Municipio por $635,480, de los cuales se reintegraron $51,320
quedando un importe de $584,160, generando productos financieros por $7,458, calculados en
base a la TIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio), tomando en cuenta el tiempo de la

22 . ' Municipio de Nacozari de- Garcia, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE ¥
SOBERAND DE SONORA

HERMOSILLO

1.27

1.28

1.29

disposicién del recurso hasta su reintegro o en su defecto hasta el 31 de diciembre de 2010,
quedando un importe por reintegrar de $591,618.

En relacion a la fiscalizacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestrutura Social

. Municiapa! (FISM) con cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que en las obras

publicas, 6107-01-02: Rehabilitacion de Galeria Filtrante Sistema Agua Potable, Municipio de
Nacozari de Garcia, 6107-01-03: Rehabilitacion de Tuberia en la Localidad Las Tinajas,
Municipio de Nacozari de Garcia, 6107-01-04: Rehabilitacion Linea de Agua en la Localidad
Cuesta Castillo, Municipio de Nacozari de Garcia, 6107-02-01: Rehabilitacion de Colector C y D,
Municipio de Nacozari de Garcia, 6107-02-02: Mantenimiento a Alcantarillado Pluvial, Municipio
de Nacozari de Garcia, 6107-03-01: Rehabilitacién Drenaje en la Colonia Tres Alamos, Municipio
de Nacozari de Garcia, 6107-03-02: Rehabilitacién Drenaje Calle Cruz Gélvez, Municipio de
Nacozari de Garcia, 6107-04-02: Pavimentacién Calle Sudpacifico, Municipio de Nacozari de
Garcia, 6107-04-03: Construccién de Murc de Contencién en Calle Cantera en Nacozari de
Garcia, 6107-07-01: Construccion de Muro Escuela Benito Juarez, Municipio de Nacozari de
Garcia, 6107-07-02: Mantenimiento Sistema de Drenaje Escuela Jests Garcia, Municipio de
Nacozari de Garcia, 6107-07-03: Rehabilitacién Jardin de Nifios Renacimiento, Municipio de
Nacozari de Garcia, 6107-13-01: Construccién de Topes Colonia Cantera, Municipio de Nacozari
de Garcia y 6107-13-04: Mejoramientos de Calles y Caminos, Municipio de Nacozari de Garcia
por un total de $1,202,202, ejecutadas mediante la modalidad de Administracién Directa, no se
presentaron los expedientes unitarios.

En relacién a la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determind que se
ejercieron recursos en la obra publica 6107-13-03 Rehabilitacién de la Iglesia Sagrado Corazén
en Nacozari de Garcia por $52,389, la cual no se encuentra dentro de los rubros autorizados
para la aplicacién de los recursos del RAMO GENERAL 33: Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM).

En relacién a la fiscalizacién de! Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FISM) con cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que la obra publica
6107-13-02: Pavimentacion de la Calle Jesus Garcia, en el Municipio de Nacozari de Garcia por
$110,692, ejecutada mediante la modalidad de Administracion Directa, se presenté el

. expediente unitario incompleto.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal

Egresos

1.30

1.31

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observaron pélizas de
egresos sin evidencia documental por $72,838.

Se procedi6 a flscallzar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé pollza de cheque con
comprobante que no retine los requisitos flscales por $18,142. t[/\
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5.2 Organismos Paramunicipales
Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento
Cuestionario de Control interno

Organizacion General

2.1 Del andlisis efectuado se derivo que eI Control Interno de éste Ayuntamiento es evaluado como
" Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y reincidentes de
ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento del interesado,
informandole también que se daria préximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr
que el registro y control de las operaciones se realicen con mayor eficiencia y transparencia en

la utilizacién de los recursos asignados.

Revisién y Fiscalizacién _
Balance General

Documentos por Cobrar

2.2 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2010 y se observo que existe una
diferencia en Deudores por Servicio de Agua Potable y Alcantarillado por $1,289,880 al
comparar los registros contables por $1,674,311 y el reporte del sistema de control de
_facturacién por $2,964,191.

Pasivo
2.3 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que no se han

presentado ante el Servicio de Administracién Tributaria los pagos provisionales de Impuestos
por pagar por $287,671, correspondiente al periodo de enero a diciembre de 2010.

Revision de Recursos Humanos

2.4 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2010 y se observé que no se efectuan
las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la némina
quincenal del Organismo, efectuando un andlisis selectivamente a 6 empleados, obteniéndose
un importe de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $64,776.

5.3 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacién de la nt
Publica:

El monto observado derivado de la revisidn y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, es resultado de
la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacién. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion
de las observaciones referentes a "Obras Publicas", se obtiene de manera proporcional, dependiendo del tipo
de opservacion que se trate.
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Observaciones

Cuantificadas 29
No Cuantificadas 6
35

Numero Monto Observado
$12,440,554

0

$12,440,554

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacién
de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $12,440,554. Esto representa el 23.37% en relacién con el total de
los recursos ejercidos durante el 2010, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.87
como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 23 centavos se
aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo
normatividad a las bases contables de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y de los
Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental; asi como las leyes referentes a materia presupuestal local

y federal.

ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20%

NG ACEPTABLE:
Arriba del 20%

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacion adicional, la cual no influye en la opinién expresada sobre la Cuenta Publica 2010, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacién que guardan las Observaciones detectadas en
la revision de las Cuentas Publicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes:

ARo
2007

2008
2009

Total
Observaciones Solventadas
30 0
34 0
48 0

Observacicnes Observaciones

por Solventar
30
34
48

Euenta: Informe de Resultados de la Revision de las C.uentas Pablicas 2007, 2008 y 2009.
Subdireccién de Seguimiento a Municipios.

CTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiento no presenté dictamen de auditor externo.

EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

A

Evaluacion Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
anera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido,
el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion elabord e instrumentd este método de evaluacion con el
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objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la revision y
fiscalizacion de la Cuenta Plblica del Municipio.

Para la obtencion de la Evaluacion Global al Desempefio Municipal, se aplicd una metodologia que se explica
en el documento anexo denominado "Evaluacion al Desempefic Municipal 2010".

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion los
siguientes resultados:

di}’?;:::tl:;o Ponderacién Valor
Evaluacién a la gestién financiera 5.50 20% 1.10
Evaluacion a la recaudacién del ingreso - 10.00 20% 2.00
Evaluacion al ejercicio del gasto _ 6.71 20% 1.34
Evaluacién a la administracién de fondos ' 7.45 10% 0.75
Evaluacion al cumplimiento de metas ' 10.00 10%  1.00
Evaluacién al monto cuantificable de las observaciones relevantes 5.87 20% 1.17
EVALUACION FINAL A 7.36

VIll. SALVEDADES

Como resultado de la fiscalizacién practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se
relacionan a continuacién por rubro y concepto:

Caja Recaudadora

Saldo en Caja sin evidencia documental ‘ $2,677
Deudores Diversos

Saldo en cuenta que carece de evidencia documental 150,000
Proveedores ' i

Pélizas sin evidencia documental ' 322,737
Fondos Ajenos ' ‘

Remanente de recursos de Fondo de Pawmentacnon a Municipios (FOPAM) no remtegrado a 45,757
la Tesoreria de la Federacién

Ingresos

No se realiza correctamente el cobro de Impuestos Adicionales sobre Impuestos y Derech " 541,541
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN)

Egresos

Pélizas sin evidencia documental Q/ 72,838
Lo anterior expuesto, se encuentra observado en los puntos 1.3, 1.4, 1.7, 1.9, 1.13 y 1.30/el apartago V del
sente informe, relativo a la Observaciones Relevantes Derivadas de la Revisién y Fiscalizacion de la

Cuepta Publica 2010 del Municipio de Nacozari de Garcia, Sonora. \(\
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IX. CONCLUSIONES

La elaboracién y presentacion de la informacién contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracién Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la
calificacién que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los
servidores publicos municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como
también del cumplimiento total y defihitivo de solventar las observaciones sefialadas en el apartado V del
presente Informe de Resultados y las contenidas en el Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacién financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Publica del Municipio de Nacozari de Garcia, Sonora por el Ejercicio 2010, con el apoyo de los documentos
base para la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de la Evaluacién Global
al Desempeno Municipal, que se aplicd en cada apartado tematico.

Fundamentacion Legal: o

Articulos 42, 64 fraccion XXV, 67, inciso B} y E), 136 fraccion XXIV de la Constitucion Politica del Estado de
Sonora; 3° fraccion VI, 72, 22, 25, 40 y 52 fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacion: Superior para el
Estado de Sonora. '

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar gue la Cuenta Publica del Municipio de
Nacozari de Garcia, Sonora, correspondiente al ejercicio 2010 salvo lo expuesto en el apartado VI del
presente informe presenta razonablemente en lo general la situacion financiera, asi como los resultados
de las operaciones realizadas de conformidad con las disposiciones legales aplicables y los Principios de
Contabilidad Gubernamental, por lo que sometemos a la consideracion de los C. Diputados integrantes de
la LIX Legislatura del Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de la Revision de la Cuenta
Publica del Ejercicio 2010, elaborado por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2011.

STEE S
R
INSTITUTO SUPERIOR
OE AUDITORIA Y
FISCALIZACYON

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGENI ANTILLON

/
A
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