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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccién E) y 136 Fraccién
XXWV de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 79, 22, 25,
40 y 52, Fracciones Ill y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se
presenta en tiempo y forma a la Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria
Fiscalizacion, para que por su conducto, sea presentada ante el plenc del Congreso del Estado, el
Informe de Resultados de fa revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del gjercicio fiscal 2013 del
Municipio de Nacori Chico.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién realizé las
revisicnes, andlisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos vy
conceptos contenidos en la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Nacori Chico.

La revision y fiscalizacion se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y en su
caso las Normas de Auditorfa Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion
al sector publico, las que requieren que la revision sea planeada, realizada y supervisada para
obtener una seguridad razonable de que la informacion no contiene errores importantes y que esta
integrada de acuerdo a las bases legales y contables,

Se verifico con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas
que soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a o establecido en la
Ley de Ingrescs y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2013 y conforme lo
disponen los demas ordenamientocs y normas aplicables en la materia, evaluando las bases
contables utiizadas de acuerde a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; ios
resultados de la gestion financiera y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Pibiica; las
variaciones presupuestales y la presertacion de la informacion.
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Asimismo, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Plblica no se limité exclusivamente en la
comprobacion del ingreso y egreso autorizados, ai incorporar en este proceso, indicadores de
Medicion sobre el uso racional y Optimo de los recursos publicos, con ia finalidad de evaiuar
objetivamente el desempefio municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia,

Ef Informe esta estructurado en ocho apartados que comprenden los resultados obtenidos de ia
gestion financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, asi como de
la administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica 2013 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas
Pubiicas 2010, 2011 y 2012, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el
gvento de que hayan sido contratados. Finalmente, como Gltimo apartado y en base a la Evaluacién
Global del Desempefno Municipal, las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente
Aceptadas, se emiten las Conclusiones del informe de Resuitados de la Revision y Fiscaiizacién
de la Cuenta Pubilica del ejercicio fiscal 2013 del Municipio de Nacori Chico, Sonora.
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. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Estado de Situacion Financiera

ACTIVD
CIRCULANTE
Efectivo
Bancos/Tesoreria

Deudores Diversos por Cobrar a Corto
Plazo

TOTAL CIRCULANTE

NG CIRCULANTE

Terrenos

Edificios no Habitacionales

Otros Bienes Inmuebles

Mobiliario y Equipo de Administracion
Equipo de Transporte

Maguinaria, Otros Equipos y
Herramientas

TOTAL NO CIRCULANTE

SUMA ACTIVO

DEUDORAS
Deudores por Impuesto Predial

Al 31 de Diciembre de 2013
(Cifras en Pesos)

PASIVO
CIRCULANTE {Nota 1}
${43,408} Otras Cuentas por Pagar a Carto Piazo

473,593 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a

Corto Plaza
©86.239

TOTAL CIRCULANTE
$1,116,424
TOTAL PASIVO

10,500  HACIENDA PUB./PATRIM.
16,180 Aportaciones
5,350 Resultados de Ejercicios Anleriores
235,802 Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
1,057,138

574,701 TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM.

$1,899,672

$3,016,096 SUMA PASIVO + HACIENDA PUB./PATRIM.

Cuentas de Orden

ACREEDORAS
(12,646) Ingresos por Recuperar Impuesto Predial

Notas al Balance General

$923,639
566,264

$1,489,903

$1,489,903

1,899,672
{499,837}
126,358

$1,526,193

$3,016,096

{12,646)

Nota 1 El Pasivo Circulante por $1,489,903, compuesto por Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo por
$923,639. el cua! se integra por los siguientes adeudos: Sueldos por pagar por $57,0098, Deuda con un
particular por $92,445, un Anticipo a Cuenta de Participaciones otorgado por la Secretaria de Hacienda
Estatal, en el mes de diciembre para el Pago de Aguinaidos, por $367,030, Predial Ejidal por Pagar por
$128.816, y varias Cuentas por Pagar a Corto Plazo por $278,33%; y Fondos y Bi_gnes de Terceros en
Garantia y/o Administracion a Corto Plazo por $566.264, integrado por Predial Ejidal Productoregegor
$57,303. FIDEM por $69.830, CECOP por $296.797, y Varios Fondos Ajegos por $142.334.
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1.2 Estado de Actividades

Del 17 de Enerc al 31 de Diciembre de 2013
{Cifras en Pesos)

Ingresos
'mpuestos
Cerechos
Productos
Aprovechamientos
Farticipaciones y Aportaciones

Total de Ingresos
Egresos
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones. Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica

Total de Egresos

AHORRO

Nota: Ef ahorro gue presenta el Ayuntamiento de Nacori Chico, Sonora, por $1286,

Importe
$192,889
11,250
21,481
7.160
12,523,443
$12,756,223

$5,753 977
2,024,494
2,036,570
1.837,742

166,391
810,691
$12,629,865
$126,358

358, como resultado del ejercicio

presupuestario de Ingresos y Egresos, se origind porque se ejercieron gastos menores a los ingresos captados. Dicho
aharro se ve reflejado en el incremento de la cuenta de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo y en fa disminucion
de la cuenta de pasivo: Fondos y Blenes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo, de acuerdo a la

nformacion proporcionada en el Estado de Origen y Apiicacion de Recursos.
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Nacori Chico, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor
General, al momento de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestion financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno
de manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros vy
monetarios para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipic es NO
ACEPTABLE, ya que sus activos circulantes cubren 0.75 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por
cada $1.00 que se adeuda a corto plazo, solamente cuenta con 75 centavos de activos liquidos y de facil
realzacion, careciendo de garantia suficiente para cumplir con los compromiscs contraidos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menor 3 1.0 vecas

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas
en forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcién que representan los adeudos adquiridos
(Pasivo Total) en relacién al conjunto de recursos vy bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno
municipal para responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 49.40% de fa
totalidad de los recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de
ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 con gque cuenta el Municipio en sus actives totales, Unicamente
49 centavos corresponden a COmMpromisos de su pasivo total.

ACEPRPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor oigual a 50%

- Resultado del Ejercicio {Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero,
el cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financierc. Ahorre es la situacion en que 10s
ingresos son superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y st los ingresos y gastos
son iguales, la balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un ahorro de 0.99% en su
ejercicio fiscal 2013, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingreso al
Municipio, se gastaron 0.01 centavos que representa la totalidad de las erogagiongs, por Io que hubo u
ahorro en el gasto del orden de 1 centavg,

! » /
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ACERTABLE: NO ACEPTABLE:
Mavyer o iguaf de 0% Menora 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacién a la gestion financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud
de obtener 8.49 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipio de Nacori Chico mantener sélidos niveles de efectivo en caja y bancos, que
representen una reserva positiva que fortaiezca su liquidez.

§
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Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio Presupuestario de Ingresos

El Ayuntamiento de Nacori Chico, Sonora, percibié ingresos mayores a los presupuestados por
$1,072,521, que representa el 9%, reflefandose principalmente en los capitulos de Productos y
Participaciones y Aportaciones, verificando que los ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo
a las disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda Municipal, los cuales presentan el siguiente
comportamiento en relacidn al Presupuesto de Ingresos aprobado, asi como en Ia Ley de Ingresos

respectiva.

i i
iConcepto !PFET;E;TSWE Ag:gg:;i;i P;ﬂ?:)sduigzgjtao | Ca::u(t:;xdo ;iv?giejc;;'m Ei %, ‘?
__________ . ) | (b) : | L
|£n¥£e—s‘FOS_ ............ _— [ .;____ _$é_2_5I88_8_ _____________ e O e é25,8_ég[ ....... 1 é2.8_é§_|(352_,599)___(_63) ‘i
Derecios o, mmetl 2400l 77az) 11es0] esern| es)|
e ™ — o e ot e
Aprowectamientos 1 saose| o ssose|  7e0] esgar)] 79
's”egrﬁiéi ?gééemnﬂiigﬁagfsr;es Y 314016 0 314016, 0 | (314,016) | (100) \
| Participaciones y Aportaciones | t0728213] o 10,728,213]12,523,443'1,795,230 17|
Ingresos Ordinarios 100% " $11,681,302 2,400 11,683,702,12,756,223 [1,072,521] 9|
| Totallngresos | $11,681,302) 2,400 11,683,702112,756,223 1,072,521 !

{b) Oficio de fecha 30 de Diciembre de 2013.

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos
Los Ingresos totales del afio se integraron con un 100% de ingresos ordinarios. '
- Impuestos. La recaudacion en este capitulo fue infericr a lo presupuestado por $332,999, [q que
representa un 63%, reflejandose basicamente en ios conceptos de: Impuesto Predial con una variacion del
779%, esto es debido principalmente a la faita de recursos gue tiene la poblacion, ya que adn con los

Wersos programas de descuentos implementados, no acudieron a pagar sus impuestos; Impues{to sobre
nsion de Dominio de Bienes Inmuebles con una variacion dgl 51%, debido a que no se llevo a cabo

{a} Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 53, Sgecion XX, de fecha 31 de Diciembre de 2012, /
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una compra venta de terrenos rusticos que se contempld en el presupuesto, ademdas no se realizaron
regularizaciones de terrenos; Impuesto Municipal sobre Tenencia y Uso de Vehiculos con una variacién del
100%., por motivo de la falta de recursos que se dio en este periodo, debido a la situacion econémica que
prevalece en el Municipio y en Impuesto Predial Ejidal con una variacion del 31%, ya que no fue buena la
venta de ganado que llevaron a cabo lo productores.

- Derechos. En este capitulo ta variacion fue menor a lo presupuestado por $65,871, o que representa un
85%, principalmente en: Alumbrado Publico con una variacién del 100%, ya que en el periodo no se
presentd la captacion por este rubro que estaba considerado, debido a que no se ha firmade el Convenio
con Comision Federai de Electricidad, para llevar a cabo el cobro del Derecho de Alumbrado Publico
{DAP}.

- Aprovechamientos. Este capitulo, logrd una captacion inferior a lo que se tenia programado por $26,832,
que representa el 79%, principalmente en: Multas con una variacion del 72%, por motivo de que la
recaudacion sefalada fue la captada por la Jefatura de Policia, ya gue cambid la forma de muitar
asignando trabajos sociales como limpieza de parques, calles y centros recreativos; Donativos con una
variacion del 100%, debido a que no se recibieron los donativos esperados para este ejercicio
presupuestario, por parte de Empresas de la Comunidad y en Porcentaje scbre Recaudacion de la
Sub-Agencia Fiscal con una variacion del 52%, debido a que por la situacion econdmica gue predomina en
la poblacion en general, esta no acudio a cumplir con esta obligacion fiscal.

: Participaciones y Aportaciones. En este rubro se recibieron ingresos mayores & 10s presupuestados por
$1,795,230, que corresponde al 17%, principaimente en: Fondo Gereral de Participaciones con una
variacion del 4%, Fondo de Fomento Municipal con una variacion del 3% y en Programa Extraordinario
CONAFOR con una variacion del 100%.

~

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacién a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores;,

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propics” las contribuciones que recauda e! IAyuntgmiento.
que son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa Ig proporeion de ingrescs
propios con respecte al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2013, el
1.82% fueron por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE,
deferminado en base al promedio observado en los municipios ruraies. Es decir, gue por cada $1.00 que
' 5 al Municipio, 2 centavos fueron por concepto de ingresos propios.

8 R‘A‘ Municipio de Nacori Chico, Sonora
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ACEPTABLE: NG ACEPTABLE;
Mayor o igual al promedia mpics. rurales 8 47 Menor al promedio mpios. rurales 8.47%

' lnlgresos prOp'!o_s per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucion por cada
habftante del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacién en promedio por cada
habitante durante un ejercicio fiscal. E! Municipio recaudé $105.19 en promedio por cada habitante durante

el ano 2013 por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado
en base al promedio ohservado enlos municipios ruraies.

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rurales $226.76 WMencr al promedio mpigs. rurales $226.76

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el
desempeno de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el tota! de
recursos propios recaudados. Ef escenario optimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios
sean supericres al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la
capactdad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar $5.91 para
cubrir el costo de operacion de Tesoreria, ubicdndose en el rango de NO ACEPTABLE.

ACEFPTABLE: NO ACEPTABLE;
Menor o igual a 1 veces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempenada por el
Municipio en la recaudacién del impuesto predial. Se obtiene al relactonar la recaudacion obtenida del
impuesto predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logrd recaudar el
22.55% en relacion a la facturacién del impuesto predial, ubicandose en €l rango de NO ACEPTABLE. Es
decir, por cada $1.00 con expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio obtuvo 23 centavos de los
contribuyentes. Cabe hacer la aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en
el Presupuesto de Ingresos que ngs ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 60% Menor a 60%

mencionados, opinamos que la evaluacidn a la funcion recaudatoria del ingreso del Municipio es N

EVALUACION Y' RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores antenorme?
ACEPTABLE, en virtud de obtener 4.47 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacién del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipotesis respecto a que el incrememﬁ{
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos propios.

De ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicgdor. Este tema debe de considerarse
/ Q_-v-/ 10 - Municipio de Nacori Chico, Sariora
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de gran relevarcia, a fin de sensibilizar al Municipio de Nacori Chico sobre la importancia de fortalecer sus
ingresos propios como un mecanismo para mejorar su capacidad de gestién de soluciones a las
necesidades de la comunidad.

En fal sentido, se recomienda al Municipic elaborar e implementar un programa que contemple y
establezca estrategias eficientes para incrementar sus Ingresos propios. Existen experiencias exitosas de
municipios en Sonora y en México, sobre politicas y estrategias innovadoras para fortalecer su
recaudacion por este conceptc. Se exhorta analizar estas expectativas para su adaptacion e
implementacion en el Municipio. Asimismo, en el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar
a cabo esta actividad, se sugiere buscar los apoyes institucionales que para tal efecto se requieran.

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitules y partidas de Tesoreria, a fin de identificar
y eliminar montos excesivos en su ejercicio, para reducir en lo posible y aceptable su costo de operacion.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impuesto predial, mediante acciones que
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligacicnes, asi como también, aplicar ef
Procedimiento Administrativo de Ejecucton, establecido en el Codigo Fiscal del Estado de Sonora, con el
objeto de reducir los rezagos en la materia.
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2.2 Egresos
2.2.1 Ejercicio Presupuestario de Egresos

El Ayuntamiento de Ne}cori Chico, Sonora, ejercio egresos inferioras por $158,337, que representa el 1%
dgl presupussto modificado principalmente en: Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas,
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles e inversion Pblica. como se muestra a continuacion:

@ |Presupuesto| | | Presupuesto | & ] .(;_ : R
Concepto | nicial | Aumento Disminucion  Modificado - Joro 0 |Yaracion -, |
| | | @ g P
- @ O | |
S —_ e
‘Servicios Personales $5,434,149 0! 0| 5434,149| 5753977 (319,828), (6) il
Jericies Tersonates _p S9,594.14€ e e 0L aeat [ 2758, 11319.828) (6
Materiales y Suministros { 1,290,636 01 Q| 1.290.636: 2,024,494 '(733,858)'(57)!
- T S e e e .: ..... o — __“_ _i_ _ J—
'Servicios Generales | 2077376 0 0 2077376 2,036,570, 40,806;—w2,?
I ........ e _, ........ — __ __ e e E__. _______ —— e _.___i,... _______ . __I;_.... ________________ __I___ ............ I __[ ___|
Transferencias, Asignaciones, 930,984 1,108,900 0l 20078841 1682213 355,671, 17,

2.871!

— 1_!

413.6015 71:

(a} Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 53, Seccion XXV, de fecha 31 de Diciembre de 2012,

fb} Botetin Oficial del Gobierno del Estado No. 53, Seccién IV, de fecha 30 de Diciembre de 2013.

2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

—

En este periodo, el gasto publico registré $12 629,865, es decir se observ una vanacion del 1% inferior en
relacion con el presupuesto modificado de $12,788,202, lo que representa $158,337 menos.

rvicios Personales. Los egresos en este capitulo fueron mayores a su presupuesto modificad_o por
8, que representa el 6%, reflejandose principaimente en las partidas de: Sueldos con una varacton
en Cuotas por Servicio Médico del ISSSTESON con una varifacion del 67%, generado por el

6
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Incremento de la né_nrjirja de este Ayuntamiento, debido a la necesidad de Ia gente y escasez de empleo,
siendo en este Municipio una de las fuentes de trabajo mas importantes.

- Materiales y Suministros. Este capitulo presenta una variacion superior por $733,858, que representa el
57% dei presupuesto modificado, basicamente en la partida de: Combustibles con una variacién del 120%,
generado por el constante aumento de precio de este producto, a que las Delegaciones se encuentran lejos
de la Cabecera Municipal y a que se le apoya con gasolina para su traslado a maestros, médicos vy
personas de las Delegaciones y en Vestuario y en Uniformes con una variacién del 290%, debido a que se
cubrio {a necesidad de comprar uniformes para el personal de este Ayuntamiento y ademas se les compro
uniformes al equipo de base-baii de este Municipio, mismo que no estaba presupuestado.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
En este capitulo se ejercieron recursos por $1,837,742, aplicados de la siguiente manera:

En el Gasto Corriente se ejercieron recursos por $1,682,213, por los apoyos otorgados a: DIF Municipal,
Hospital Basico de Moctezuma, Centro de Salud, Casa del Estudiante, OOMAPAS, Auxiliar de Escuela de
tiempo completo, Ambulancia, Becas, Fomento Deportivo, Escuela Preparatoria de Granados,
Instituciones Educativas, CECYTES, DIF Sonora (despensas) y Pensiones, entre otros.

En cuanto al Gasto de Inversion, se ejercieron recurses por $155,529, destinados al Programa de los
Desayunos Escolares.

* Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles. Con respecto a este rubro, se ejercieron recurscs por
$166,391, destinandose a la adquisicion de: Muebles de Oficina y Estanteria y Equipo de Computo y de
Tecnologias de la informacién.

* Inversién Publica. En este renglén se registraron $810,691, los cuales fueron destinados a la realizacion
de 21 cbras pdblicas que benefician a la poblacion en los rubros de agua potable, alcantarillado,
urbanizacién municipal, electrificacion, infraestructura basica educativa, mejoramiento de vivienda, cg#inos
rurales, infraestructura deportiva y espacios publicos. Asimismo, se destinaron recursos para ia adguisicion
de contenedores de basura.

2.2.3 Evaltuacion del Ejercicio del Gasto /

Para la evaluacion del gjercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

. Tamano 'de la Administracion Municipal. Este indicador senala la proporcion del nurr_ae_rq de servi.dores
pUblicos de la Administracion Municipal en relacién con el nimerc de habitantes del municipio. S‘3e _reflere a
la dimension del aparato burocratico en funcion a sus gobernados. El nimero de servidores publicos que
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faboran en la Administracion Municipal representan el 3.93% de la poblacion del municipio, ubicandose en el
rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es
decir, gue por cada 100 habitantes, 4 ciudadanos laboran como servidores publicos en el Municipio.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedic mpres, rurales 3.62% Armiba del promedio mpics. rurales 3.62%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre
la plantilla del personal de la Administracion Municipal. EI Municipio ejercid en promedio por concepto de
gasto corriente por cada servidor piblico $132,152 anuales, ubicandcse en el rango de ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. rurales $153,065 Arriba del promedic mpios. rurales $153,085

- Inversién en obra publica. Este indicador muestra el promedic de inversién en cbras en relacion con el
total del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en
el Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo
toda accién ¢ gasto diferente a este cancepto. El Municipio destind ef 5.17% de su gasto total en inversion
en obra publica, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinadc en base al promedio
observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 5 centavos se invirtieron en
obra publica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Agriba o igual al promedio mpies. rurales 7.5% Abaje del promedic mpios. rurales 7.5%

- Inversién en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en
relacion con los habitantes del municipio. Se invirtid en obra publica en promedio $285.27 anual por cada
habitante del municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpins. rurales $208.20 Abajo del promedio mpios. rurales 3208 .20 /

ibucidn en obras en relacion con la recaudacion. Este indicador relaciona las variables de invergipn
en obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del MUNC,IDIO,.
en base a l0s recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. El Municipio de Nacori
Chico recaudd $232,780 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 280.71% en obras
pUblicas, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observgdo en los
municipics rurales. Es decir, por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegro $2.81 en

obras publicas.
e .
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual af promedio mpros. rurales 122.70% Abajo del pramedio mpios. rurales 122.709%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente

mencionados, opinamos gue el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.35
COmo puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda realizar un estudio que determine la viabiiidad de un redimensionamiento en la estructura
organizacional y en la configuracion de la plantilla del personal, con el proposito de plantear alternativas que
reduzcan el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la
comunidad. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se
recomienda buscar los apoyos Institucionales que para tal efecto se requieran.

La inversidn en obras publicas es de gran relevancia debido a que tiene un efecto multiplicador sobre el
empleo, el consumo, ei ingreso y en todo el conjunto de la economia municipal. En tal sentido, se sugiere
incrementar la politica de inversién en el Presupuesto de Egresos del Municipio, racionalizando sus
recursos y priorizando la realizacion de obras publicas, con la finalidad de atender los problemas y
demandas ciudadanas y de ios sectores productivos de la comunidad.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizo de acuerdo a la facultad
que otorga la Ley de Coordinacién Fiscal y e Convenic de Coordinacion y Colaboracién en la materia,
celebrado por la Auditoria Superior de la Federacion y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

l.os recurscs recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$1,720,299, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportacicnes para la Infraestructura S ocial Municipal (FIS M}

Del Fondo de Aportacicnes para la Infraestructura Social Municipal, recibid recursos por $725,094 los
cuales se ejercieron en la siguiente manera: Obra Plblica autorizada en la Ley de Coordinacidn Fiscal por
$501,202, que representa el 63%, Obras Publicas no Autorizadas por $256,861 que representa el 33%.
Gastos Aplicados en Conceptos Distintos a los Autorizados por $24,080 que representa el 3% y Gastos
Financieros por $2,526 representando el 1%, dando un total de $784,669. El egreso de $784,669 repor’ga}do
en la Cuenta Pdblica, no coincide con el total de recursos recibidos, que en el periodo ascendio a
$725,094, determinandose una diferencia por $(59,575), la cual fue cubierta con el saldp inicial al 01 de
eneroc de 2013 en la cuenta bancaria 65503456702 de Santander, 5.A.

9 /
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- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal. & 64% fueron aplicados en fa ejecucion de 17 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se proporcionan a los
habitantes del municipio principalmente en agua potable, urbanizacién municipal, electrificacion,
infraestructura basica educativa, mejoramiento de vivienda, caminos rurales, infraestructura deportiva y
espacios publicos.

- Gastos no Autorizados en la Ley de Coordinacién Fiscal. El 36% restante corresponde a gastos
aplicados en conceptos distintos a los autorizados, a la adquisicion de contenedores para la basura,
construccion de cerco perimetral en estadio de beisbol, instalacion de bafios en casa del maestro,
rehabilitacion de iglesia y plaza pubiica, los cuales no se encuentran dentro de 10s rubros autorizados para la
aplicacion de los recurses de este Fondo.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, recibio recursos por $995,205 los cuales se ejercieron de la siguiente manera: Seguridad
Publica por $1,017,768, que representa el 99%, y Gastos Financieros por $4,045 representando el 1%,
dando un total de $1,021,813. El egresa de $1,021,813 reportado en la Cuenta Publica, no coincide con &l
total de recursos recibidos, que en el periodo ascendio a $995,205, determinandose una diferencia por
5(26,608), la cual fue cubierta con el saldo inicial al 01 de enero de 2013 y aporaciones realizadas en el
elercicio en la cuenta bancaria 6550345662 de Santander, S.A.

- Seguridad Publica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercio el 99%, en combustibles,
mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pagoe de sueldos.

- Deuda Publica. En relacion a Deuda publica se ejercio el 09 en el pago de pasivos.
- Giasto Corriente. En relacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercié el 0% en Gastos de Operacion.

- Otros. En refacion a Otros, el Ayuntamiento ejercio recursos por el 1% correspondientes a Comisiones

N2 ' v
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2.3.3 Evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracién de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcidn del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infrasstructura Social Municipal (FISM) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. E! Municipio utifizé el 38.75% de ios recursos def FISM en
conceptos no establecidos enla ey de Coordinacidn Fiscal, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FISM asignado al municipio, 39 centavos se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de 1os
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del
FORTAMUN en conceptos no establecidos en fa Ley de Coordinacién Fiscal, ubicandose en el rango de
ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicd correctamente los recursos del FORTAMUN sin desviar ninglin peso,
apegados a los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lpual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores antericrmente
mencionados, opinamos que la evaluacién a la administracion de los fondos de aportaciones federales del
Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de la administracion indebida de los fondos de aportaciones
federales, al obtener 7.43 como puntaje promedic en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de
este apartado esta en funcion del manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio,

Se recomienda gue los recursos def Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, se
destinen exclusivamente a lo establecido en el Articulo 33 de fa Ley de Coordinacion Fiscal. {7
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Ii. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetives y metas

3.1.1 Cumplimiento de cobjetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior
para el Estado de Sonora, el Municipic debe incluir en la conformacion de su Cuenta Pdblica un informe
del avance de la ejecucidn del Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015.

El Municipio de Nacori Chico ne cumplid con esta disposicion,

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaiuar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afo 2013, este Municipic se planteé una serie de
propositos, en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Nacori Chico, Sonora, informé que logré realizar la totalidad de sus metas
programadas, beneficiando a la poblacidn en los sectores de: Rehabilitacién de Caminos Rurales,
Pavimentacién, Rehabilitacidén de Red de Agua Potable, Vivienda, Servicios Publicos, Alumbrado Puablico,
Panteones, Parques y Jardines, Seguridad Plblica, Salud, Agricultura y Ganaderia, Deporte, Cultura y
Educacion, entre otros.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplict el siguiente indicador:

. Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcion de las metas acreditadas, en relacion a la

muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 100% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acredité el 51.50% de ell
con documentacion respectiva, ubicandose en el parametro de NO AC EPTABLE.
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 80% Wenor a 80%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacion de las metas
programadas, opinamos que el desempeno del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la

acreditacion documental del cumplimiento de las metas, obteniendo 4.93 como puntaje promedio en este
apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccion Ill, de la Ley de Gobierno y
Administracion Municipal, que determina que la presupuestacion de los programas deben contener: 1) Los
objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; 1) La desagregacion en subprogramas,
cuando las actividades Io requieran; lll) La cuantificacion de metas por programa y subprograma, en su
caso, con sus unidades de medida, indicadores de medicidén y denominacion; 1V) Las previsiones de
gasto; V) Las principales caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso, y los criterios que
justifiquen la asignacion de los recursos; y V1) Las demas previsiones que establezca la Tesoreria
Municipal 0, en su caso, la Unidad de Programacién y Presupuestacion.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacién al desempeno de la
administracién municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta
actividad, se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure que cada meta cuente con un
expediente 0 documentacion respectiva, que acredite de manera oportuna la validez de su cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 Organismo Operador intermunicipal para los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de
la Sierra Alta

Los Ingresos del Organismo ascienden a $219,970 y los Egresos $211,316, representando un
ahorro de $8,654.

Los Ingresos se conforman por ingresos por Servicios por $219.970, que representan el 100%, del
total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $106,320, que representa el 50%,
Materiales y Suministros por $14,491, que representa el 7% y Servicios Generales por $90,505, que
representa el 43%, del total,

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA 6’7
CUENTA PUBLICA

co— [, == 2
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Esta revision se practico, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal 2013, presentada por el Ayuntamiento de Nacori Chico, Sonora, correspondiente a la
Administracion Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales def Ramo 33, por ef perfodo del
1° de enero al 31 de diciembre del afio 2013, fuera real y ademas estuviera acreditada documentaimente.
Asi mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del andlisis de la misma.

5.1 Administracion Directa

Cuestionario de Control Interno

1.1 Del analisis efectuado se derivo que el Control Interno de este Ayuntamiento es evaluado
como Deficiente debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y
reincidentes de ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento del
interesado, informandole también que se daria proximamente el seguimiento
correspondiente, hasta lograr que el registro y control de las operaciones se realicen con
mayor eficiencia y transparencia en la utilizacion de los recursos asignados.

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Efective

1.2 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 1111: Efectivo y se
observé un importe de $14,069 sin evidencia documental..

Activo No Circulante

1.3  Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 1200: Activo no
Circulante y se observd que se registro la adquisicion de una motoconformadora {niveladora)
Caterpillar Modelo 12E por $150,000, sin contar con el documento oficial que acredite la
propiedad del Municipio.

1.4  Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2119: Otras Cuentas
por Pagar a Corto Piazo y se observé un saldo por $128,816 que corresponde al 50% del
Impuesto Predial Ejidal pendiente de entregar a los Ejidos.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo {

1.5  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2119: Otras C_u&_antas
por Pagar a Corto Plazo y se observé que no se han presentado ante el Servicio de
Administracién Tributaria las declaraciones de las retenciones de Impuesto Sobre la Renta

or $36,255.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
16 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 216k Fon
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Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo y se observd que no se
localizaron pélizas de egresos por $182,308.

QObservaciones Generales

1.7  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé que el Sujeto de
Fiscalizacion no registré en su contabilidad en Cuentas de Orden los bienes recibidos en
calidad de comodato.

1.8 Se procedio a fiscalizar la informacion al 31 de diciembre de 2013 y se observé que el Sujeto
de Fiscalizacién no puso en sus respectivos sitios en Internet y/o por cualquier otro medio
remoto o local de comunicacion electronica, y a falta de éstos, por cualquier medio de facil
acceso para el publico, la informacidn correspondiente a la Ley de Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Sonora.

19 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé una diferencia por
$1,350,158, entre lo registrado en Contabilidad -$12,646 en Cuentas de Orden y el Reporte de
Eficiencia Recaudatoria del sistema de control de ICRESON, por $1,337,512.

1.10 Se procedié a fiscalizar la informacion al 31 de diciembre de 2013 y se observé que el
Municipio implanté 14 de los 31 acuerdos aplicables para el 2013 emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), incumpliendo con 17.

Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Otras Perdidas

1.11  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé que existen polizas
de egresos sin evidencia documental del gasto por $1,305,178.

1.12 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observaron podlizas de
egresos que no cumplen con las disposiciones fiscales consistentes en comprobantes de un
proveedor diferente al beneficiario del cheque por $231,900.

Revision de Recursos Humanos

G-

Recursos Humanos
113 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observo que no se efectiian
las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran fa nomina
mensual del Sujeto de Fiscalizacion, realizando un analisis selectivamente a 6 empleados,
obteniéndose un importe al periodo de revisién de Impuesto Sobre la Renta sin retener po

$163,308. _ /
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Obijetivos y Metas

1.14  Se procedio a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre de 2013 y se observé que en las
dependencias de: Eresidencia Municipal, Secretaria del Ayuntamientio, Direccion de
Seguridad Publica y Organo de Control y Evaluacion Gubernamental, de una muestra de 501
metas seleccionadas para su revision, se acreditaron 258 incumpliendo con 243,
consistentes en: Coordinar acciones de audiencias de los ciudadanos (6), Visitas a las
Comisarias y Delegaciones del Municipio (6), Convocar y participar en las sesiones de
Ayuntamiento, tanto ordinarias como extraordinarias (3), Llevar a cabo el registro y control de
los acuerdos y disposiciones del Ayuntamiento (3), Llevar a cabo la organizacién de las
sesiones de! Ayuntamiento (3), Organizacion y prestacion del servicio de policia preventiva y
transito {174), Coordinar acciones de vigilancia con los C. Comisarios, para cumplir
eficazmente con este servicio (14), Aplicacion de sanciones por infracciones a los
reglamentos Municipales (8), Revisar el funcionamiento de la ventanilla de atencién al publico,
asi como los buzones receptores de quejas y denuncias (12), Evaluar la efectividad con que
se alcanzan las metas y objetivos (12) e Informar al Ayuntamiento de las actividades
realizadas {4).

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Gastos y Otras Perdidas

1.15 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal (FISM) y se observé que existen polizas de egresos sin
evidencia documental del gasto por $118,320.

1.16 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé que se aplicaron
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en
conceptos distintos a los permitidos en la Ley de Coordinacion Fiscal Federal por $24,080,
generando ademas productos financieros por $190, mismos que fueron calculados en base a
la THE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio) tomando en cuenta el tiempo de la
disposicion del recurso del Fondo hasta el 31 de diciembre de 2013, gquedando pendiente por
restituir $24,270.

117 En relacién con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determindé que en
obras publicas por $256,861, no se encuentran dentro de los rubros autorizados para la
aplicacion de los recursos del Ramo 33: Fondo de Aportaciones para ia infraestructura Social
Municipal (FISM). A continuacién se detallan las obras observadas: 62204-03: Rehabilitacion
de Techo de Iglesia del Sauz, 62214-05: Instalacion de Banos en Casa del Maestro en
Tecoriname, 62401-04: Construccion de Cerco Perimetral en Estadio de Béisbol de Nacori
Chico, 62404-01: Adquisicién de Contenedores para la Basura y 62404-03: Rehabilitacion de

Plaza Publica {pintura). \—L
! . /
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Fondo de Aportaciones para el Fertalecimiento Municipal

Gastos y Otras Perdidas

1.18 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de! Fondo de Aportaciones para

el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) y se observd que existen pdlizas de egresos sin
evidencia documental del gasto por $102,640.

5.2 Organismos Paramunicipales

ORGANISMO OPERADOR INTERMUNICIPAL PARA LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DE LA SIERRA ALTA

Revision y Fiscalizacion
Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos y Otros Beneficios

2.1  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observd que se manejaron
jos ingresos captados por servicio de agua potable y aicantarillado como parte de la
Administracién Publica Municipal, debiendo ser administrados por el Organismo Operador
Intermunicipatl para los Servicios de Agua Potable y Alcantarilado de la Sierra Alta,
recaudando al mes de diciembre un importe de $219,970.

5.3 Evaluacién a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de la Cuenta
Publica:

g El monto ohservado derivado de la revisién y fiscalizacién de la Cuenta Piblica del Municipio, es resultado
de la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que la
cuantificacion de las observaciones referentes a "Obras Plblicas’, se obtiene de manera proporcional,
dependiendo del tipo de observacidn que se trate.

Observaciones Numero Monto Observado
Cuantificadas 15 $4,562,251
No Cuantificadas 4 0

19 $4,562,251 /
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EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y
fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $4,562.251. Esto representa el 36.12% en relacion
con el total de los recursos ejercidos durante el 2013, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en
virtud de obtener 5.52 como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 gjercido por el
Municipio, 36 centavos se aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en e! Presupuesto Autorizado,
ademas infringiendc normatividad a las bases contables de los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental; asi como las leyes referentes a materia presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%
Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacion adicional, fa cual no influye en la opinidn expresada sobre la Cuenta Publica 2013, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacidn gue guardan las Observaciones detectadas
en la revision de las Cuentas Publicas de los anos anteriores, siendo éstas las siguientes:

Afio Total. Observacicnes Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

2010 26 1 25

2011 23 0 23

2012 23 0 23

Fuente: Informe de Resuliados de ia Revision de las Cuentas Publicas 2010, 2011 y 2012,
Subdireccidn de Seguimiento a Municipios.

VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiento no present¢ dictamen de auditor externo.

VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempeiio Municipal tiene como finafidad establecer parametros para medir de

manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones ,municipales. Enfal
sentido, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion elabord e instrumento este metodo da_e evaluacién
con e} objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el result y las conclusiones derivadas de la

revisién y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio. i . /
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Para la obtencion de la Evaluacién Global al Desemperio Municipal, se aplicé una metodologia que se
explica en el documento anexo denominado "Evaluacion al Desempeno Municipal 2013".

Enresumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion
ios siguientes resultados:

Evaluacion .
Ponderacion Valor

del Apartado
Evaluacion a la gestion financiera 8.49 20% 1.70
Evaluacion a la recaudacion del ingreso 4.47 20% 0.89
Evaluacion al gjercicio del gasto 6.35 20% 1.27
Evaluacion a la administracion de fondos 7.43 10% 0.74
Evaluacion al cumplimiento de metas 4.93 10% 0.49
Evaluacidn al monto cuantificable de las observaciones relevantes 5.52 20% 1.10
EVALUACION FINAL 6.19

VIll. SALVEDADES

Como resultado de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades. las cuales se
relacionan a continuacion por rubro y concepto:

Administracion Birecta

Efectivo
Sin evidencia documental al momento de practicar dos arqueos. $14,069

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo

No se localizaron pélizas de egresos de los recursos del Consejo Estatal
para la Concertacion de la Obra Publica (CECOP). {) 182,308

Gastos y Otras Pérdidas
Existen polizas de egresos sin evidencia documental del gasto. / 1,305,178

Existen polizas de egresos sin evidencia documental del gasto del Fondo
de Aportaciones para la Infragstructura Social Municipal (FISM). 118,320

aplicaron recursos en conceptos distintos a los permitidos en la Ley de

inacion Fiscal Federal del Fondo de Aportaciones F;’:l la 24,270
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Infraestructura Social Municipal (FISM}.

Las cbras publicas 62204-03: Rehabilitacioén de Techo de Iglesia del Sauz,
62214-05: Instalacién de Banos en Casa del Maestro en Tecoriname,
62401-04: Construccién de Cerco Perimetral en Estadio de Béisbol de
Nacori Chico, 62404-01: Adquisicicn de Contenedores para la Basura y
62404-03: Rehabilitacion de Plaza Publica (pintura) nc se encuentran
dentro de los rubros autorizados para la aplicacion de los recursos del
Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FISM}. 256,861

Existen polizas de egresos sin evidencia documental del gasto del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN}), 102,640

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observado en los puntos 1.2, 1.6, 1.11, 1.15, 1.16, 1.17 y 1.18
del apartado V del presente informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revision y
Fiscalizacion de la Cuenta Publica 2013 del Municipio de Nacori Chico, Sonora.

IX. CONCLUSIONES

La elaboracidn y presentacion de la informacién contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracion Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la
calificacion que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los
servidores publicos municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como
también del cumplimiento total y definitivo de solventar las observaciones sehaladas en el apartado V del
presente Informe de Resultados y las contenidas en el informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacién financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en ia
Cuenta Publica del Municipio de Nacori Chico, Sonora por el Ejercicio 2013, con el apoyo de los
documentos base para la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de la

Evaluacion Global al Desempeno Municipal, que se aplicé en cada apartado tematico.
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Fundamentacién Legal:

Articulos 42, 64 fraccion XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de la Constitucion Politica de! Estado
de Sonora; 3° fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52 fraccicnes Il y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el
Estado de Sonora.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica del Municipio
de Nacori Chico, Scnora, correspondiente al ejercicio 2013 salvo lo expuesto en el apartado Vil del
presente informe presenta razonablemente en lo general la situacion financiera, asi como 10s resultados
de las operaciones realizadas de conformidad con las disposiciones legales aplicables y los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental, por lo que sometemos a la consideracion de los C. Diputados
integrantes de la LX Legislatura del Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de la Revisidn
de la Cuenta Publica del Ejercicio 2013, elaborado por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Hermosillo, Sonora, 30 de agesto de 2014,

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGENIO P TILLON PCCA

{
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