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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E} y 136 Fraccion XXIV
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3% Fraccion VI, 7¢, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones Il y IV de ia Ley de Fiscalizacién Superior para ef Estado de Sonora, se presenta en tiempo y
forma a fa Comision de Vigilancia del Institutc Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resuitados de la revision
y fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2013 del Municipio de Tepache.

Para fa integracion de este Informe, el instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizé las revisiones,
analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos contenidos en
la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Tepache.

La revision y fiscalizacion se efectud de acuerdo con lo previsto en el Ariculo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Supertor para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubemamental y en su caso
las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion al sector
publico, las que requieren que 1a revision sea planeada, realizada y supervisada para obtener una
seguridad razonable de que la informacion no contiene errores importantes y que esta integrada de
acuerdo a las bases iegales y contables.

Se verifico con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2013 y conforme o disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; los resultados de la gestion financiera
y la incidencia de esas operaciones en i@ Hacienda Publica; las variaciones presupuestales y 1a
presentacion de la informacion.
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Asimisma, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Pdblica no se limité exclusivamente en la comprobacién
del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion sobre el uso
racional y optimo de los recursos publicos, con ia finalidad de evaiuar objetivamente el desempero
municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

Ef Informe esta estructurado en ocho apartados que comprenden los resuitados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimientc de objetivos y metas, asi como de la
administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revision
y fiscalizacion de ia Cuenta Publica 2013 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2010,
2011 y 2012, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que hayan
sido contratados. Finalmente, como ultimo apartado v en base a la Evaluacion Global del Desempefio
Municipal, las Normas y Procedimigntcs de Auditoria Generalmente Aceptadas, se emiten las
Conclusiones del informe de Resultados de la Revision y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del
gjercicio fiscal 2013 del Municipio de Tepache, Sonora.
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l. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA
1.1 Estado de Situacién Financiera

Al 31 de Diciembre de 2013
(Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE (Nota 1)
clectvo 524,613 Servicios Personaies por Pagar a Corto Piazo $158.639
Ba~cos/Tesoraria 10,168,066 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 500,780
E?'JGO“ES Diversos por Cobrar a Corto 416603  Fondos en Administracién a Corto Plazo 10,157,976
420 Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto )
P 789
azo
TOTAL CiRCULANTE $10,609,302
TOTAL CIRCULANTE $10,518,184
NG CIRCULANTE
Terrencs 668,798 TOTAL PASIVO 510,818,184
Edificios no Habitacionaies 5,836,384
teopiharo v Equipo e Administracion 743,439 HACIENDA PUB./PATRIM.
Koo ano y Lquipo Educac.ons! i
f«‘.ecrea‘-.ix-oy quip ¥ 10.000 Aporaciones | 9,995,482
Resultados de Ejercicios Anteriores [121,125)
Ea. po de Transporte 1.532 520 N . . .
) Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desanorro) {95.647)
Ecuipo de Defensa y Seguridad 21,918
Maguinaria, Otros Equipos y Herramiemtas 1,174 532 .
TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM. $9,778,710
TOTAL NO CIRCULANTE $9,987,592
SUMA ACTIVC $20,596,894 SUMA PASIVO + HACIENDA PUB./PATRIM. $20,596,694
Cuentas de Orden
DEUDCRAS ACREEDORAS
dienes Bajo Contrato o Comodato 459,760 Contrate de Comodato por Bienes 459,760
Ceudores por Impuesto Predial 503,598 Ingresos por Recuperar Impuesto Predial 503,598

Notas al Balance General

MNota 1 El Pasivo Circulante por $10.818,184, se integra por : Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo por

$158,639; Otras Cuentas par Pagar a Corto Plazo, con el Gobierno del Estado por $500.780. correspondientes

a la Recaudacion de la Sub Agencia Fiscal por $77.580 y un adeudo por Anticipe de Participaciones por

. $423,200: Fondos en Administracién a Corto Plazo por $10,157,876, compuesto por: Consejo Municipal para la

Concertacion de la Obra Publica (CMCOP) por $10,105, Programa Pie de Casa por $18,167, Ratenciones por

$92,1986, Fondo de Pavimentacion y Espacios Publicos (FOPEDEP) por $46,508 y Pavimentacion Ramo 23 por
9,990,000: y Otros Fondos de Terceras en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo por 5789,

c2— ~ /

4 unicipio de Tepache, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADD LIBRE ¥
SOBERANO DE SONORA

I RAMOSTIT.O

1.2 Estado de Actividades

Del =# de Enero al 31 de Diciembre de 2013
(Cifras en Pesos)

Ingresos
Impuestos
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Participaciones y Apartaciones

Total de Ingresos
Egresos
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ctras Ayudas
Bienes Muebles. Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica

Total de Egresos

DESAHORRO

Importe
$114,789
44 214
36,807
10,479
9,740,696
$9,946,985

85,557,609
1,186,621
2,227,548

388,608
44,073
638,173
$10,042,632
($95,647)

Nota: El desahorro gue presenta el Ayuntamiento de Tepache, Sonora por 595,647 como resudtado del ejercicio
presupuestario de Iingresos vy Egresos, se debid a gque se efercieron gastos superiores a los ingresos captados. Dicho
desahorra fue sorportade por el incremento en la cuenta de pasivo: Fondos en Administracion a Corto Plazo, de acuerde a
la informacian proporcionada en el Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

ftunicipio de Tepache, Sonora.
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1.3 Analisis a la gestion financiera
1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Plblica del Municipic de Tepache, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmenie Aceptados y de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, para o cual, se verificaron los libros Diaric y Mayor
General. al momento de la revision y fiscalizacion de fa Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestion financiera

Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

* Liquidez. La liguidez identifica la disponibilidad de efective para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita 0 en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liguidez del Municipic es NO ACEPTABLE,
ya que sus activos circulantes cubren 0.98 veces sus pasivos circulantes, ¢ sea, gue por cada $1.00 gque se
adeuda a corto plazo, solamente cuenta con 98 centavos de activos liquidos y de facil realizacion,
careciendo de garantia suficiente para cumplir con los compromisos contraidos,

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor ¢ igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico, 1a sclvencia es |la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma opeortuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos {Pasivo
Total} en relacion al conjurito de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 52.52% de la totalidad de ios
recursos que dispone para cubrir sus cbligaciones, ubicandose en el rango de NG ACEPTABLE. Es decir,
que por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, 53 centavos estan comprometidos
derivado de su pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro}. Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero,
el cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiero. Ahorro es la situacion en gue los
ingresos son superiores a los egresos; cuando ocurre to contrario hay desahorro; y si los ingresoes y gastos
son iguales, la balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un desahorro de -0.96% en
su ejercicio fiscal 2013, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, gue por cada $1.00 que
- ingresd al Municipio, se gastaron $1.01 que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un

exceso en el gasto del orden de 1 centavo.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Mayor o igual de 0% Menor a 0%

% &/ \‘L "4&" /
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por ios indicadores antericrmente mencionados.
opinamos que la evaluacion a la gestion financiera del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.97
como puntaje promedic en este apartado.

Se recomienda al Municipio de Tepache mantener sélidos niveles de efectivo en caja y bancos, que representen
una reserva positiva que fortalezea su liguidez.

Al 31 de diciempre de 2013, el Municipio de Tepache presentd insoivencia. Para no enfrentar nuevamente tal
situacton, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacion en sus ingresos
propios, asi como una renegociacion ¢ reduccion de los adeudos adquiridos, tedo ello para no comprometer ef
patrimonic del Municipio.

El resultado de ia comparacion del ingreso total con el egreso total del Municipio de Tepache fue un desahorro.
Para evitar de nuevo tal situacién se recomienda elaborar un programa que implemente acciones para disminuir
su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento el adelanto de recursos
federales o estatales. Es importante resaltar que debe de utilizarse con mucho cuidade la disminucion del gasto,
procurandc en lo posible no afectar la prestacién de los servicios publicos, asi como la operacion de programas
sociales y/o de inversion.

g {
> o e o
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Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio Presupuestario de Ingresos

El Ayuntamiento de Tepache, Sonora, capté ingreses superiores a su presupuesto por $102,775 equivalente al
1%, reflejandose basicamente en el capitulo de Participaciones y Aportaciones, verificando que 10s ingresos
fugran recaudados y controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda Municipal,
los cuales presentan el siguiente comportamiento, en relacion al Presupuesto de Ingresos aprobado, asi como

la Ley de Ingresos respectiva.

Concepto Pres?g}uesto Ca;(:;a;do V?tr;ieic;t;m %%
Impuestos $172.286  114.789| (57.497)[(33),
Derechos 97,449  44,214] (53,235)|(55) )
Productos 16,421 36,807 20,386 124]
 Aprovecharmientos 29782 10,479 (19.303)(65)
'ParticipacionesyAportac.iSH;s- ............ 9 5282?;2w 9,740,696 | 212,424 2
Ingresos Ordinarios 100% $9,844,210.9,946,985 | 102,775| 1

$9,844.2109,946,985| 102,775| 1

Total Ingresos

ia] Boletin Oficiai del Gobierno del Estado No. 53, Saccion XX!W, de fecha 31 de Dhciembre de 2012

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afo se integraron con un 100% de ingresos ordinarios.

- Impuestos. En este capituio el Ayuntamiento recibi¢ ingresos inferiores a los presupuestados en un 33%,
representando una disminucion de $57,497, reflejandose basicamente en el concepto de Impuesto Predial, con
una variacion del 32%, debido a la situacion economica de la mayoria de los habitantes, no se logro fa
recaudacion estimada; y Recargos, con una variacion del 56%, por la razon de que no se recaudaron

impuestos, esto repercutio en este concepto.

- Derechos. Los ingresos captados en este capitulo fueron inferiores a los presupuestados por $53.235, que
representa el 55%, basicamente en el rengion de Alumbrado Publico. con una vanacion del 100%, debido a que
no se logré concretar el convenio con la Comision Federal de Electricidad para su cobro, lo cual arigino que n

hubiera recaudacion en este concepto.

Municipio de Tepache, Sonora.
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- Productos. En este capitulo, la recaudacion de ingresos fue superior a lo presupuestado por $20,386, que
representa et 124%, reflejandose basicamente en el concepto de Armendamiento de Bienes Muebles e
Inmuebles no Sujetos a Régimen de Dominio Publico, con una variacion del 170%, debido a gue se rentaron el
casino local y la pipa para acarreo de agua.

- Aprovechamientos. En este renglén los ingresos recaudados fueron inferiores a su presupuesto por $19,303,
que representa et 65%, basicamente en el concepto de Multas, con una variacion del 48%, debido a la
organizacion y control que ejercié el Ayurtamiento en el Municipio, para que l0s ciudadanos evitaran conductas
indebidas y respetaran las normas y leyes en materia de Seguridad Publica; y en Donativos con una variacién
del 100%, ya gue no se recibieran los donativos previstos de una empresa particular.

- Participaciones y Aportaciones. Los ingresos recibidos en este capitulo fueron superiores a los programados
por $212,424 que representa el 2%, del presupuesto, reflejandose principalmente en Fondo General de
Participaciones con una variacion de 4% y Fondo de Fomento Municipal, con una variacion de 3%.

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por “ingresos propios” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, gue
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcion de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingrescs obtenidos por el Municipio durante el 2013, el 2.07% fueron
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 que ingresd al Municipio, 2
centavos tueron por concepto de ingresos propios.

ACEFTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rurales 8.47% Menor al promedic mpios, rurales 8.47%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucion por cada habitante d/
municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante durante

un ejercicio fiscal. EI Municipio recaudd $140.43 en promedio por cada habitante durante el afo 2013 por
concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: MO ACEPTABLE:
Mayor 0 igual al promedia mpios. rurales $226.76 Menor al promedio mpios. nurales $226.76

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtehido por el
desempeno de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el coste de Tesgreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario optimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean

&—/ 9 % Municipio de Tepache, Sonora.
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superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa aue Tesoreria no cuenta con Ia
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar $3.16 para cubiir
el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: WO ACEPTABLE.
Menor o iguala 1 veces WMayora 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacidn obtenida del impuesto
predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el 43.75% en relacion a
la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con
expectativa de recaudacion ({facturado), el Municipio obtuvo 44 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la
aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presupuesto de Ingresos que
nos ccupa.

ACEPTABLE: NO ACEFPTABLE:
Mayor ¢ igual & 60% Menor g 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por ios indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la funcion recaudatoria del ingreso del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de
obtener 4.90 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacion del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipotesis respecto a que el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos propios. De
ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de gran
relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Tepache sobre fa importancia de fortalecer sus ingresos propios
COMO Un mecanismo para mejorar su capacidad de gestion de soluciones a las necesidades de la comunidad.

En tal sentido, se recomienda al Municipic elaborar e implementar un programa que contemple y establezca
gstrategias eficientes para incrementar sus ingresos propios. Existen experiencias exitosas de municipios en
Soncra y en México, sobre politicas y estrategias innovadoras para fortalecer su recaudacion por este
concepto. Se exhorta analizar estas expectativas para su adaptacion e implementacién en el Municipio.
Asimismo, en el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se sugiere
buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos y partidas de Tesoreria, a fin de identificay
eliminar montos excesivos en su ejercicio, para reducir en lo posible y aceptabie su costo de operacion.

5 _X

L.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impuesto predial, me_diante accionlesl gue
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asi como tambien, aphcar_ el Proced|m!ento
Adrffinistrativo de Ejecucion, establecido en el Cédigo Fiscal del Estado de Sonora, con el objeto de reducir los

ages en la matena. /
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio Presupuestario de Egresos

El Ayuntamiento de Tepache, Sonora, presenta un gasto superior al presupuesto modificado por $198,422,
equivalente al 2%, reflejandose basicamente en los capituios de Servicios Personales y Materiales vy
Suministros; erogacicnes que fueron scportadas por el incremento en la cuenta de Pasivo: Fondos en
Administracion a Corto Plazo, ademas por los ingresos adicionales recibidos.

_ 'Presupuestoi éPresupuesto Eiercido Variacic’mi |
:Concepto Inicial Aumento | Disminucidn | Modificado | J L %
; | () , (b-0)
(a) (b) | |

| Servicios Personales $5,449,717| 540,400  577,000| 6,413,117 5,557,609 (144,492)! (3)
'Materiales y Suministros 797,000 446,300; 101,200  1,142,100| 1,186,621| (44,521} {4)
Servicios Generales 1,845,639 605‘5002 239,700 2,211,439| 2,227,548 (16,109) (1)
Transferencias, Asignaciones, |
Subsidios y Otras Ayudas 456,000 0 223,000 233,000 261,975| (28,975) _(12)?
Gasto Corriente 92% $8,548,3561,592,200 1,140,900 8,999.656| 9,233,753|{234,097)| (3}

i Transferencias, Asignaciones, - _ . ,
Subsidios y Otras Ayudas 150,000 O 40,000 110,000 126,633E {16.633)|(15)"
Bienes Muebles, Inmuebles 69,0000 17,700 29,000 57700 44,073 13,627| 24;
_ intangibles . !
iinversién Publica 676,854 0 0 676,864 638,173 38,681 6
iGasto de Inversién 8% $895,854 17,700 69,000 844,554 808,879  35,675! 4
éDeuda Publica 0% $400,000 ; 0 400,000 0 0 0i 0
Totai de Egresos 100% $9,844.210 1,609,900 1,609,800° 9,844,210110,042,632|(198,422) (2)

i Boletin Oficial del Gobiemno del Estada No. 53, Ssecion XXV, de fecha 31 de Diciembre de 2012,

‘b1 Boletn Oficial del Gomerne del Estade No. 53, Seccion lll. de fecha 30 de Diciembre de 2013,
2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registrd $10,042,632; es decir se observe una variacién del 2% superior en
relacion con el presupuesto modificado de $9.844,210, lo que representa $198 422 mas. /

. Servicios Personales. Este capitulo presenta un gasto superiar por $144,492, que represe_mla el 3% de su
presupuesto  modificado, reflejandose basicamente en ia partida de Cuotas por Servicio Medico del
SYTESON con una variacion del 18%, debido alincremento en lasguotas por parte def ISSSTESON.

/-Q-»/" 1
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- Materiales y Suministros. Este rubro presenta un gasto superior a su presupuesto modificado por $44.521, que
representa el 4%, reflejandose basicamente en la partida de Combustibles, con una variacion del 6%, debido a
los recorridos que realizd el Presidente Municipal, dentro del Municipio para atender en forma directa a los
haoitantes y a los constantes viajes a la Capital del Estado y otras ciudades, para asistir a reuniones con
autoridades Estatales y Federales, ademds en Seguridad Publica se incremento ia vigilancia.

* Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
En este capitulo se gjercieron recursos por $388,608 aplicados de la siguiente manera;

En el gasto corriente, se ejercieron recursos por $261,975, por apoyos otorgados a: Hospital de Moctezuma,
Centro de Salud, DIF Municipal, DIF Sonora, Ambulancia, QOMAPAS, Escuelas del Municipio, apoyo a fomento
deportivo, apoyo a personas de escasos recursos, entre otros.

Enel gasto de inversion, se destinaron recursos por $126,633, aplicados al Programa de Desayunos Escolares.

- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. En este capitulo se ejercieron recursos por $44,073 destinados a ia
adquisicion de Muebles de Oficina y Estanteria, Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacion,
Camaras Fotogréaficas y de Video, Equipo de Comunicacién y Telecomunicacién y Herramientas.

- Inversion Publica. En este renglén se registraron $638,173, los cuales fueron destinados a la realizacion de 14
obras publicas que benefician a la poblacidn en los rubros de agua potable, drenaje, urbanizacion municipal y
caminos rurales.

2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio dei gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamafio de la Administracion Municipal. Este indicador senala la proporcion del nimero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacion con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimension del aparato burccratico en funcidn a sus gobernados. El nimero de servidores publicos que laboran en
la Administracion Municipal representan el 4.02% de la poblacién del municipio, ubicandose en el rango de NO
ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada 100
habitantes, 4 ciudadanos laboran como servidores publices en el Municipio.

ACEPTABLE: WO ACERPTABLE:
Abajo oigual al promedio mmos. rurglas 3.62% Arriba del promedio mpios. rurgles 3.62%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plartilla del personal de la Administracion Municipal. El Municipio ejercié en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor plblico $156,504 anuales, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado

en base al promedio observado en los municipios rurales.
LJ
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ACEPTABLE: NC ACEPTABLE:
Abajo ¢ iguai al promedio mpics. rurales 5153 095 Arnba del promedio mpios. rrales $153.095

*Inversion en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacion con &l total del
gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en el Capitulo
6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra ptiblica, excluyendo toda accion ¢ gasto
diferente a este concepto. EI Municipio desting el 6.35% de su gasto total en inversion en obra publica, ubicandose
en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir,
que por cada $1.00 ejercido, 6 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arnba o iguat al promedio mpios. ruraies 7.5% Abajo dod promedio mpias. rarales 7 5%

- Inversion en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedic de inversion en obras en relacion con
los habitantes del municipio. Se invintio en obra publica en promedio $434.43 anual por cada habitante del
municipio, ubicandose en el range de ACEPTABLE, determinado en bhase al promedio cbservade en ios
municipios ruraies.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE
Arnna o igual as promedio mpios. rurales $208.20 Abajo el promedio mpias. rurales $208 20

* Retribucion en obras en relacidn con la recaudacion. Este indicador relaciona las variables de inversién en
obra publica con la variable de ingresos propics. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en base a
los recursos aportados por los ciudadancs y las transferencias federales. EI Municipio de Tepache recaudd
$206,289 de ingrescs propios, reintegrando de esos recursos el 309.36% en obras publicas, ubicandose en el
rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observade en los municipios rurales. Es decir, por cada
$1.00 obtenido de la ciudadania, ei Municipio le reintegré $3.09 en obras publicas.

ACEPTABLE NO ACEPTABLE:
Arripa o igual al promedio mpios. rurales 122.70% Abajo del promedio mpios. rurales 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuttado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos gque el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtlud de obtener 6.19 comao puntaje
promedic en este apartado.

Se recomienda realizar un estudio que determine la viabilidad de un redimensicnamiento en la estructura
organizacional y en la configuracion de la plantila del personal, con el propésito de plantear alternativas que
reduzcan el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la comunidad. En el
caso de que no se tenga la capacidad técnica para flevar a cabo esta actividad, se racomienda buscar los apoyos
institucionales que para tal efecto se requieran. /

Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el proposito de redisefiar y reducir el gasto corriente

la Administracion Municipal. Igualmente seria favorable establecer compromisos de ahorro especi’ric‘?slpor
depefidencia vy entidad, con el fin de lograr que con menoes recurses publicos se cumpla con fos mismos objetivos
s contenidos en el Presupuesto de Egresos del Municipio.
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La tnversion en obras publicas es de gran relevancia debido a que tiene un efecto muitiplicador scbre el empleo, ¢l
consumo, el ingreso y en todo el conjunto de la economia municipal. En tal sentido, se sugiere incrementar la politica
de inversion en el Presupuesto de Egresos del Municipio, racionalizando sus recursos y priorizando la realizacidon de
obras publicas. con la finalidad de atender los problemas y demandas ciudadanas y de los sectores productivos de la
comunidad.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision vy fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal vy
Fondo de Aponaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizé de acuerdo a la facultad gque otorga la Ley de
Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacién y Colaboracion en la materia, celebrado por la Auditoria Superior
de la Federacion y el instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federaies fueron por un total de $1.060.264, su
origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Cel Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, recibié recursos por $397,922 los cuaies se
ejercieron de la siguiente manera: Obra Publica autorizada en la Ley de Coordinacion Fiscal por $395,416, que
representa el 99% y Gastos Financieros por $586 representando el 1%, dando un total de $396,002. El egreso de
$396.002 reportado en la Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos recibidos, que en el periodo ascendi6 a
$397.922, determinandose una diferencia por $1.920, la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre de 2013 en
la cuenta bancaria 65501973129 de Santander, S A,

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportacicnes para la Infragstructura Social Municipal, el 100% fueron aplicados en la ejecucion de 5 obras publicas
destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se proporcionan a los habitantes del municipio
principalmente en agua potable, drenaje, urbanizacion municipal y caminos rurales.

—

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN})

/

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, recibio recursos por $662,342, los cuales fuercn ejercidos de la siguiente manera: Seguridad Publica por
$695.267, que representa el 99% y Gastos Financieros por $1,093, que equivaliendo al 1%, dando un total de
$696,360. El egresc de $696,360, reportado en Cuenta Pubiica, no coingide con el total de los recursos recibidos,
que en el periodo ascendio a $662,342, determinandose una diferencia por $(34,018), la cual fue cubierta por el saldo
inicial at 01 de enero de 2013 en fa cuenta bancaria 656501973194 de Santander, S.A.

eiercic el 99%, en combusybles,

—
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- Seguridad Publica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamien
mantengimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.
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- Deuda Pubiica. En relacidn a Deuda publica se ejercic el 0% en el pago de pasivos.
* Gasto Corriente. En relacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento gjercié el 0% en Gastos de Operacion.

+ Otros. El Ayuntamiento ejercio el 1% correspondiente a comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

 Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcion del gjercicio de los recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no autorizados por la Ley de
Coordinacion Fiscal. El Municipio utiizé el 0.00% de los recurses del FISM en conceptos no establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal, ubicandose en el range de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FISM sin desviar ningun peso, apegadecs a los conceptos
establecides en la Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE: NO AZEPTABLE:
Igual a 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los recursos
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal {FORTAMUN) en conceptos no autorizados por la Ley
de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FORTAMUN en conceptos no establecidos
enla Ley de Coordinacion Fiscal, ubicdndose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FORTAMUN sin desviar ningin peso, apegados a los
conceptos establecidos en la Ley de Coordipacion Fiscal.

ACEPTARLE: NCO ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resutado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales del Municipio es
ACEPTABLE. en virtud de la administracion correcta de los fondos de aportaciones federales, al obtener 10.00 como
puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartado esta en juncion del manejg

correcto de ambos fendos, no del puntaje promedio.

P
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ill. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad & lo establecido en el Articulo 22 Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora, el Municipic debe incluir en ja conformacion de su Cuenta Publica un informe dei avance de la
gjecucion del Plan Municipal de Desarrolio 2012-2015.

El Municipio de Tepache ne cumplié con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suticientes para evaluar el cumplimiento de objetivos establecidos
en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas
De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afo 2013, este Municipio se planted una serie de propoésitos, en los

que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Tepache Sonora, logré realizar la mayoria de sus metas programadas beneficiando a la
poblacidn en los sectores de Ganaderia y Agricultura, Servicios Publicos, Alumbrado Publico, Agua Potable y
Drenaje, Seguridad Publica, Educacion, Deporte, entre otros.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

Para la evaluacién al cumplimiento de metas. se aplico el siguiente indicador:

- Acreditaciéon del cumplimiento de metas. Es la proporcion de las metas acreditadas, en relacion a la muestra
selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informo del cumplimiento del 83% de sus melas programadas, sin
embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acredité el 90.97% de ellas con documentacion
respectiva, ubicandose en el parametro de ACEPTABLE.

ACEPTABLE NG ACERTABLE:
Mayor o iguaa 80% WMenor a 80%
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EVALUAC#ON Y RECOMENDACION. Del resuttado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinames que el desempeno del Municipio en este rubro es ACEPTABLE, por ia acreditacién documental del
cumplimiento de las metas, obteniendo 8.19 como puntaje promedio en este apartado.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 OOMAPAS

Les Ingresos del Organismo ascienden a $637,030 v los Egresos $643,344, representando un desahorro de
$6.314.

Les Ingresos se conforman por Servicio de Agua Potable por 3637.030, que representa el 100%, del total,
Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $148,596, que representa el 23%, Materiales v
Suministros por $122,974, que representa el 19% y Servicics Generales por $371.774, que representa el
58%, del total.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revisidn se practicd, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda Publica
Municipal 2013, presentada por el Ayuntamiento de Tepache, Sonora, correspondiente a fa Administracion
Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, per el periode del 1% de enero al 31 de
diciembre del afio 2013, fuera real y ademas estuviera acreditada documentaimente. Asi mismo, darle seguimiento
a las observaciones derivadas del analisis de la misma.

5.1 Administracion Directa
Cuestionario de Control Interno

1.1 Del analisis efectuado se derivd que el Control Interno de éste Ayuntamiento es evaluado como
Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y reincidentes de
ejercicios anteriores, por lo que se procedio a hacerlas del conocimiento del interesado, informandole
también que se daria proximamente el seguimiento correspondiente, hasta iograr que el registro y
control de las operaciones se realicen con mayor eficiencia y transparencia en la utilizacion de los

recursos asignados.

Revision y Fiscalizacidn
Balance General

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
12  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2119: Otras cuentas por
pagar a corto plazo y se ohservo que el Sujeto de Fiscalizacion no registro en su contabilidad, el
pasivo por concepto del juicio laboral con numero de expediente 55/2009/1 por $30,000, en el cual s
determiné el laudo quedando plenamente ejecutoriado.
»
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Fondos en Administracion a Corto Plazo

1.3 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2162: Fondos en
Administracion a Corto Plazo y se observd que no se han presentado ante el Servicio de
Administracion Tributaria las declaraciones de las retenciones de Impuesto Sobre la Renta por
$16,188, realizadas a honorarios por servicios profesionales pagados en el pericdo de enero a
diciembre 2013,

1.4 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2162: Fondos en
Administracion a Corto Plazo y se observo un saldo por $2,245 que corresponde al 50% del Impuesto
Predial Ejidal captado al mes de diciembre de 2013, pendiente de entregar a los Ejidos, incumpliendo
con el Art. 61 Bis de la Ley de Hacienda Municipal, que sefiala que estos recursos se deben de
entregar a los ejidos o comunidades propietarias o poseedoras de los predios donde se generan los
gravamenes en un plazo no mayor a 30 dias.

1.5 En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determind que en la obra
publica 61416-05/PN-046: Pavimentacién con Concreto Hidraulico de Calle Obregdn en la Localidad
de Tepache por un importe acordado y ejercido de $340,407, realizada y concluida mediante
Administracion Directa con recursos Propios y Estatales del Consejo Estatal para la Concertacion de
la Obra Publica (CECOP), se presenté el expediente técnico incompieto, debido a que carecia de
bitacora de obra.

1.6  En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determind que en la obra
publica 61415-21/NC2-036: Pavimentacion con Concreto Hidraulico en Boulevard Lampazos en la
Localidad de Tepache por un importe acordado de $1,065,800, de los cuales se ha ejercide un monto
de $1,063,596, quedando pendiente de ejercer un monto de $2,204, realizada y concluida mediante
Administracion Directa con recursos Propios y Federales del Ramo 23: Provisiones Salariales y
Econdmicas del Fondo de Pavimentacion, Espacios Deportivos, Alumbrado Pubiico y Rehabilitacion
de Infraestructura Educativa para Municipios y Demarcaciones Territoriales (FOPEDEP), se presentd
el expediente técnico incompleto debido a que carecia de bitadcora de obra y modificacion al acuerdo
de ejecucion de obra por administracién directa por reduccion del monto acordado. Asimismo, se
incumplié al oficio de autorizacién debido a que en el mismo se autoriza la ejecucion mediante ia
modalidad de Contrato y ésta obra se realizo mediante la modalidad de Administracion Directa.

1.7 En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determind que en la obra
publica 61416-04/PN-047: Construccion de Guarniciones y Banquetas en Avenida Ocampo en la
Localidad de Tepache por un importe acordado de $86,100, de los cuales se ha ejercido un monto de
$81,181, quedando pendiente de ejercer un monto de $4,299, realizada y concluida mediante
Administracién Directa con recursos Propios y Estatales del Consejo Estatal para la Concertacion de
la Obra Publica (CECOP}), se incumplio con el plazo de ejecucion debido a que se constaté que la
obra se encontraba en proceso de construccion con un avance fisico del 40%. Asimismo, se
determiné un concepto pagado no instalado por $19,040.

Resultados de Ejercicios Anteriores

18 Al 31 de diciembre de 2013 en la cuenta 3220: Resultados de Ejercicios Anteriores, se observé que
en el mes de septiembre se registréd un movimiento acreedor por $300,000 del cual ho presentan el

Acuerdo del Ayuntamiento para la afectacion a esta cuenta.
» /
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Observaciones Generales

1.8 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé que no se tiene registrado
en Cuentas de Orden una reserva para contingencias ya que se tiene conocimiento de dos litigios
laborales sin cuantificar, lo cual podria repercutir en el eraric municipal de resultar una resolucion
judicial adversa.

1.10  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observd una diferencia en el
concepto de Deudores por Impuesto Predial por $10,577, entre io registrado en Contabilidad en

Cuentas de QOrden por $503,598 y el Reporie de Eficiencia Recaudatoria del sistema de control de
ICRESON por $493,021.

1.11  Se procedio a fiscalizar la informacion al 31 de diciemhre de 2013 y se observo que el Sujeto de
Fiscalizacién no puso en sus respectivos sitios en Internet y/o por cualquier otro medic remoto o
local de comunicacion electrdnica, y a falta de éstos, por cualquier medic de facil acceso para el
publico, la informacion correspondiente a ia Ley de Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Sonora.

1.12  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observd que el Municipio implanto
10 de los 31 acuerdos aplicables para el 2013 emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC) incumpliendo con 21.

Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Otras Pérdidas

1.13  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observd que existen pélizas de
egresos sin evidencia documental del gasto por $221,340.

1.14 Al 31 de diciembre de 2013 se observé que el Ayuntamiento ejercid partidas del gasto por $198,955
sin estar contempladas en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio 2013.

1.15 En relacién con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determind que en 2 obras
publicas por un importe ejercido de $12,293, realizadas mediante Administracion Directa con
Recursos Propios, no se presentaron los expedientes técnicos, motivo por el cual no se acredits el
avance fisico de estas obras. A continuacién se detallan las obras observadas: 61204-01:
Rehabilitacién de Cerco Perimetral y 61415-15: Bacheo de Calles en la Localidad de Tepache.

Revision de Recursos Humanos

1.16  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé que el Ayuntamlento otorgé
un aumento de sueldos a sus integrantes por un importe en el periodo de revision de $41,520, sin
que hayan sido acordados por la Administracion Municipal anterior.

117 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé que no se Fffectuan las
retenciones del Impuesto Sobre la Renta y la entrega del Subsidio al Empleo a los trabajadores que
integran la némina quincenal del Sujeto de Fiscalizacion, realizando un analisis selectivamente a 6
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empleados, obteniéndose un importe al pericde de revisién de Impuesto Sobre [a Renta sin retener
por $171,168.

1.18 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé que de un total de 56
Servidores Publicos que laboran para el Sujeto de Fiscalizacion, 1 no cuenta con seguridad social,
incumpliendo con lo establecido en el articulo 88 de la Ley del Segure Social donde indica™ que el
patron es responsable de los dafios y perjuicios que se causaren al asegurado, a sus familiares
derechohabientes o al Instituto, cuando por incumplimiento de la obligacién de inscribirlos o de
avisar los salarios efectives o los cambios de éstos, no pudieran otorgarse las prestaciones en
especie y en dinero del seguro de enfermedades”,

Objetivos y Metas

119 Se procedié a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre de 2013 y se observo que en las
dependencias de: Presidencia Municipal, Secretaria del Ayuntamiento, Direccion de Seguridad
Publica y Transito y Organo de Controly Evaluacion Gubernamental, de una muestra de 1,440 metas
seleccionadas para su revisidon, se acreditaron 1,310 incumpliendo con 130, consistentes en:
Convocar y participar en las sesiones del Ayuntamiento, tanto ordinarias como extraordinarias {1},
Asistir a las reuniones regionales y especiales a que sea convocado por el Ejecutivo del Estado (3),
Organizar, dirigir y controlar el archivo Municipal y la correspondencia oficial (98), Elaborar y asentar
las actas de las reuniones del Ayuntamiento en el libro respectivo (1), Revisar y evaluar la
informacion financiera del ejercicio del gasto publico municipal (9), Revisar el registro de los
inventarios de los bienes muebles e inmuebles del Municipio (9) y Verificar el cumplimientc del
sistema de control y ejecucion de las obras publicas (9)

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Gastos y Otras Pérdidas

120 En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2013, en la obra publica 61415-14:
Rehabilitacion de Red de Drenaje en Calle Hidalgo Finai, en la Localidad de Tepache, con un importe
acordado y ejercido de $21,370, realizada y concluida mediante Administracién Directa con recursos
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM), se presento el expediente
técnico incompleto, debido a que carecia de bitacora de obra.

121  En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determind que en 2 obras
publicas por un importe acordado de $112,450, de los cuales se ha ejercido un monto de $40,486,
quedando pendiente de ejercer un saldo de $71,964, realizadas y concluidas mediante Administracion
Directa con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipai (FISM), se
presentaron los expedientes técnicos incompletos debido a que carecian de modificacién al acuerdo
de ejecucion de obra por administracién directa por reduccién del monto original acordado. Cabe
mencionar que al carecer de los planos correspondientes a estas obras, no se acredité el avance
fisico de las mismas. Asimismo, no se cumplié con los requisitos minimos establecidos en el
Acuerdo para la Ejecucion de Obras por Administracion Directa debido a que no se estabiecio la
descripcion clara de la obra 'y no se indicé el importe correspondiente a cada obra a ejecutar. A
continuacion se detallan las obras observadas: 61415-17: Rehabilitacion de Linea de Conduccién de
Agua Potable en Varias Calles y 61508-01: Mantenimiento y Conservacion de Caminos Vecinales dei/

Municipio de Tepache.
! »
&—v—" 20 Municipio de Tepache, Sonora.



(0MGAESG DEL ESTADO LIBRE ¥
SOBERAND DE SONORA

TR MOS0

5.2 Organismos Paramunicipales
ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO

Cuestionario de Control interno

2.1 Del analisis efectuado se derivd que el Control Interno de éste Sujeto de Fiscalizacion es evaluado
como Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y reincidentes de
ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento del interesado, informandole
también que se daria proximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr que el registro y
control de las operaciones se realicen con mayor eficiencia y transparencia en la utilizacion de los
recursos asignados.

5.3 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica:

El morto observade derivado de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, es resultado de la
sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion de fas
observaciones referentes a "Obras Publicas", se obtiene de manera proporcional, dependiendo del tipo de
observacion que se trate.

Observaciones Numero Monto Observado
Cuantificadas 15 $1,948,938
No Cuantificadas 7 0
22 $1,0948,938

EVALUACION. El monto cuartificado de las abservaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de la
Cuenta Publica del Municipio, fue de $1,948,938. Esto representa el 19.41% en relacion con el total da los recursos
ejercidos durante el 2013, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.14 como purtaje en este
apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 19 centavos se aplicaron en conceptos distintos a
lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo normatividad a las bases contables de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; asf como las leyes referentes a materia presupuestal local y
federal.

ACERPTABLE: MO ACEPTABLE:
Abajo o-gual de. 20% Arnba del 20%
Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:
Como informacion adicional, la cual no influye en la opinion expresada sobre la Cuenta Publica 2013, nos f

permitimos presentar un concentrado que muestra la situacion que guardan las Observaciones detectadas en la
revision de las Cuertas Publicas de los anos anteriores, siendo estas fas siguientes:

l ) /
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FIERAMOSTE O

Afio Total
2010 18
2011 18
2012 26

Fuenie: informe de Resultados de 1a Revision de las Cuentas Publicas 2010, 2011 v 2012,

Subdireccidon de Seguimiento a Municipios,

VI. DICTAMENES DETERMINAROS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiento no presentd dictamen de auditor externo.

VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

L.a Evaluacion Global al Desempeno Municipal tiene como finalidad establecer parameiros para medir de manera
objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administracicnes municipales. En tal sentido, el Instituto

QObservaciones Observaciones

Observaciones Solventadas por Solventar

Superior de Auditoria y Fiscalizacion elabord e instrumentd este método de evaluacion con el objeto de evitar

cuaiguier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de fa revision y fiscalizacion de la

Cuenta Publica del Municipio.

Para fa obtencion de la Evaluacion Global al Desempeno Municipal, se apficd una metodologia gue se explica en el
documento anexo denominado "Evaluacion al Desempenic Municipal 2013".

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion los

siguientes resultados:

Evaluacion a la gestion financiera
Evaluacion a la recaudacion del ingreso
Evaluacién al ejercicio del gasto
Evaluacion a la administracion de fondos
Evaluacion al cumplimiento de metas

Evaluacion al monto cuantificable de las observaciones relevantes

EVALUACION FINAL

Vill. SALVEDADES

Evaluacion
del Apartado

5.97
4.90
6.19
10.00
8.19
6.14

20%
20%
20%
10%
10%
20%

Ponderacién Valor

1.19
0.98
1.24
1.00
0.82
1.23
6.46

Como resultado de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se relacionan

a continuacion por rubro y conceplo:
- \L unicipio de Tepache, Sonor
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Administracion Directa

Fondos en Administracion a Corto Plazo

En la obra pubiica 61416-04/PN-047: Construccion de Guarniciones y Banquetas
en Avenida Ocampo en la Localidad de Tepache, se presentd un concepto
pagado ng gjecutado. $19.040

Gastos y Otras Pérdidas
Pdlizas de egresos sin evidencia documental del gasto. 221,340

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observado en los puntos 1.7 y 1.13 del apartado V del presente informe,
relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Rewision y Fiscalizacion de la Cuenta Publica 2013 del
Municipio de Tepache, Sonora.

IX. CONCLUSIONES

La elaboracion y presentacion de la informacién contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es responsabilidad
de la Administracion Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la calificacion que en su
oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los servidores publicos municipales,
respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como también del cumplimiento total y definitivo de
solventar |as observaciones senaladas en el apartado V del presente informe de Resultados y las contenidas en e
Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacién financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en fa Cuenta
Publica del Municipio de Tepache, Soncra por el Ejercicio 2013, con el apoyo de los documentos base para la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de la Evaluacion Globatl al Desempeno
Municipal, que se aplicé en cada apartade tematico.

Fundamentacion Legal:

Articulos 42, 84 fraccién XXV, 87. inciso B) y E}, 136 fraccion XXiV de la Constitucion Politica del Estado de
Sonora: 3° fraccion VI, 72, 22, 25, 40 y 52 fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de
Sonora.

Por {0 anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manitestar que la Cuenta Publica del Municipio de
Tepache, Sonora, correspondiente al ejercicio 2013 salvo lo expuesto en el apartado VIl del presente Informe
presenta razonablemente en lo general la situacién financiera, asi como los resultados de las operaciones
realizadas de conformidad con las disposiciones legales aplicables y los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubemamental, por lo que sometemos a la consideracion de los C. Diputados integrantes de la LX Legislatura del
Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de la Revision de la Cuenta Publica del Ejercicio 2013,
elaborado por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion. /

Hermosillo, Senora, 30 de agosto de 2014.

—

£l Auditor Mayor

OMANTILLON PCCA
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