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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E} y 136 Fraccion XXIV
de la Constitucion Politica de! Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo
y forma a la Comisién de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resultados de la
revisiony fiscalizacién de la Cuenta P:Ub_lica del ejercicio fiscal 2014 del Municipio de Fronteras,

Para la integracion de este Informe, el Institutoc Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizo las
revisiones, analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos
contenidos en la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Fronteras.

La revision y fiscalizacion se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articdo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion al sector publico, las que requieren que la revisién
sea planeada, realizada y supervisada para obtener una seguridad razonabie de que la infermacion no
contiene errores importantes y que esta integrada de acuerdo a las bases legales y contables,

Se verificé con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2014 y conforme lo dispenen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables tilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de. Contabilidad Gubernamenta; los resultados de la gestion
financiera y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestales y
ia presentacion de la informacion. '

e
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Asimismo, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Plblica no se limit¢ exclusivamente en Ia
comprobacion del ingreso y egreso autarizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicién
sobre el uso racional y optime de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el
desempefio municipal con pardmetros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurade en ocho apartados que comprenden los resultados obtenidos de la gestién
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, asi como de la
administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Plblica 2014 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas PUblicas
2011, 2012 y 2013, asi como los dictamenes determinados por despaches externos en el evento de que
hayan sido contratad'los. Finalmente, como Ultimo apartado y en base a la Evaluacién Global del
Lesempeiio Municipall, las Normas Interacionales de Auditoria (NIA), se emiten las Conclusiones del
Informe de Resultados de la Revision y Fiscalizacién de la Cuenta Piblica del ejercicio fiscal 2014
del Municipio de Froniteras, Sonora.
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l. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Estado de éﬂuacién Financiera

ACTIVO
CIRCULANTE
Efectivo
Bancos/Tesoreria

TOTAL CIRCULANTE

NO CIRCULANTE
Terrenos

Edificios no Habitacionales
QOtros Bienes Inmuebles

Mabiliario y Equipo de Administracion

Vehlcuios ¥ Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Software
TOTAL NO CIRCULANTE

SUMA ACTIVO

DEUDORAS

Bienes Bajo Contrato en Comodato
Deudores por Impuesto Predial

Impuesto al Valor Agregado por Acreditar

Al 31 de Diciembre de 2014
(Cifras en Pesos)

PASIVO
CIRCULANTE {Nota 1)
37,000 Proveedores por Pagar a Corto Plazo

1,179,673 Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo
Deudores Divarsos por Cobrar a Corto Plazo 3,226 262

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

$4,412,935
TOTAL CIRGULANTE

12800  TOTAL PASIVO
497,500
648,000  HACIENDA PUB./PATRIM.
- BD7 204 Aportaciones
- 3,083,947 Resultados de Ejercicios Anteriores

329,397 Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorra)

831,708
320,190 TOTAL HACIENDA PUB.JPATRIM.

$6,330,746

$10,743,681 SUMA PASIVO + HACIENDA PUB./PATRIM.

Cuentas de Orden

ACREEDORAS
818,598 Contrato de Comodato por Bienes
3,357,185 Ingresos por Recuperar Impueste Predial

2,341,986 Impuesto al Valor Agregado Pendiente de Acreditar

$266,637
2,482,780

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 16,333

6,918,089
$9,684,839
$9,684,839

6,556,058
(8,367.078)

2,869,862

$1,058,842

$10,743,681

818,598
3,357,185
2,341,986
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Nota 1

Notas al Balance General

El Pasivo Circulante por $9,684,839 se integra por adeudos con: Proveedores por Pagar a Corto Plaze por
$266,637, derivados de créditos contratades con diversas empresas y casas comerciales, que proveen al
Ayuntamiento de Bienes y Servicios necesarios para el desarrollo y ejecucion de sus programas;
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo por $2,482,780, correspondiente a Fondos Ajenos por
$1,430,820, Crédito BANOBRAS por $1,020,935 y otros fondos por $31,025; Retenciones y Contribuciones
por Pagar a Corto Plazo por $16,333, correspondientes a impuestos por Pagar; y ¢e Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazo por $6,919,089, siendo estos Crédito Banobras por $1,744,087, Tesoreria del Estado
por $1,350,000, Impuestos por Pagar por $873,513 y otros por $1,303,547; ademas adeudos con el
Gobierno del Estado pendiente de ser descontados de Participaciones compuestos de un saldo de la
recaudacion de la Sub-Agencia Fiscal por $1,393,331, Fideicomiso de Seguridad Publica por 347,151, dos
vehiculos para Secretaria Municipal por $507,450 y de un saldo negativo de anticipo de participaciones por
$300,000,

5 Municipio de Fronteras, Sonora.
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1.2 Estado de Actividades

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2014

{Cifras en Pesos)

Ingresos : Importe
Impuestos - $365,874
Derechos 1,425,990
Productos ' 4,072
Aprovechamientos 335,623
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios (Paramunicipales) 970,375
Participaciones y Aporiaciones 22,916,955
© Total de Ingresos $26,019,889

Egresos
Servicios Personales $8,567,848
Materiales y Suministros 1,130,488
Servicios Generales 6717117
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,693,775
Inversian Plblica 3,430,400
Inversiones Firancieras y Otras Provisicnes 29,802
Deuda Piblica - 1,680,597
Total de Egresos $23,150,027
AHORRO $2,869,862

Nota: EI ahorro que presenta el Ayuntamiento de Fronteras, Sonora, por $2,869,862, se debié a que se ejercieron
gastos menores a los ingresos captados. Los recursos derivados de dicho ahorro se ven reflejados en el aumento de las
cuentas de Bancos principalmente por los recursos recibidos dei Consejo Estatal para la Concertacién de la Obra
Pdblica (CECOP) y Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo por préstamos otorgades, asi mismo dichos recursos
se destinaron al pago de pasivos disminuyendo el saldo de Proveedores por Pagar a Corto Plazo, Transferencias
Otorgadas por Pagar a Corto Plazo y Otras Cuentas por Pagar a Corto Plaze, de acuerdo a la informacion
proporcionada en el Estade de Cambios en la Situacién Financiera.
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1.3 Andlisis a la gestién financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Fronteras, Soncra, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron ios libros Diario y Mayor
General, al momento de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacién al resultado de la gestién financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liguidez del Municipio es NO ACEPTABLE, ya
que sus activos circulantes cubren 0.48 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se
adeuda a corto plazo, solamente cuenta con 46 centavos de activos liquidos y de facil realizacion, careciendo
de garantia suficiente para cumplir con los compromisos contraidos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
tdayor o iguata 1.0 veces Menar a 1.0 veces

- Solvencia. En e sector publico, la solvencia es ia capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcién que representan los adeudos adquiridos (Pasivo
Total) en relacién al conjunto de recursos. y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos de! Muricipic representan el 90.14% de la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que

por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, 90 centavos estan comprometidos
derivado de su pasivo total. '

"ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
‘Menor de 50% Mayor o igual a 50%

" Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra et resultado del ejercicio financiero, el
cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiero. Ahorro es la situacion en gue los ingresos
son superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y si los ingresos y gastos son iguales,
la balanza esta en equilibric. En tal sentido, el Municipio presentd un ahorro de 11.03% en su ejercicio fiscat
2014, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipic, se
gastaron 89 centavos que representa la totalidad de las erogaciones, por o que hubo un ahorfp en el gasto del
orden de 11 centavos. L

ACERTABLE: NO ACEPTABLE:
" Mayor o igual de 0%
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultade obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la gestion financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.88
como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipio de Fronteras mantener sélidos niveles de efectivo en caja y bancos, que
representen una reserva positiva que fortalezca su liquidez.

Al 31 de diciembre de 2014, el Municipio de Fronteras presenté insolvencia. Para no enfrentar nuevamente tal
situacion, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacion en sus ingresos
propios, asi como una renegociacion o reduccion de los adeudos adquirides, todo ello para no comprometer el
patrimonio de! Municipio.

Municipio de Fronteras, Sonora.




(ONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANC DE SONORA

HERMOSILLO

Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio Presupuestario de Ingresos

El Ayuntamiento de Fronteras, Sonora, percibio ingresos infericres a su presupuesto por $87,302.que
representa un 1%, reflejandose en los capitulos de impuestos, Productos y Aprovechamientos, verificando que
los ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de
Hacienda Municipal, tos cuales presentan el siguiente comportamiento, en relacion al Presupuesto de Ingresos
aprobado, asl como la Ley de Ingresos respectiva.

Concepto Presupuesto| Captado |Variacidn o,
(a} {b) (b - a}
Impuestos | .' ' $981,993| 365,874/ (616,119) | (63)
Derechos _ _ 1,245,060 1,426,990 181,930| 15
Productos . 20,800 4,072 | (16,728)|(80)
Aprovechamientos : 362,693 335,623 (27,070} (7)
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios (Paramunicipales) 913,968 970,375 56,3771 6
Participaciones y Aportaciones . 22,582 647122,916,955] 334,308 1
Ingresos Qrdinarios 100% $26,107,191;26,019,889} (87,302)| (1)
Total Ingresocs $26,107,191|26,019,889| (87,302)| (1)

{a) Boletin Oficial del Gohieme del Estado No. 50, Secc_ién XX, de fecha 19 de Diciembra de 2013.

El Ayuntamiento, en la captacion de sus i'ngresos ordinarios, quedd deficitario en monto de $87,302, esto es
porque el presupuesto aprobado fue de $26,107,191 v lo captado en ingresos ordinarios fue de $26,019,889.

2.1.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afic se integraron con un 100% de ingresos ordinarios.

- Impuestos. En este capitulo el Ayuntamiento percibid ingresos inferiores a los presupuestados en unyB3%,
representando una disminucion de $616,118, reflejandose principalmente en Impueste Predial, con una
variacion del 57% e Impuesto Municipal sobre Tenencia y Uso de Vehiculos, con una variacion del $7%, el
Ayuntamiento justifica que en general la comunidad no ha respondido a las gestiones relativas al cobro de
dichos impuestos, por lo que en su mayoria resultaron por debajo del presupuesto proyectado.

9 Municipic de Fronteras, Sonora.
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- Derechos. Los ingresos captados -en este capitulo fueron superiores a los presupuestados por $181,930,
que representa el 15%, basicamente en el renglon de Alumbrado Publico, con una variacion de 24%, debido a
que el importe corresponde a las aporfaciones recibidas por parte de Mexicana del Cobre para el pago de
energia de sus colonias y en Expedicion de Anuencias para Tramitar Licencias para la Venta y Consumo de

Bebidas Alcoholicas, con una variacion del 100%, debido a que se cobré a una empresa particular una
anuencia que no se tenia contemplada.

* Productos. En este capitulo los ingresos fuercn menores a los presupuestados por $16,728, que representa
el 80%, reflejandose en el concepto de Arrendamiento de Bienes Muebles e Inmuebles, con una variacién del
81%, debido alas pocas solicitudes del arrendamiento det CUM para la reaiizacién de eventos.

- Aprovechamientos. En este capitulo, la recaudacion de ingresos fue inferior al presupuesto por $27,070, que
representa el 7%, basicamente en el concepto de Porcentaje sobre Recaudacién Sub-Agencia Fiscal, con una
variacion del 44%, debido a que se tuvo una recaudacién menor a lo presupuestado.

- Participaciones y Aportaciones. Los ingresos recibidos en este capitulo fueron superiores a los
programados por $334,308, que representa el 1%, reflejdndose principalmente en Fonde General de
Participaciones, con una variacion del 2% y Fondo de Fomento Municipai, con una variacion del 11%.

2.1.3 Evaluacién a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios" las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia fributaria municipal. Este indicador representa la proporcion de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2014, el 11.93%
fueron por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al
promedic observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 gue ingresé al Municipio, 12
centavos fueron por concepto de ingreses propios,

ACEPTABLE: NOACEPTABLE:
Mavyor o igual al promedio mpios. rurales 8.47% Menor al promedio mpios . rurales 8 47%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucion por cada hab?t nte
del municipio por concepio de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante
durante un ejercicio fiscal. EI Municipio recaudd $327.14 en promedio por cada habitante durante el afio 2014
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observade en los municipios rural y

10 - Municipio de Fronteras, Sonora.
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. ruralas $226.76 Menor al promedio mpios. rurales $226.76

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resuitado obtenido por el
desempefio de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario dptimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesorerfa no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar 76 centavos para
cubrir ef costo de operacién de Tesoreria, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEFTABLE:
Menor o igual a 1 veces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefiada por el
Municipio en la recaudacién del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacién obtenida del impuesto
predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar ef 31.26% en relacién a
la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, Es decir, por cada $1.00 con
expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio obtuvo 31 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer fa

aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual a! ~ontemplado en el Presupuesto de Ingresos que
nos ocupa. '

- ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor pigual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Def resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la funcidn recaudatoria del ingreso del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de
obtener 8.14 como puntaje promedic en este apartado.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impueste predial, mediante acciones que
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el page de sus obligaciones, asi como también, aplicar el Procedimiento
Administrativo de Ejecucion, establecido en el Codigo Fiscal del Estado de Scnora, con el objeto de reducir los
rezages enia materia. :

11 Municipio de Fronteras, Sonora.
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2.2 Egresos
2.2.1 Ejercicio Presupuestario de Egresos

El Ayuntamiento de Fronteras, Soncra, presenta un ahorro presupuestal por $2,957,164 que representa el
11%, reflejandose en los capitulos de Servicios Personales, Materiales y Suministros y Deuda Publica, como
se muestra a continuacuién: '

F_Concetho Pres?:;lesto Eje(rg)ldo Ve;:afct:;m "
Servicios Personales 310,763,416 8,567 848|2,195,568] 20
Materiales y Suministros | 1.915,304] 1130.488| 784.818| 41
Servicios Generales __ o 6,207,640 | 6717117 (419.477)| (7}
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas| 1,013,374 | 1,298 512 (285 138) |(28)
Gasto Corriente 77% $19,989,734 (17,713,965 2,275,769 | 11

Transferencias, Asignaci:;nes, Subsidio.s y Otras Ayudés 298,680 295,263 3,417 1
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 300,000 0y 300,00071100
'nversion Publica ' : 2,744,338 3,430,400 (686,064) (25')
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 29,802 (29,802)| 100
Gasto de Inversion 16% $3,343,016| 3,755,465/ (412,449) | (12}
Deuda Pablica 7% $2,774,441| 1,680,597 1,003 844 39

Total de Egresos 100% $26,107,191 23,150,027 | 2,957,164 | 11

{a} Boletin Cficial del Gobiemo del Estado No. 53, Seccidn |, de fecha 30 de Diciemtire de 2013.
2.2.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registré $23,150,027; es decir se observd una variacion del 11% inferio
relacion con el presupuesto de $26,107,191, lo que representa $2,957,164 menos.

- Servicios Personales. Es{e capitulo presenta un ahorro presupuestal por $2,195,568, que representa el 20%,
principalimente en las partidas de Sueldos, con una variacion del 5%, justificandose que el ahorro de esta
partida se origina debido a que se tenfan presupuestados los sueldos brutos sin incluir las retenciones del IBR,
sin embargo, el registro del gasto se realizé disminuyendo el impuesto correspondiente; en Prima Vacacioka!,
con una variacion del 81%, se debio a due con el fin de obtener ahorros en el Municipio, se propuscyat,
personal que asi lo guisiera, disfr
en Otrasg Prestacjgnes de Segur
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cuenta con el Decreto del Ejecutivo mediante el cual funge como aval solidario, originande un ahorro
presupuestal.

- Materiales y Suministros. Este capitulo presenta un ahorro presupuestal por $784,816, que representa €l
41%, principalmente en las partidas de Materiales, Utiles y Equipos Menores de Oficina, con una variacién del
59%, Material de Limpieza, con una variacién del 64%, justificandose que como parte de las acciones
encaminadas a obtener ahorros, se establecid que todo requerimiento de papeleria y articulos para las
diversas dependencias, deberfan de contar con la firma de auterizacidn respectiva, lo que reflejd en un menor
gasto por este concepte al originalmente presupuestado; y Combustibles con una variacion del 42%, de igual
manera como parte de las acciones a obtener ahorro se establecieron cuotas fijas mensuales méximas para el
consumo de combustibles de las unidades de seguridad plblica, lo que reflejd un menoer gasto.

- Servicios Generales. Este capitulo presenta un gasto superior al presupuesto en un 7%, que representa la
cantidad de $419,477, principaimente en las partidas de: Servicio de Alumbrado Publico, con una variacion del
22%, debido a que se repararon varias luminarias que no estaban funcionando; en Telefonia Celular, con una
variacién del 100%, no se incluyd en el presupuesto el pago de este servicio pero posteriormente se considerd
la necesidad de pagar el servicio de las Dependencias de Presidencia, Tesoreria y Sindicatura; Arrendamiento
de Edificios, con una variacion del 115%, ya que adicionalmente a los arrendamientos previstos, se incurrid en
la renta de una bodega para resguardo de materiales que se utilizarian en las obras que se efectuaron por
administracion directa; Difusion por Radio, Television y Otros Medios de Mensajes sobre Programas y
Actividades Gubernalmentales, con una variacion del 42%, ya que inicialmente se considerd un gasto minimo
pero por necesidades de difusion de acciones y obras de Gobierno, se incrementd el gasto originalmente
presupuestado y en Gastos de Orden Social y Cultural, con una variacion del 23%, se debe al incremento
generalizado en los precios y costos para la realizacion de los eventos sociales y cuiturales que se desarrollan
anualmente en el municipioc.

- Transferencias, Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas.. .
En este capitulo se ejercieron recursos por $1,593,775, aplicados de la siguiente manera:

En lo que respecta al gasto cormiente, el Ayuntamiento ejercié recursos por $1,208,512, otorgando Apoyo al
DIF Municipal, Asociacién Ganadera Local, Personal del IFE, Juez Local, Proteccién Civil, Rastro Municipal,
Centro de Salud, Cruz Roja, pago a encargada de desayunos escolares, fomento de ortlvo ademas de
apoyos a escuelas del Municipio, entré otros.
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* Inversion Publica. En este rengldn se registraron $3,430,400, los cuales fueron destinados a la realizacion de
34 obras publicas que benefician a la poblacion en los rubros de agua potable, urbanizacion municipal,
electrificacién, infraestructura bésica de salud y educativa, mejoramiento de vivienda, caminos rurales,
infraestructura productiva rural, rehabilitacion de edificios publicos, equipamiento urbano y espacios publicos.
Asimismo, se destinaron recursos a limpieza de la carretera federal.

* Inversiones Financieras y Otras Provisiones. En este rubro se ejercieron recursos por $28,802, por
reposicion de efectivo por robo efectuado a la encargada de la recaudacion del Municipio.

- Deuda Publica. En este capitulo se ejercieron recursos por $1,680,597 desglosados de la siguiente manera:

Amortizacioén de Capital a Largo Plazo $1,533,718

Crédito Fideicomiso Fondo Revolvente del Estado $1,023,251

de Sonora {(FFRES) _

Crédito BANOBRAS s _ 510,467

Pago de Intereses a Corto Plazo 5,603
Intereses de préstamo para pago de némina 5,603

Pago de Intereses a Largo Plazo _ 141,276
Credito con Fideicomiso Fondo Revolvente del 20,655

Estado de Sonora {(FFRES)

Crédito BANOBRAS o 120 621

2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Fara la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamafo de la Administracion Municipal. Este indicader sefiala la proporcién del niumero de servidorgs
ptiblicos de la Administracion Municipal en relacién con el niimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimensidn del aparato burocratice en funcién a sus gobernadoes. El nimero de servidares publicos gue laboran
en la Administracion Municipal representan el 1.08% de la poblacién del municipio, ubicandose en el rango de
ACEPTABLE, determinado en base al promedic observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada
100 habitantes, 1 ciudadano labora como servidor publico en el Municipio.

;

ACEPTABLE; NO ACEPTABLE:

. rurales 3.62% Arriba del promedio mpios. rurales 3.62%

ajo o igual al promedio m

14




CONGRESO DEL ESTADG LIBRE ¥
SOBERAND DE SONORA

NERMOSILI.O

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al cosio promeédio por concepto de gasto corriente entre la
plantilla del personal de la Administracion Municipal. El Municipio gjercié en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor publico $173,666 anuales, ubicandose en el rangoc de NO ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE; NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. rurales $153,085 Ariba del promedio mpios. urales $153,095

- Inversion en obra publica. Este indicader muestra el promedic de inversidn en obras en relacion con el total
del gasto ejercido por el Municipio. Cabe adlarar que este Indicador no se refiere al monto ejercido en el
Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda
accion & gasto diferente a este concepto. El Municipio destind el 9.93% de su gasto total en inversién en obra
publica, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercide, 10 centavos se invirtieron en cbra publica.

ACEPTABLE: NQ ACEPTABLE:
Amiba o igual al promedic mpios. rurales 7.5% Abajo del promedio mpios. rurales 7.5%

- Inversion en obra publica per cépi:ta._ Este indicador muest= el promedio de inversion en obras en relacion
con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra publica en promedio $242.37 anual por cada habitante del

municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE determinado en base al prcmedio observado an los
municipios rurales.

ACEPTABLE: - NO ACEFTABLE:
Amiba o igual al promedio mpios. rurales $208.20 Abajo del promadic mpios. rurales $208.20

+ Retribucion en obras en relacion con la recaudacion, Este indicador relaciona las variables de inversion en
obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en
base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. El Municipio de Fronteras
recaudo $3,102,934 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 74,.09% en obras publicas,
ubicandose en el range de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios
rurales. Es decir, por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, e Municipio le reintegré 74 centavos en obras
publicas. :

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE;
Amiba o igual al promedic mpins. rurales 122.70% Abajo del promedio mpios. rurales 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuitado obtenidc - zor los indicadores anteriormente mencicnados,
gpinamos que el ejercicio de! gasto | el Municipio es ACEPTABLE en virtud de obtener 6.56 como puntaje
promedio en este apartado. ‘

BT
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Se recomienda analizar 1a politica de gasto del Municipio, con el propdsito de redisefiar y reducir el gasto
corriente de la Administracion Municipal. Igualmente seria favorable establecer compremisos de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con menos recursos publicos se cumpla con
los mismos objetivos y metas contenidos en el Presupuesto de Egresos del Municipio.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision v fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM DF) y Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Muricipal y de las Demarcaciones Teritoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF), se
realizé de acuerdo a la facultad que otorga la Ley de Coordinacion Fiscai y el Convenio de Coordinacion y

Colaboracion en la materia, celebrado por fa Auditoria Superior de la Federacién y el Institute Superior de
Auditoria y Fiscalizacidn.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Apontaciones Federales fueron por un total de
$6,091,890, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM DF)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM DF) los ingresos fueron de $1,544,407, los cuales al cierre del gjercicio se aplicaron e

Obras autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por $1,024,798, que representa el 69%, Obra Pablica N

autorizada por $61,397, que representa el 4%, Gastos no Autorizados por la Ley de Coordinacién fiscal po

$314,537 que representa el 21%, Traspasos a ofras cuentas bancariaspor $58,263 que representa ef 4%)
Gastos Pasivo 2013 por $3,300, que representa el 1% y Gastos Financieros por $7,298 representando el 1%,
dando un total de $1,469,593, El egreso de $1,469,593, repcrtado en Cuenta Publica, no coincide con el total
de recursos recibidos, que en el periodo ascendio a $1,544,407, determinandose una diferencia por $74,814 la
cual se encuentra como parte del saldo al 31 de diciembre de 2014 en la cuenta bancaria ndmero 14 472368
de Bancomer, S.A, '

+ Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Foddd de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territorigles del Distrito eral
(FISM DF), el 71% fueron aplicados en la ejecucion de 19 obras publicas destinadas a mejdrar Ia
infraestructura de los servicios publicos gue se proporcionan a los habitantes del municipio principalmente en
agua potable, urbanizacién municipal, electrificacion, infraestructura basica de salud y educativa, mejoramiento
de vivienda, caminos rurales e infraestructura productiva rural.

- Gastos no Autorizados en la Ley de Coordinacion Fiscal, El 29% restante corresponde a gastos no \
tas bancarias, a la remodelacion del museo paleditoldgico y DIF,

plazas publicas yfBuditorio civico, los cuales no se encuentran dentr de rubros

16 Municipio de Fronteras, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE ¥
SOBERANG DE SONORA

HERMOQSILLO

de este Fondo.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federat {FORTAMUN DF)

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN DF), recibié recursos por $4,547 483, los cuales fueron ejercidos de la siguiente
manera: Seguridad Publica por $1,043,852 que representa el 23%, Traspasos por $2,709,988 que representa
el 61%, Gastos Improcedentes por $604,685 que representa el 13%, Deuda publica por $41,562
representando el 2% y Gastos Financieros por $6,675, representando el 1%, dande un total de $4,406,872. El
egreso de $4,406,872, reportado en Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos recibides, que en el
periodo ascendio a $4,547 483, determinandose una diferencia por $140.611, la cual se encuentra como parte
del saldo al 31 de diciembre de 2014 en |la cuenta bancaria nimero 143172333 de Bancomer, S.A.

- Seguridad Publica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercid el 23%, en combustibles,
mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.

- Deuda Publica. En refacion a Deuda publica, el Ayuntamiento ejercid €l 2% en el pago de pasivos.

- Gasto Corriente. En relacion a Gasto Corriente, el Ayuntamiento ejercid el 74% en Traspasos y Gastos
Improcedentes.

* Otros. En relacién a Otros, el Ayuntamiento ejercié el 1% en comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacidn a la admi_nistracién de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la admlnlstrac:Jon de los fondos de aportaciones federales se aplicaren los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM DF (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los
recursos de! Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM DF) en conceptos no auterizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El
Municipio utilizé el 28.11% de los recursos del FISM DF en conceptos no establemdos en la Ley de
Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

17 = Muricipio de Fronteras, Senafa.
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Es decir, por cada $1.00 del FISM DF asignado al municipio, 28 centavos se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN DF (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN DF) en conceptos no autorizados por {a Ley de Coordinacion Fiscal. El
Municipio wutilizo el 72.89% de los recursos del FORTAMUN DF en conceptos no establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rangoe de NO ACEPTABLE,

Es decir, por cada $1.00 del FORTAMUN DF asignado al municipio, 73 centavos se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la administracién de los fondos de aportaciones federales del Municipio es NO
ACEPTABLE, en virtud de la administracion indebida de los fondos de aportaciones federales, al obtener 4.50
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartado esta en funcion
del manejo correcto de ambos fondes, no del puntaje promedio.

Se recomienda que os recursos del Fondo de Aportaciones para la Infragstructura Sociat Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM DF)} y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF), se destinen
exclusivamente a lo establecido en los Articulos 33 y 37 de la Lev de Cocrdinacién Fiscal,

18 Municipio de Fronteras, Sonora.
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il. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones || y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para

el Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Publica un informe del avance
de la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015.

El Municipio de Fronteras no cumplié con esta disposicion,

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrolio y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2014, este Municipic se planteé una serie de propésitos,
en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos,

El Ayuntamiento de Fronteras, Sonora, informé que logro realizar casi la totalidad de sus metas programadas -
beneficiando a la poblacion en los sectores de Agua Potable, Obras y Servicios Publicos, Salud, entre otras.

3.1.3 Evaluacidn al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplico el siguiente indicador:

- Acreditacién del cumplimiento de metas. Es la proporcidn de las metas acreditadas, en relaciéon a

muestra selectiva de las metas cumplidas. EI Municipio informé del cumplimiento del 101% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acreditd el 82.65% de ellas con
documentacién respectiva, ubicandose en gl parametro de ACEPTABLE. :

. ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 80% Menor a 80%
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos que el desempefio del Municipio en este rubro es ACEPTABLE, por la acreditacion documental del
cumplimiento de las metas, obteniendo .53 como puntaje promedio en este apartado.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 OOMAPAS

Los Ingresos del Organismo ascienden a $2,307,844 y los Egrescs $1,888,247, representando un
Ahorro de $419,597.

Los Ingresos se conforman por Ingresos por Servicios por $2,307,844, que representan el 100%, del
total. :

Los Egresos se conforman por Gastos de Servicio por $1,888,247, que representan el 100%, det total.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practicd, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda
Pdblica Municipal 2014, presentada por el Ayuntamiento de Fronteras, Sonora, correspondiente a la
Administracion Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodao del 1°
de enero al 31 de diciembre del afio 2014, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi
mismo, darle seguimiento a las observacicnes derivadas del analisis de la misma.

5.1 Administracion Directa

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

1.1 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 1123: Deudores
Diversos por Cobrar a Corto Plazo y se observé que se otorgaron préstamos personales por
$52,781 y a la fecha de la revision 13 de marzo 2015, no se han realizado los tramites
administrativos y/o juridicos necesarios para su recuperacion,

1.2  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 1123: Deudores
Diversos por Cobrar a Corto Plazo y se observé un adeudo por $405,489, del ex Tesorero
Municipal el cual ya no labora en el Municipio de Fronteras, Sonora, sin que a la fecha de la
revision del 13 de marzo dey2015, se hayan realizado los tramites administra vos y/o juridicos
n rec pperacion.
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1.3

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 1123: Deudores
Diversos por Cobrar a Corto Plazo y se observé un saldo por $873,273 por concepto de
recaudacion de recursos de la Sub-Agencia Fiscal, el cual corresponde a Ingresos no
depositados en su totalidad por el periodo de enero a diciembre de 2014.

Activo No Circulante

1.4

1.5

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 1200: Activo No
Circulante y se observé que existen bienes que no fueron registrados en sus Estados
Financieros por $16,777.

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 1200: Activo No
Circulante y se observd que el Gobierno del Estado entregdé un bien en donacion que no fue
registrado en contabilidad, con un valor de $312,500, correspondiente a un vehiculo tipo pick up,
modelo 2014 con serie nimero 3C6YRAAG7EG171980, asignado a la Direccion de Seguridad
Publica y Transito Municipal.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

1.6

1.7

1.8

1.9

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 2119: Otras Cuentas
por Pagar a Corto Plazo y se observé un saldo de $25,829, que corresponde al 50% del Impuesto
Predial Ejidal captado al mes de diciembre de 2014, pendiente de entregar a los Ejidos,
incumpliendo con el Articulo 61 Bis de la Ley de Hacienda Municipal, que sefala que estos
recursos se deben de entregar a los ejidos o comunidades propietarias o poseedoras de
predios donde se generan los gravamenes en un plazo no mayor a 30 dias.

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 2119: Otras Cuent
por Pagar a Corte Plazo y se observé que no se han presentado ante el Servicio de
Administracién Tributaria las declaraciones de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta por
$265,943 correspondiente a sueldos salarios y honorarios pagados al mes de diciembre de
2014.

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 2119: Otras Cuentas
por Pagar a Corfo Plazo, y se observd que se realizaron traspasos de recursos de la cuenta
niamero 0194867203 de BBVA Bancomer, S.A. del Consejo Estatal para la Concertacion de la
Obra Pablica (CECOP) a otras cuentas bancarias por $373,000, de los cuales se reintegraron
$300,000 quedando un importe pendiente de restituir de $73,000.

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 2119: Otras Cuen
por Pagar a Corto Plazo, coprespondiente aI Consejo Estatal para Ia Concertaclon de la Ob a




CONGRESO DEL ESTADC LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERNMOSITLLO

Resultados de Ejercicios Anteriores
1.10 Al 31 de diciembre de 2014 en la cuenta 3220: Resultados de Ejercicios Anteriores se observé

que en el mes de abril se registré un movimiento deudor por $4,500 del cual no presentan el

Acuerdo del Ayuntamiento para la afectacion a esta cuenta.

Observaciones Generales

1.1

Se procedio a fiscalizar la informacién electronica al 31 de diciembre de 2014 y se observo que el
Sujeto de Fiscalizacidon no puso en sus respectivos sitios en Internet y/o por cualquier otro
medio remoto o local de comunicacién electrénica, y a falta de éstos, por cualquier medio de facil
acceso para el publico, la informacion correspondiente a la Ley de Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Sonora. .

Se procedi6 a fiscalizar la- documentacién al 31 de diciembre de 2014 y se observo que el
Municipio implanté 10 de los 35 acuerdos aplicables para el 2014 emitidos por el Consgjo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) incumpliendo con 25.

Se procedi a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observaron bienes recibidos en
calidad de comodato de parte-del Gobierno del Estado que no se encuentran reflejados en
Cuentas de Orden, sin que se encuentre cuantificado su valor.

Se observd que al efectuar una revision selectiva de expedientes de juicios en proceso al 31 de
diciembre de 2014, se determinaron 5 procesos laborales no cuantificados, los cuales no se
tienen registradas en contabilidad (Cuentas de Orden) las contingencias relacionadas con los
procesos legales que enfrenta el Municipio, ya que en caso de resultados adversos, repercutiria
en el erario Municipal.

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos y Otros Beneficios

1.15

Gastos y Otras Pérdidas

1.17

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé que se captaron
ingresos durante el ejercicio 2014 por $647,093 sin que fueran depositados en su totalidad en las
cuentas bancarias del Sujeto de Fiscalizacién y a la fecha de la revision del 13 de marzo de 2015,
no fue aclarado el destino de los mismos.

Al 31 de diciembre de 2014 se observé que el Ayuntamiento captd ingresos por $316,475 sin
estar contemplados en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos aprobado para el ejercicio
2014.

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observo que existen podlizas Ye
egresos Sin evidencia documental del gasto por $498,092. :
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1.18

1.20

1.21

1.22

1.23

En relacién con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en 4 obras
publicas por un importe ejercido de $65,343, con recursos Propios mediante la modalidad de
Administracion Directa, no se presentaron los expedientes técnicos, motivo por el cual no se
acredité el avance fisico de estas obras. A continuacion, se detallan las obras observadas:
5-12-6-1-1-06-01: Techo para la Sefiora Espindola en la Localidad de Esqueda; 5-12-6-1-2-13-03:
Techumbre en Kinder René Descartes en la Localidad de Fronteras; 5-12-6-1-2-16-01: Losa de
Concreto y Colocacion de Adoquin en Escuela Preparatoria General Enrique Esqueda, en la
Localidad de Esqueda y 5-12-6-2-3-02-03: Limpieza de Carretera Federal en Varias Localidades
de Fronteras, (Empleo temporal SCT).

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en 2 obras
publicas por un importe ejercido de $579,037, de los cuales $323,457 son recursos Propios y
$255,580 son del Consejo Estatal de Concertacion para la Obra Publica {CECOP), mediante la
modalidad de contrato, no se presentaron los expedientes técnicos, motivo por el cual no se
acredité el avance fisico de estas obras. A continuacién, se detallan las obras observadas:
5-12-6-1-4-19-03: Rehabilitacion Plaza Publica en la Localidad de Fronteras y 5-12-6-2-2-03-01:
Rehabilitacién del Auditorio Civico Fronteras.

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en la obra
pablica 5-12-6-1-2-03-01: Renovacién de Corrales, en la Localidad de Fronteras, por un importe
ejercido de $126,399, de los cuales $125,239 son recursos Propios y $1,160 son del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN- DF), mediante la modalidad de Administracion Directa, no se
presenté el expediente técnico, motivo por lo cual no se acreditd el avance fisico de esta cbra,

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en la obra
publica 5-12-8-1-2-04-01: Conservacién y Mantenimiento de Pintura de Escuela Secundaria
Técnica 49, en la Localidad de Esqueda, por un importe ejercido de $160,080, mediante contrato
con recursos Propios, no se presenté el expediente técnico, motivo por lo cual no se acreditd e
avance fisico de esta obra.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind que en la obra
publica 5-12-6-1-2-16-02; Infraestructura y Equipamiento para CECYTES, aen la Localidad de
Esqueda, por un importe ejercido de $19,276, de los cuales $11,138 son recursos Propios y
$8,078 son del Consejo Estatal de Concertacién para la Obra Publica {CECOP), mediante la
modalidad de Administracion Directa, no se presenté el expediente téchnico, motivo por lo cual no
se acredité el avance fisico de esta obra.

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en 3 obrjs
publicas por un importe ejercido de $53,725, mediante la modalidad de Administracién Direcla
con recursos del Consejo Estatal de Concertacion para la Obra Pdblica (CECOP}), no se
presentaron los expedientes técnicos, motivo por el cual no se acredito el avance fisico de estas
obras. A continuacion, se detallan las obras observadas: 5-12-6-1-4-16-04: Co struccion de
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5-12-6-1- 4-16-07: Tejaban Primera Etapa Escuela Secundaria Técnica 49, en la Localidad de
Esqueda. :

1.24  En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en 2 obras
publicas por un importe ejercido de $331,296, con recursos del Consejo Estatal de Concertacion
para la Obra Pablica (CECOP), no se presentaron los expedientes técnicos, motivo por el cuai
no se acreditd el avance fisico de estas obras. A continuacion, se detallan las obras observadas:
5-12-6-1-4-19-01: Rehabilitacion Plaza Publica Turicachi, en la Localidad de Fronteras Y
$-12-6-1-4-19-02: Remodelacion de la Plaza Pablica Cuquiarachi, en la lLocalidad de Fronteras.

125 Al 31 de diciembre de 2014 se observé que el Ayuntamiento ejercié partidas del gasto por
$651,009 sin estar contempladas en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio 2014.

Revisidn de Recursos Humanos

Recursos Humanos

126 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 ¥ se observé gue no se efectilan las
retenciones del impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la némina quincenal del
Sujeto de Fiscalizacion, realizando un analisis selectivamente a 6 empleados, obteniéndose un
importe en el periodo de revision de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $242,520.

1.27 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé que 95 Servidores
Publicos que integran la plantila del Ayuntamiento de Fronteras, Sonora, no cuentan con
Seguridad Social, incumpliendo con lo establecido en el Articulo 88 de la Ley del Seguro Social
donde se indica “que el patrén es responsable de los dafios y perjuicios que se causaren al
asegurado, a sus familiares derechohabientes o al Instituto, cuando por incumplimiento de la
obligacion de inscribirlos o de avisar los salarios efectivos o los cambios de éstos, no pudieran
otorgarse las prestaciones en especie y en dinero del seguro de enfermedades”.

Objetivos y Metas

128 Se procedid a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre de 2014 y se observd que en las
Dependencias de: Sindicatura, Presidencia Municipal, Organo de Control y Evaluacion
Gubernamental, Direccion de Seguridad Publica y Transito Municipal y Sistera Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia, de una muestra de 4,543 metas seleccionadas para su revision,
se acreditaron 3,755 incumpliendo con 788 consisténtes en: Atencién Ciudadana (228), Efectuar
giras de trabajo por las comunidades que conforma e! Municipio {6), Realizar Auditorias internas
ylo arqueos a Dependencias que manejen recursos por iniciativa propia (7), Evaluar la
efectividad con que se alcanzan las metas y los objetivos (12), Revisar bajo que modalidades se
realizaran las obras, adquisiciones, arrendamientos y servicios {4), Acordar acciones con la
alianza estatal de Seguridad Publiga (365), Impartir cursos de capacitacion y talleres (46) y Asistir
y proteger a la poblacidon en desarhparo (120).
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del

‘Distrito Federal (FISM DF)

Bancos

1.29

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé que no se aperturd
una cuenta bancaria Unica para el manejo y control de los recursos de 2014 del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM DF), utilizando la cuenta bancaria nimero 14317368 de BBVA Bancomer,

S.A. del ejercicio 2013, recibiendo recursos durante el periodo de enero a diciembre de 2014 por
$1,544,407.

Gastos y Otras Pérdidas

1.30

1.31

1.32

1.33 -

1.34

Se procedi¢ a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM
DF} y se observd que se realizé traspaso de recursos de la cuenta bancaria 143172368 de
Bancomer, S.A., utilizada para_ el manejo y control de los recursos del Fondo por $163,140 a la
cuenta bancaria nitmero 142560577 de Bancomer, S.A., utilizada para el manejo y control del
gasto corriente del Sujeto de Fiscalizacion, de los cuales se reintegraron $104,877, generando
ademas productos financieros por $1,000, mismos que fueron calculados en base a la TIE (Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio), tomando en cuenta el tiempo de la disposicion del recurso
del Fondo hasta el 31 de diciembre de 2014, quedando pendiente por restituir $59,263.

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé que se aplicaron
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM DF), en conceptos distintos a los
permitidos en la Ley de Coordinacion Fiscal Federal por $314,537, generando ademas productos
financieros por $5,359, mismos que fueron calculados en base a la TIE (Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio), tomando en cuenta el tiempo de la disposicién del recurso del Fond
hasta el 31 de diciembre de 2014, quedando pendiente por restituir $319,896.

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM DF) y se
observéd que sin autorizacion del Ayuntamiento se pagaron comprobantes de ejercicios
anteriores con cargo al presupuesto actual por $237,104.

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Fondo de Aportaciones para la
Infraestrutura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM
DF), y se observo una pdliza de egresos con comprobante que no retne los requisitos fiscales
(vigencia vencida) por $4,060.
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1.35

1.38

1.37

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en la obra
publica 5-12-6-1-1-06-04: Paneles Solares con Bateria para Vivienda en la Localidad de
Fronteras, por un importe ejercido de $52,780, mediante la modalidad de Contrato, con recursos
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcacionas
Territoriales del Distrito Federal (FISM DF), no se acredité evidencia documental de ia
constitucion del Comité de Contraloria Social y de que el Ayuntamiento haya promovido, a través
del Comité de Planeacién Municipal (COPLAM), la participacion de las comunidades

beneficiarias. Asimismo, no presents el expediente técnico, motivo por el cual no se acreditd el
avance fisico de esta obra.

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en la ohra
publica 5-12-6-14-16-06: Tejaban en Telesecundaria No. 216 en la Localidad de Fronteras, por un
importe ejercido de $260,239, de los cuales $10,952 son del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal {FISM
DF}, $19,658 son de recursos Propios y $229,629 son del Consejo Estatal de Concertacién para
la Obra Publica (CECOP), realizada mediante Contrato, no se acredité evidencia documental de
fa constitucion del Comité de Contraloria Social y de que el Ayuntamiento haya promovido, a
través del Comité de Planeacién Municipal (COPLAM), la participacién de las comunidades
beneficiadas. Asimismo, no se presenté el expediente técnico, motivo por el cual no se acredité
el avance fisico de esta obra.

En refacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné gue en 6 obras
publicas por un importe ejercido de $172,423, realizadas con recursos del Ramo 33: Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM DF), mediante la modalidad de Administracion Directa, no se acreditd
evidencia documental de la constitucion del Comité de Contraloria Social y de que el
Ayuntamiento haya promovido, a través del Comité de Planeacion Municipal {COPLAM), la
participacion de las comunidades beneficiadas. Asimismo, no se presentaron los expedientes
técnicos, motivo por el cual no se acredité el avance fisico de estas obras. A continuacién, s

detallan las obras observadas: 5-12-6-1-1-04-01: Piso Firme en la Localidad de Turicachi
5-12-6-1-1-06-03: Construccion Bafios en la Localidad de Turicachi; 5-12-6-1-2-04-01:
Conservacién y Mantenimiento Varias Localidades del Municipio de Fronteras; 5-12-6-1-2-14-01:
Trabajos de Pintura Realizados en Escuela Primaria-Miguel Hidalgo en la Localidad de Fronteras;
5-12-6-1-4-21-01 A: Nivelacion de Tierras en Calles de la Localidad de Cuquiarachi y
5-12-6-2-3-02-01: Ampliacién de Red de Agua Potable en la Colonia Ojo de Agua en la Localidad
de Fronteras. D

En relacion con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en 2 ©bras
publicas por un importe ejercido de $174,142, de los cuales $74,060 son del Ramo 33:; Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISMDF) y $100,082 son de recursos Propios, mediante la modalidad ge
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continuacion, se detallan las obras observadas: 5-12-6-1-4-03-01: Mantenimiento de Alumbrado
Publico en Varias Localidades del Municipio de Fronteras y 5-12-6-1-4-04-01: Mantenimiento de
Alumbrado Publico en Varias Localidades del Municipio de Fronteras.

1.39  En relacion con la revisidn de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en 7 obras
publicas por un importe ejercido de $1,118,305, de los cuales $757,249 son del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM DF)} y $359,056 son recursos Propios, mediante [a modalidad de
Administracién Directa, no se acredité evidencia documental de Ia constitucion del Comité de
Contraloria Social y de que el Ayuntamiento haya promovido, a través del Comité de Planeacién
Municipal (COPLAM), la participacion de las comunidades beneficiadas. Asimismo, no se
presentaron los expedientes técnicos, motivo por el cual no se acredité el avance fisico de estas
obras. A continuacién, se detallan las obras observadas: 5-12-6-1-1-03.00: Techo Firme en Varias
Localidades del Municipio de Fronteras; 5-12-6-1-1-04-02: Piso Firme en Varias Localidades del
Municipio de Fronteras; 5-12-8-1-1-06-02: Construccion de Bafios en la Localidad de Fronteras;
5-12-6-1-4-08-01: Infraestructura y Equipamiento en Materia de Agua Potable en Varias
Localidades del Municipio de Fronteras; 5-12-6-1-4-20-00; Vialidades Urbanas en Varias
Localidades del Municipio de Fronteras; 5-12-6-1-2-18-04: Remodelacion de Centro de Salud en
Varias Localidades del Municipio de Fronteras y 5-12-6-2-2-02-01: Ampliacion de Centros de
Salud en Fronteras. '

1.40  En relacion con la revisidn de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind que en 7 obras
puablicas por un importe ejercido de $61,397, con recursos del Ramo 33: Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISM DF), mediante la modalidad de Administracién Directa, no se encuentran dentro de los
rubros autorizades para la aplicacion de los recursos del Ramo 33: Fondo de Aportacicnes para
la Infraestructura Social Municipal'y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal {FISM
DF). Asimismo, no se presentaron los expedientes técnicos, motivo por el cual no se acredito el
avance fisico de estas obras. A continuacién, se detallan las obras observadas: 5-12-6-1-2-11-01:
Remodelacion del Museo Paleontolégico en la Localidad de Fronteras; 5-12-6-1-4-139-01:
Rehabilitacion Plaza Puablica Turicachi; 5-12-6-1-4-19-02: Remodelacion de la Plaza Publica
Cuquiarachi; 5-12-6-1-4-19-03: ' Rehabilitacion Plaza Pulblica Fronteras; 5-12-6-1-4-21-01 B:
Nivelacion de Tierras en el Basurén en la Localidad de Fronteras: 5-12-6-2-2-0391:

Rehabilitacion del Auditorio Civico Fronteras y 5-12-6-2-2-03-02: Remodelacién DIF Fronteras.

£

1.41  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de! Fondo de Aportaciones para
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FIgM
DF} y se observaron pdlizas de egresos que no cumplen con las disposicicnes fiscales
consistentes en’comprobantes de un proveedor diferente al beneficiario de! cheque por $71,605,

asi mismo fueron expedidos sin incluir la leyenda para abono en cuenta del ben eficiario.
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Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN DF)

Bancos

1.42  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN
DF} y se observé que no se aperturd una cuenta bancaria Unica para el manejo y control de los
recursos de 2014, recibiendo recursos en el periodo de enero a diciembre de 2014 por

$4,547,483, utilizando la cuenta bancaria niimero 143172333 de Bancomer, S.A. del ejercicio
2013, -

Gastos y Otras Pérdidas

1.43  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN
DF} y se observé que sin autorizacion del Ayuntamiento se pagaron comprobantes de ejercicios
anteriores con cargo al presupuesto actual por $11,400.

144 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN
DF) y se observé que se realizaron traspasos de recursos de la cuenta bancaria 143172333 de
BBVA Bancomer, S.A,, utilizada para el manejo y control de los recursos del Fondo por
$3,145,133, a la cuenta bancaria 142560577 de BRBVA Bancomer, S.A., de los cuales se
reintegraron $435,145, generando ademas productos financieros por $41,458 mismos que fueron
calculados en base a la TIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio), tomando en cuenta el
tiempo de la disposicion del recurso del Fondo hasta el 31 de diciembre de 2014, quedando
pendiente por restituir $2,751,446.

1.45 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observo que se aplicaron
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF), en conceptos distintos a los permitidos en la
Ley de Coordinacion Fiscal Federal por $604,695, generando ademas productos financieros por
$4,712, mismos que fueron calculados en base a la TIE (Tasa de Interés Interbancaria
Equilibrio), tomando en cuenta el tiempo de la disposicion del recurso del Fondo hasta ei 31 d
diciembre de 2014, quedando pendiente por reintegrar $609,407.

1.46 Se procedio a fiscalizar las ciffas al 31 de diciembre de 2014 del Fondo de Aportaciones para e
Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN!
DF) y se observd que existen pdlizas de egreso sin evidencia documental del gasto por
$294,922.

5.2 Organismos Paramunicipales

ORGA OQFPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE

Revision y Fis
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Balance General

Efectivo

2.1 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2014 del Organismo Operador Municipal
de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Fronteras, Sonora, de la cuenta 1111: Efectivo

y se observo un importe de $230,637, del cual no se cuenta con efectivo o comprobantes que
respalden el importe en mencion.

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

2.2  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Organismo Operador Municipat
de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Fronteras, Sonora de la cuenta 1123:
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo y se observaron un saldo por $67,225 por
concepto de adeudos de empleados que ya no laboran para el Sujeto de Fiscalizacidn sin que a
la fecha de la revision del 13 de marzo de 2015, no se acreditarén las gestiones administrativas
y/o juridicas realizadas para su recuperacion.

Activo No Circulante

2.3 Se procedi¢ a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Organismo Operador Municipal
de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Fronteras, Sonora de la cuenta 1200: Activo
No circulante y se observé que existe una Bomba para rebombeo de agua potable en la Colonia
Minera, que no se encuentra registrada en los Estados Financieros del Sujeto de Fiscalizacién
por $6,800.

Observaciones Generales

24  Se procedio a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre de 2014 del Organismo Operador P
Municipal de Agua Potable, Alcantarilladc y Saneamiento de Fronteras, Sonora y se observo que
el Sujeto de Fiscalizacion implantd 15 de los 35 acuerdos aplicables para el 2014 emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) incumpliendo con 20.

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos y Otros Beneficios

25  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Organismo Operador Municipa
de Agua Potable Alcantarillado y Saneamiento de Fronteras, Sonora y se observé que sey
captaron ingresos durante el periodo de enero a diciembre de 2014 por $323,681, que no fueron
deposnados en las cuentas bancarias del Sujeto de Fiscalizacion, reglstrados en Deudores
Diversos por Cobrar a Corto Plazo sin que a la fecha de la revision del 13 de marzo de 2015, se
haya realizado el depdsito respectivo.

Rectirsos Humanos |
2.6  Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observo que no se®fectu
correctamente los calculos de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajador
que integran la ndmina quincenal del Sujeto de Fiscalizacién, realizande un analisi
: te a 2 empleados, obteniéndose una dlferenma al periodo de revisioh, de Impuesto

¢q sin retener por $12,816. ars

VI gy e
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2.3 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de Ia revision y fiscalizaciéon de la Cuenta
Pblica:

El monto observado derivado de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, es resuitado de
la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion

de las observaciones referentes a "Cbras Publicas", se obtiene de manera proporcmnal dependiendo del tipo
de observacion que se trate.

OCbservaciones NUmero Monto Observado
Cuantificadas 44 $13,193,387
No Cuantificadas 8 0
52 $13,193,387

EVALUACION. El monto cuantificade de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacién
de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $13,193,387. Esto representa el 56.99% en relacion con el total de
los recursos ejercidos durante el 2014, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 4.89
como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercide por el Municipio, 57 centavos se
aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo
normatividad a las bases contables de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; asi como las
leyes referentes a materia presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Amiba del 20%

Seguimiento de Observacionas de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacién adicional, la cual no influye en la opinién expresada sobre la Cuenta Plblica 2014, nos
permitimos presentar un resumen que muestra Ia situacién que guardan las Observaciones detectadas en la
revision de las Cuentas Publicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes:

ARG Total _ Observaciones Observaciones
\ Observaciones Solventadas por Solventar

2011 37 o 37

2012 - 28 0 28

2013 3'5 0 35

Fuente: informe de Resultados de |a Revisién de las Cuentas Publicas 2011, 2012 y 2013,
Subdireccion de Seguimiento a Munruplos
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V1. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiento no presentd dictamen de auditor externo.

VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Glebal al Desempefic Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido,
ef instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion elabord e instrumentd este método de evaluacidn con el objeto
de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la revision v

fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio.

Para la obtencién de Ja Evaluacion Global al Desempefio Municipal, se aplicé una metodologia que se explica

en el documento anexo denominado ”Evaiuacién al Desemperio Municipal 2014".

En resumen, y en base a las evaluamones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion los

siguientes resultados:

Evaluacion

del Apartado
Evaluacion a la gestién financiera 6.88
Evaluacion a la recaudacion del ingreso 6.14
Evaluacion al ejercicio del gasto - 8.56
Evaiuacién a la administracion de fondos 4.50
Evaluacidon al cumplimiento de metas 6.53
Evaluacidn al monto cuantificable de las observaciones relevantes - 4.89

PROPUESTA DE CALIFICACION

VIIl. SALVEDADES

20%
20%
20%
10%
10%
20%

Ponderacion Valor

' 1.38

1.23
1.31
0.45
0.65
0.98
6.00

Como resultado de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se

relacionan a continuacién por rubre y concepto:
Administracion Directa

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Traspasos de recursos de CECOP a otras cuentgs.

Ingre Beneficios

31 , Municipic de Fronteras, ¢

$73,000

onora.
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Se captaron ingresos durante el ejercicio 2014 sin que fueran depositados en
su totalidad en las cuentas bancarias del Sujeto de Fiscalizacién y a la fecha
de la revisidn det 13 de marzo de 2015, no fue aclarado el destino de los
mismos. 647,093

Gastos y Otras Pérdidas

Sin evidencia documental. j 498,002
Traspasos de recursos de fondos fedefa_les FISM DF a otras cuentas. 59,263
Recursos federales FISM DF aplicados a conceptos no autorizados. 319,896
Sin evidencia documental del gasto FISM DF. 260,784

Las obras 5-12-6-1-2-11-01: Remodelar:lon del Museo Paleontolégico en la
Localidad de Fronteras; 5-12-6-1-4-19-01; Rehabilitacion Plaza Publica
Turicachi; 5-12-6-1-4-19-02 Remodelacién de la Plaza Publica Cugquiarachi;
5-12-6-1-4-19-03: Rehabilitacién Plaza Publica Fronteras; 5-12-8-1-4-21-01 B:
Nivelacidn de Tierras en el Basuron en la . localidad de Fronteras;
5-12-6-2-2-03-01:  Rehabilitacion del Auditoric  Civico Fronteras y
5-12-6-2-2-03-02: Remodelacién DIF Fronteras, no se encuentran dentro de
los rubros autorizados para la aplicacion de los recursos del Ramo 33: Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito' Federal (FISM DF). 61,397
Traspasos de recursos de fordos federales FORTAMUN DF a otras cuentas. 2,751,446
Recursos federales FORTAMUN DF aplicados a conceptos no autorizados. 609,407
Sin evidencia documental dei gasto FORTAMUN DF. 294,922

Lo anteriormente expuesto, se encuentra cbservado en los puntos 1.8, 1.15, 1,17, 1.30, 1.31, 1.3!3_,, 1.40, 1.44,
1.45 y 1.46 del apartade V del presente informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la
Revision y Fiscalizacion de la Cuenta Publica 2014 del Municipio de Fronteras \Sonora.

CONCLUSIONES Y COMENTARIOS

Hemos revisado la Cuenta Publica del Ejercicio 2014 de la Administracion Munidipal de Fronteras, Sanora, dg
conformidad con los Articulos 84, Fraccién XXV, 67, Incisos B) C) y D), 136, Fraccion XXIV de la Constitucid
Politica del Estado de Sonora; 1 Fraccién |, 3° Fraccién VI, 7, 22, 25, 40 y 52, Fracciones lll y IV de la Ley d
F:scahzacmn Superjor para el Estado de Sonora; Ia cual fue preparada y enwada por el Ayuntamlento de

Mumc;p[o de Fronteras, Sonora.
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la Administracion Municipal. Nuestra atribucion consiste en entregar por conducto de la Comisién de Vigilancia
del ISAF al Congreso, en los términos del Articule 67, Inciso E) de la Constitucion Politica del Estado de
Sonora, el Informe del Resultade de la Revision de las Cuentas Publicas Municipales.

Nuestra revision fue realizada conforme a lo previsto por las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), ias
cuales son aplicables en México para las auditorias que iniciaron a partir del 1° de enero de 2013, mismas que
exigen se cumpla con los requerimientos de ética, asi como, se planee y ejecute la auditoria. Ademas, se tomd
en consideracion los resultados de la Evaluacién Global al Desempefic Municipal, que se menciona en el
Apartado Vil de éste Informe.

Con base en la revision realizada a la Administracién Municipal de Fronteras, Sonora, excepto por las
observaciones relevantes sefialadas en el Apartado V, asi como, el resto de las obligaciones contenidas en el
informe de Fiscalizacion y por los efectos de las Salvedades sefialadas en los apartades VI y VIl en su caso,
del presente informe, en las cuales se manifiesta el incumplimiento de las disposiciones aplicables al 31 de
diciembre de 2014, consideramos que la Cuenta Plblica del Ejercicio 2014, del Municipio de Fronteras,
Sonora, ha sido preparada de conformidad con los ordenamientos legales y Postulados Basicos de

Contabilidad Gubernamental, los resultados de la gestion financiera, de fas finanzas publicas y del
cumplimiento de metas. :

Lo anteriormente expuesto, no exime de responsabilidad a los servidores publicos de la Administracion
Municipal de Fronteras, Sonora, y de todo aquel sujeto gue en el manejo, custodia y aplicacion de los recursos
publicos, incluida cualesquier otra oficina de cualquier naturaleza que de cualquier modo dependa o forme
parte de la Administracion Municipal de Fronteras, Sonora, respecto de las deficiencias e irregularidades
independientemente de las agui sefialadas en que puedan haber incurrido, al igual que del cumplimiento total y
definitivo de solventar las observaciones sefialadas en el Apartade Seguimiento de Observaciones de Cuentas
Publicas Anteriores y las contenidas en los informes de fiscalizacion gue fueron notificados oportunamente al
sujeto fiscalizado, por éste Organe de Fiscalizacion Superior.

% Hermosillo, Sonora, a 30 de agosto dg 2015.

El Auditor Mayor

IMSTITUTO SUPERIOR

ANTILLON Poca  DE AUDITORIA ¥

8LO FISCALIZACION

C.P.C. EUGENIOZH

S

s

33 Munié'ipjo de Fronteras, Sonora.




