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- Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispueste en los Articulos 67 Fraccién E) y 136 Fraccion XXIV
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizagion Superior para el Fsfado de Sonora, se presenta en tiempo y
forma a ia Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante el plenc del Congreso del Estado, el Informe de Resuitados de la revision
y fiscalizacion de la Cuenta Piblica del ejercicio fiscal 2014 del Municipio de Granados.

Para la integracion de este Informe, el instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizé las revisiones,
analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptes contenidos en
la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Granados.

La revision y fiscalizacion se efectué de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
aceptadas en México con la perspectiva de aplicacién al sector plblico, las que requieren que !a revision
sea planeada, realizada y supervisada péra obtener una seguridad razonable de que la informacion no
contiene errores importantes y que esta integrada de acuerdo a las bases legales y contables.

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en Ja Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2014 y conforme lo disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; los resuitados de la gestion financiera

y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Pubiica; las variaciones presupuestales y la /
presentacion de la infarmacion.

2 | Municipio de Granados, Sonora, ™%
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Asimismo, la revision y fiscalizacion de {a Cuenta Publica no se limitd exclusivamente enla co mprebacion
del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion sobre el uso

racional y éptimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el desempeno
municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

E!l Informe esta estructurado en ocho apartados que comprenden ios resultados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetives y metas, asi como de la
administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revision
y fiscalizacion de la Cuenta Plblica 2014 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Plblicas 2011,
2012y 2013, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que hayan
sido contratados. Finalmente, como Gitime apartado y en base a la Evaluacién Global de! Desempefio
Municipal, las Normas internacionales de Auditoria (NIA), se emiten las Conclusiones del Informe de

Resuitados de la Revision y Fiscalizacién de la Cuenta Pablica del ejercicio fiscal 2014 del Municipio
de Granados, Sonora. '

\/J‘O
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l. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Estado de Situacién Financiera

ACTIVQ
CIRCULANTE
Efectivo

Bancos/Tesoreria

Al 31 de Diciembre de 2014
{Cifras en Pesos)

PASIVO
CIRCULANTE {Nota 1)

Deudares Diversos por Cobrar a Corlo Plazo 360,910

Préstamos Otorgados a Carto Plazo

TOTAL CIRCULANTE

NO CIRCULANTE

Edificios no Habitacionales

Infraestructura

Mobiliario y Equipo de Administracisn
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad
WMaquinaria, Otros Equipos y Herramientas

TOTAL NO CIRCULANTE

SUMA ACTIVO

DEUDORAS

Bienes Bajo Contrato en Comodato
Deudores per Impuesto Predial
Contratos para Inversion Publica

© $10,000 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo $757,254
- 2,803,793 Fondos en Administracion a Corto Plazo 3,160,244
550,000 TOTAL CIRCULANTE $3,917,498
.$3,824,703 TOTAL PASIVO $3,917,498
HACIENDA PUB.JPATRIM.
182,623 Aponaciones 2,228,115
8,385 . Resultados de Ejercicios Anteriores {541,106}
211,800 Resultado def Ejercicio (Ahorro/Desahorre) 448,203
- 1,025,250
18,700 TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM. $2135212
783,149
$2,228,007

$6,052,710 SUMA PASIVO + HACIENDA PUBJPATRIM. $6,052,710

Cuentas de Orden

ACREEDORAS
2,506,666 Confratode Comodato porBienes

| 240,879 Ingresos por Recuperar impuesto Predial

-3,031,987  Inversidn Publica Contratada

Notas al Balance General

2,506,666
240,879
3,031,087

Nota 1 E! Pasivo Circulante por $3,917,498, se integra por Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo por $757,254,
importe compuesto por $550,000, con la Secretaria de Hacienda del Estado por un anticipo a cuenta de
participaciones para el pago de aguinaldos, $19,730 por la recaudacién de la Sub-Agencia Fiscal, y $187,524
de un particular; y por Fondos en Administracion a Corto Plazo por $3,160,244, integrado por Predial Ejidal
$6,916, Impuestos Retenidos por $121,426, un saldo negativo del Consejo Estatal de Concertacion para la

Obra Publica (CECOFP) por $277, y Pavimentacion Programas Regionales por $3;

F A
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1.2 Estado de Actividades

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2014

(Cifras en Pesos)

Ingresos . ' Importe
Impuestos _ | $154,195
Derechos 23,981
Productos 5,900
Aprovechamientos 16,553
Farticipaciones y Aportaciones 8,359,272
ingresos Derivados de Financiamiento 550,000
Total de Ingresos $9,109,901
Egresos
Servicios Personales $4,085,090
Materiales y Suministros 1,511,431
Servicios Generales 2,112,207

Transferenc:ias_, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 526,946

Bienes Muebles, Inmuebles e 'Intangibles 20,917
Inversién Pﬁbii.ca 405,107
~ Total de Egresos $8,661,698

AHORRO $448,203

Nota: E! ahorro que presenta el Ayuntamiento de Granados, Sonora, por $448,203, se debid a que se ejercieron gastos
menores a los ingresos captados. Los recursos derivados de dicho ahorro se ven reflejados en el aumento de ias clentas
de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plaze y Préstamos Otergados a Corto Plazo, asi mismo dichos recursos se
destinaron al pago de pasivos disminuyendo el saldo de Fondos en Administracién a Corte Plazo, de acuerdo a la
informacidn proporcionada en el Estado de Cambios en la Situacién Financiera.

pMunicipto de Granados, Sonora.
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta PUblica del Municipio de Granados, Sonora, fueron presentados
de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditorla Generalmente Aceptados y de los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamental, para o cual, se verificaron los libres Diario y Mayor General, al momento de Ia
revisién y fiscalizacién de la Cuenta Publica.”

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestidn financiera
Para la evaluacién al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liguidez. La fiquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gebiemo de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicién inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es NO ACEPTABLE, ya
que sus actives circulantes cubren 0.98 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se
adeuda a corto plazo, solamente cuenta con 98 centavos de activos liguidos y de facil realizacidn, careciendo
de garantia suficiente para cumplir con ios compromisos contraldos.

ACEPTABLE: NQACEPTABLE:
Mayor g iguai a 1.0 veces Menora 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico, la soivencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcién que representan los adeudos adquiridos (Pasivo
Total) en relacidn al conjunte de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipic representan el 64.72% de la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que
por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totaies, 65 centavos estan comprometidos derivado
de su pasivo total.

.ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del Ejercicio {Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra el resuitado del gjercicio financiero, el
cual puede ser un ahorro, un desahorro o un eguilibrio financiero. Ahorro es la situacién en gue los ingresos son
superiores a los egresos; cuando ocurre Jo contrario hay desahorro; v si los ingresos y gastos son.iguales, la
balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presenté un ahorro de 4.92% en su ejercicio fiscal 2014,
ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresd al Municipio, se gastaron 95
centavos que representa la totalidad de las erogaciones, por lo gue hubo un ahorro en el gasto del orden de 5
centavos. _ : Ty :

ACEPTABLE: WO ACEPTABLE:
Mayor o igual de 0% _ '

Municipic de Granados, Sonora.
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,

opinamos que la evaluacidn a la gestion financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 7.29
como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipic de Granados mantener sdlides niveles de efectivo en caja y bancos, que
representen una reserva positiva que fortalezea su liquidez,

Al 31 de diciembre de 2014, el Municipio de Granados presentd insolvencia. Para no enfrentar nuevamente tal
situacion, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacion en sus ingresos

propios, asi como una renegociacion o reduccmn de ios aderidns adquiridos, todo ello para ne comprometer el
patrimonio del Municipio.

e/
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Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio Presupuestario de Ingresos

El Ayuntamientc de Granados, Sonora, percibié ingresos superiores a los presupuestados por $655,693,
equivalente al 8%, reflejandose principaimente en los capituios de Participaciones y Aportaciones y en Ingresos
Derivados de Financiamiento, verificando que los ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo a las
disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamiento en
relacién al Presupuesto de Ingresos aprobado, asi como en la Ley de Ingrasos respectiva.

' Presupuesto| Captado | Variacidn |
Concept. Yo
neepto - (a) (b) | (b-a) [

Impuestos : $150,120 154195 4075
Derechos [ 31440] 23,981] (7.459)|(24)

|Productos 2052 5, sooﬁ 848W

Aprovechamientos _ 31,248 16,583 (14,695) (4?
[Partfcfpaciones y Aportaciones : ' 239,348 8 359 272 119,924

\ Ingresos Ordinarios 94% | $8,454,208 3 559,901 105 ssa]

“ngresos Derivados de Fmancramwnto 6% 01 550 000] 550,000

B ~ Total Ingresos | $8.454,208[9,109,901 655,693

4

(a) Boletin Ofcial det Gobierno del Estado No. 50, Seccidn XIX, de fecha 19 de Diciembre de 2013,

2.1.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afio se integraron con un 94% de ingresos ordlnarros y un 6% de ingresos derivados de
financiamiento.

- Derechos. La recaudacion en este capitulo fue inferior a lo presupuestado por $7 459, lo que representa un
24%, reflejdndose principaimente en los conceptos de: Rastros, con una variacion del 37%, debido al alto precio
del ganado los productores de la region optaron por vendero en pie, por lo tanto fue menor el sacrificio de
reses para comercializar su carne en el mercado local; Desarrcllc Urbano, con un variacion del 100%, ya que no
se expidieron documentos por la venta de lotes, debido a que no se regularizaron varios terrenos que se tenian
pendientes; ¥ en Otros Servicios, con una variacion del 39%, debido a que la expedicion de cartas de residencia
no fue suficiente para alcanzar la meta programada en el gjercicio.

= \TENE
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- Aprovechamientos. La captacion de ingresos en este capitulo fue inferior a su presupuesto por $14,695,
representando un 47%, refiejado principalmente en los conceptos de: Multas, con una variacion del 33%, debido
a gue las medidas de seguridad implementadas por la Direccion de Policia y Transito Municipal se aplicaron de
manera eficiente y oportuna; y Porcentaje sobre Recaudacion de ia Sub-Agencia Fiscal, con una variacion del
92%, ya gue por disposicion de la Sécretaria de Hacienda unicamente se realizaron revalidaciones, aunado a
que no se implemento a tiempoe el nuevo programa (SAP) de la misma Secretaria.

- Participaciones y Aportaciones. Los ingresos recibidos en este capftule fueron superiores a fos
presupuestados por $119,924, equivalente al 1%, reflejandose principalmente en los conceptos de Fondo de
Fomento Municipal, con una variacion de 4%, Participaciones Estatales, con una variacion de 103% y Fordo de
Fiscalizacion, con una variacion de 1%.

* Ingresos Derivados de Financiamiento.

En este rubro se registraron ingresos por $550,000, que corresperden a un anticipo a cuenta de participaciones
recibido en e! mes de diciembre para el pago de aguinaldos.

2.1.3 Evaluacion a fa recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios" las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa ia proporcion de ingresos propios
con respecto af ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2014, ef 2.20% fueron
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, 2
centavos fueron por conceplo de ingresos propios.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpics. nurales 8.47% Menor al promedic rmpios. rurales 8.47%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucion por cada habitante dgl
municipio por concepto de ingresos propios. Es declr, es la aportacion en promedio por cada habitante dyran
un ejercicio fiscal. El Municipio recaudé $157.98 en promedio por cada habitante durante el afio 201
concepto de Ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios rurales, 5

ACEPTABLE: N ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedie mpios, rrales $226.76 Menor al promedio mpios. rurales $22

- Costo-heneficio de/ Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultade obtenido por e
desempeno de Tesoreria, El resutado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de_recursos
propios recaudados. El escenario dptimo de este indicador, es aquel donde los ingresas propios sean

8 f Q Municipio de Granados, Sonora.
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superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar [os recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar $5.52 para cubrir
el costo de operacion de Tesorerfa, ubicandose en e} rango de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEFTABLE:
Menor o iguala t veces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del |mpuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefiada por el
Muricipio en la recaudacion del impueste predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida de! impuesto
predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el 65.98% en relacion a
la facturacién del impueste predial, ubicandose en el rangc de ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con
expectativa de recaudacion (facturado}, el Municipio obtuvo 66 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la

aclaracién que e! importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el Fresupuesto de Ingresos que
nos ocupa.

- ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mavor o igual a 80% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la funcion recaudatoria del ingreso del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud
de obtener 5.49 comoe puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacion del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipétesis respecto a que el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos propios. De
ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de gran
relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Granados sobre la importancia de fortalecer sus ingresos
propios como un mecanismo para mejorar su capacidad de zestién de soluciones a las necesidades de la
comunidad.

En tal sentido, se recomienda al Municipio elaborar e implementar un programa que contemple y estabiezca
estrategias eficientes para incrementar sus ingresos propios. Existen experiencias exitosas de municipios en
Sconora y en México, sobre poliiticas y estrategias innovadoras para fortalecer su recaudacién por este
concepto. Se exhorta analizar estas expectativas para su adaptacion e implementaciéon en el Municipio.
Asimismo, en el caso de que No se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se sugiere
buscar los apeyos institucionales que para tal efecto se requieran.

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos y partidas de Tesoreria, a fin de identificar y
eliminar montos excesivos en su ejercicio, para reducir en lo posible y aceptable su costo de operacion.

§ % |, L
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2.2 Egresos
2.2.1 Ejercicio Presupuestario de Egresos

El Ayuntamiento de Granados, Sonora, presenta un gasto superior al presupueste madificade por $207,490,
reflejandose principaimente en los capitulos de Servicios Generales e Inversion Pdblica, erogaciones que fueron
soportadas por ios ingresos adicionales recibidos, como se muestra a continuacion:

r - - Presupuesto rPresupuesto - o
‘Concepto Inicial Aumento | Disminucidén | Modificado Eje(r;;)ldo Vé;gic;?n[ %
| {a) {b)

|Servicios Personales | sasreses| 202567]  63413]  4105518)4,085000] 20428] 1
Eﬁ_aa_beerialesySuminist_ros 894,600 771,386 126,257 1539,729| 1,511,431 28,298| 2
Servicios Generales | 2185200] 201467| 392,491 1994,176|2,112,207| (118.031)| (8
!igfb”;;?:”;Jgst;a'zsf;f;a";"%' F 582.000) 112251 186037 508,214 484,246l 23.958] 5
Gasto Corriente 95% | $7,538,184(1,377,671|  768,198| 8,147,637|8,192,974| (45,337)] (1)
}:gfb”;;fgz“;'gst;a’?f;f;a"’s”es' 78,000 o] 35300 42,700’ 42,700{‘ 0| 0
irﬁ'ggb'f;‘;eb'es' nmuebies & 124,800 7,?40) 100,801 31,739 l—70,917 10,822‘:4
Inversion Publica 559,580| 232,132] 589,580  232,132| 405,107|(172,978)|(75)
{Particfpaciones y Aportaciones 153_364 d—_o_[—“ 1 53,664;_- O’ 0 0'_6
|Gasto de Inversion 5% | $916,044| 239,872 849,345  306,571| 468,724((162,153)|(53)
[Total de Egresos 100% $8,454,208(1,617,543| 1,617,543 8,454,208|8,661,698 | (207,490) | (2)_

{a) Boletin Oficial del Gobiamo del Estado No. 53, Seccic’m I de fecha 30 de Diciembre de 2013, {b) Boletin Oficial del Gobiemo del Estade sin namero,
Edicion Especial, de fecha 31 de Diciembre de 2014,

2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registré $8,661,698; es decir se observo una variacion del 2% superior en
relacion con el presupuesto modificado de $8,454,208, lo que representa $207 490 mas.

- Servicios Personales. Este capitulo -presenta un importe ejercido inferior al presupuesto modificade por
$20,428, equivalente al 1%, reflejandose basicamente en la partida de Prima Vacacional, con una variacién del
99%%, ya gue se decidio no otorgarla, debido a la situacidon econdmica por la que atravieda el Ayuntamiento,
Unicamente se le pagg a un empleado poy finiquito.

/o
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- Materiales y Suministros. En este c_é'pftulo se presenta un gasto inferior al presupuestc modificado por
$28,298, representando el 2%, reflejado.basicamente en la partida de Combustibles, con una variacion dei 2%,
debido a los viajes compartidos realizados entre los funcionarios para disminuir el gasto de este insumo.

- Servicios Generales. En este capitulo se ejercido un importe superior a su presupuesto modificade por
$118,031, que representa el 8%, reflejandose principalmente en las partidas de Energia Eléctrica, con una
variacion del 26%, debido a que aun cuando se implementaron medidas para ahorrar energia eléctrica
elconsumo fue mayor, aunade al incremento en los costos de este servicio’ en Servicio de Alumbrado Publico,
con una variacion del 9%, debido a un ajuste realizado por l» Comision Federal de Electricidad en un recuento
de las luminarias ahorradoras de energia instaladas en el Municipio; en Mantenimiento y Conservacion de
Equipo de Transporte, con una variacion del 7%, ya que se compraron liantas y refacciones para las patrullas; y
en Gastos de Orden Social y Cultural, con una variacion del 12%, debido a la atencion que se les dic a los
nifios, ademés de los festejos del Dia de las Madres, Dia dei Maesiro, las fiestas patrias, Navidad, Fin de Afio
y la atencion a funcionarios de las diferentes instancias de Gobierno.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
En este capitulo se ejercieron recursos por $526,946, aplicados de la siguiente manera:

En el gasto coriente se erogaron $484,248, y fueron destinados béasicamente en el otorgamiento de
Transferencias para Servicios Personales, por los apoyos otorgados al Centro de Salud e Instituto de la Mujer;
en Transferencias para Gastos de Operacidn, por apoyos al DIF Municipal, DIF Sonora, Hospital Basice de
Mectezuma, Centro de Salud e Instituto’ Sonorense de Cultura; en Ayudas Sociales a Personas, en apoyos a
personas de escasos recursos con medicamentos, alimentos, gastos funerarios, etc.; en Becas de Educacién
Media y Superior, para estudiantes del Municipio; en Fomento Deportive, por apoyo con articulos deportivos; y
en Ayudas Sociales a instituciones de Ensefianza, para el Jardin de Niftes Pbro. Luis C. Barcelé, Escuela
Primaria 15 de Mayo, Escuela Secundaria Técnica No. 7, Casa dei Estudiante El Serrano, Parroquia San Isidro
Labrador, Educacion Inicial, Unidad Basica de Rehabilitacion (UBR) de Granados, ISAPAF, A.C., vy
Coordinadora de ICEA.

Enel gasto de inversion, se ejercieron recursos por $42,700, dcsﬁnad 05 al Programa de Desayunos Escolares.

- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. En este capitulo se erpgaron $20917, destinandose a la
adquisicion de una computadora para la Comandancia, una motebomba y una podadora.

* Inversidn Pudblica. En este renglén se regiStraron $405,107, los cuales fueron destinados a la rea.fizacién c_ie 6
obras publicas que benefician a la poblacion en los rubros de agua potable, drenaje, urbanizgcion municipal,
infraestructura productiva rural y rehabilitacién de edificios publicos,

2.2.3 Evaluacién del Ejerc'lc'fo del Gasto

Para la evaluacion del gjercicio de! gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

Unicipio de Granados, Soniva.
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- Tamano de la Administracién Municipal. Este indicador sefiala Ia proporcidn del numero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en refacidn con el nimerce de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimensién del aparato burocratico en funcién a sus gobernados. El nimero de servideres publicos que laboran
en la Administracion Municipal representan el 3.23% de la poblacién del municipio, ubicandose en el rango de
ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada
100 habitantes, 3 ciudadanos laboran como servidores plblicos en el Municipio.

ACEPTABLE: NC ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. rurales 3 62% Amiba del promedio mpios. ruralas 3.62%

- Gasto corriente por servidor plblico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantiia del perscnal de la Administracién Municipal. Ei Municipio ejercié en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor publico $199,829 anuales, ubicandose en el range de NO ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: ' NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. rurales $153,005 Amiba del promedio mpios. rurales $153,095

- Inversion en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en refacidn con el total
del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar gue este indicadoi no se refiere al monto ejercido en ei
Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra pablica, excluyendo toda
accion 6 gasto diferente a este concepto. El Municipio destind el 4.68% de su gasto total en inversién en obra
publica, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 5 centavos se invirtieron en obra pubiica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Ariba o igual al promedio mpios. rurales 7.5% Abajo del promedio mpios. rurales 7.5%

- Inversion en obra puablica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversion en cbras en relaci
con los habitantes del municipio. Se invirtio en obra publica en promedioc $318.98 anual por cada habitante del
municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio cbservado en los
municipios rurales. ' -

ACEPTABLE: MNO ACEFTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. rurales $208 20 Abajo del promedio mpios. rurales $208.20

- Retribucién en obras en relacién con la recaudacion. Este indicador relaciona las variables de inve

obra publica con la variabie de ingresos propios. Significa el reintegre en obras por parte del Municipio, en ba

a los recursos aportados por los ciudadanos vy las transferencias federales. El Municipio de Granados recaudo
$200,629 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 201.92% en obras publicas, ubicéndose_ en el
rango de ACEPTABLE, dgterminado en base al promedio cbservado en los municipios:rurales. Es decir, por
cada $1.00 0 e lg/ciudadania, el Municipio fe reintegrd $2.02 en obras publicas. 3§

vert de Granadfs, Sonkra.

i



.

Lt b ol

CONGRESO DEL ESTADO LIBRE ¥
SOBERANO DE SONORA

HERMOSI.L()Y

AGEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arfiba o igual al promedio mptos. rurales 122 .70% Abajo del promedio mpios. rurales 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resutado obtenido por los indicadores antericrmente mencionados,

opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.79 como puntaje
promedic en este apartado.

Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el propdsito de redisefar y reducir el gasto
corriente de la Administracion Municipal. Igualmente seria favorable establecer compromisos de ahorrc
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr qu¢ zon menos recurses plblicos se cumpla con los
mismos objetivos y metas contenides en el Presupuesto de Egresos del Municipio.

La inversion en obras pablicas es de gra_n relevancia debido a guw tiene un efecto multiplicador sobre el empleo,
el consumo, el ingreso y en todo el conjunto de la econromia municipal. En tal sentido, se sugiere incrementar la
politica de inversion en el Presupuesto de Egresos del Municipio, racionalizando sus recursos y priorizande la

realizacion de obras publicas, con la finalidad de atender los problemas y demandas ciudadanas yde lo
sectores productivos de la comunidad.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM DF) y Fondo de Aportaciones para el
Fortaiecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF), se realizd
de acuerdo a la facultad que otorga-la Ley de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacién y

Colaboracion en la materia, celebrado por la Auditoria Superior de la Federacion y el Instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizacidén.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de $766,954,
su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM DF}

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales de
Distrito Federal (FISM DF) los ingresos fueron de $161,603 ios cuales al cierre del gjercicio se aplicaron en
Obras autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por $164,517, que representa el 99%, y Gastos Financieras
por $392, que representa el 1%, dando un total de $164,909. El egresc de $164,909, reportado en cuenta
publica no coincide con el total de recurses recibidos, gue en el periodo ascencio a $161,603, determinandose
una diferencia de $(3,308}, la cual fye cubierta por reintegros realizados en la cuenta banchgia 65503453234 de

Santander, S.A. .
oordinacién Fiscal, Del total ejercido con los recursos debé:;ﬁ e
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Aportaciones para la Infraestructura Social _Municip'af y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federa!
(FISM DF), el 100% fueron aplicados en la ejecucion de 1 obra plbiica destinada a mejorar la infraestructura de
los servicios publicos que se proporcionan a los habitantes del municipio principaimente en drenaje.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF)

Del Fonde de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN DF), recibid recursos por $605,351 los cuales fueron gjercidos de la siguiente
manera: Seguridad Plblica por $611,809, que represerta el 99% y Gastos Financieros por $7,730,
representado por el 1%, dando un total de $619,639. El egreso de $619,6839, reportado en Cuenta Plblica, no
coincide con e total de los recursos recibidos, que en el periodo ascendié a $605,351, determinandose una
diferencia de $(14,288), la cual fue cubierta por el saldo inicia! 01 de enero de 2014 y devoluc;ones realizadas
en la cuenta bancaria 65503453203 de Santander, S.A.

- Seguridad Publica. En relacién a Seguridad Publica, el Ayuitamiento ejercié el 99%, en combustibles,
mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.

- Deuda Publica. En refacion a Deuda publica se ejercié el 0% en el pago de pasivos.
- Gasto Corriente. En relacién a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercié el 0% en Gastes de Operacion.
- Otros. Enrelacion a Otros el Ayuntamiento ejercié el 1% en comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacién a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracian de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no auterizados en el FISM DF (Ramo 33). Es la proporcién del gjercicio de los recursos
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federa! (FISM DF) en conceptos no autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. El Municipio utilizo
el 0.00% de los recursos del FISM DF en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal,
ubicandose en el rango de ACEPTABLE. -

Es decir, el Municipio aplicd correctamente Ios recursas del FiSM sin deswar nmgun peso, apegados a los
conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal. »

15 Municipio de Granados, Sorlora.




CONGRESO DEL ESTADO LIBRE f
SOBERANO DE SONORA

IERMQSILLO

" ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
© lguala 0% - Mayor a2 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN DF (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN DF) en conceptos no autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio
utilizo el 0.00% de los recursos del FORTAMUN DF en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion
Fiscal, ubicandose en el range de ACEPTABLE.

Es declir, el Municipio aplico correctamente los recursos del FORTAMUN DF sin desviar ninglin peso, apegados
& los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscar,

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lqual a 0% Mayora 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por ios indicadores anterformente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la administracién de los fondos de aportaciones federales det Municipio es
ACEPTABLE, en virtud de la administracion correcta de los fondos de aportaciones federales, al obtener 10.00
como puntaje premedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartado esta en funcion
del manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.
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I, RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones Il y IV de ia Ley de Fiscalizacion Superior para el

Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Pablica un informe del avance de
la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015,

El' Municipio de Granados no cumplic can esta disposician,

En tal senfido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo v los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2014, este Municipio se planted una serie de propésitos, en
los que se establecieron objetivos y metas, asi comie programas especificos.

El Ayuntamiento de Granades, Sonora, informd que logro realizar la mayoria de sus metas de operacion
programadas al inicio del ejercicio y por consiguiente gran parte de los objetivos generales fijados en el Plan
Municipal de Desarrollo, atendiendo las necesidades pricritarias demandadas por la comunidad, principalmente

en los sectores Agropecuarlo Ganadero Comunicaciones y Transpores, Educacion, Culfura, Deporte, Salud,
Bienestar Social, entre otros.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplicd el siguiente indicador;

- Acreditacidn del cumplimiento de metas. Es [a proporcion de las metas acreditadas, en relacion a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informd del cumplimiento de! 97% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revisién selectiva de las metas, el Municipio acredito el 77 65% de ellas con
documentacion respectiva, ubicandose en el parametro de NO ACEPTABLE. :

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 80% Menor a 80%

17 unicipio de Granados, Sonora.




A

CONGRESO DEL 5TADO LIBRE ¥
SOBERAND DE SONORA

HERMOSILLO

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacién de las metas programadas,
opinamos gue el desempefic de! Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacion documental
del cumplimiento de las metas, obteniendo 5.91 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccion I, de ia Ley de Gobiemo y
Administracion Municipal, que determina que la presupuestacién de los programas deben contener: 1) Los
objetivos que se pretendan alcanzar, as! como su justificacion; Il) La desagregacion en subprogramas, cuando
las actividades lo requieran; Il) La cuantificacién de metas por programa y subprograma, en su caso, con sus
unidades de medida, indicaderes de medicidn y denominacién; IV) Las previsiones de gasto; V) Las principales
caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso, y los criterios que justifiquen la asighacion de los

recurses; y V) Las demas previsiones que establezca la Tesoreria Municipal o, en su caso, la Unidad de
Programacién y Presupuestacién.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacion al desempefio de la
administracidn municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad,
se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure que cada meta cuente con un
expediente o documentacion respectiva, que acredite de manera opertuna la validez de su cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

El Municipie no cuenta con organismos paramunicipales.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA '

Esta revision se practico, con el objetivo de verificar que la informacion de fa Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal 2014, presentada por el Ayuntamiento de Granados, Sonora, correspondiente a la
Administracion Directa, Organismos Paramuricipales y Fondos Federaies del Ramo 33, por el periodo del 1°
de enero al 31 de diciembre del ailo 2014, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi
mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del andlisis de la misma,

5.1 Administracion Directa

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

1.1 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la Euenta 2119: Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazo y se observd que se contratd un crédito con un particular sin contar con gl
Acuerdo del H/ Ayuntamiento y sin la aprobacion del Congreso del Estado por $187,524.

18 Municipio de Granados, Sond{a.
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Fondos en Administracion a Corto Plazo

1.2

1.3

1.4

15

1.6

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 2162: Fondos en
Administracién a Corto Plazo y se observé que no se han presentado ante el Servicio de
Administracion Tributaria las declaraciones de las retenciones de Impuesto Sobre la Renta por

$121,269, correspondiente al pago de honorarios por servicios profesionales realizados al mes de
diciembre dei 2014,

En relacidn con Ia revisién de las cifras al 31 de dlc:embre de 2014, se determind que en la obra
publica 2-01-6-2-1-08-01: Pavimento con Concreto Hidraulico en Avenida Jardin de Nifios entre
Luis C. Barcel6 y Benito Juarez en la Localidad de Granados, por un importe acordado de
$600,000, de los cuales se han ejercido $300,000, quedando pendiente un saldo por ejercer de
$300,000, concluida con recursos Federales Ramo 20: Desarrollo Social (Programa 3x1 para
Migrantes), mediante Ia modalidad de Administracion Directa, se presenté el expediente técnico
incompleto debido a que carece de bitacora de obra.

En relacion con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra publica
2-01-6-2-1-06-01/NC2-1068: Pavimentacion con Concrete Hidraulico en Varias Calles en el
Municipio de Granados, por un importe contratado y ejercido de $5,876,471, conciluida con
recursos Federales del Ramo 23: Prowsmnes Salariales y Econémicas {Programas Regionales
1,380.3 MDP), se presenté expedlente técnico incompleto debido a que carece de bitacora
electronica de obra y reportes de control de calidad. Asimismo, se incumplid con los reqmmtos
minimos establecidos para-la elaboracién dei contrato.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra publica
2-01-6-2-1-06-02/NC2-360: Pavimentacién de Concreto Hidraulico, Red de Agua Potable y Drenaje,
en las Calles Luis Cosme Barceld y Benito Juarez en la Localidad de Granados, por un importe
contratado mas convenios de $5,890,655 de los cuales se ha ejercido un monto de $1,734,918,
guedando pendiente por ejercer un saldo de $4,155,739, con recursos Federales del Ramo 23:
Provisiones Salariales y Econdmicas {Programas Regionales 2,164.3 MDP), se presentd
expediente técnico incompleto debido a que carece.de planos, especificaciones, acta de
presentacion y apertura de propuestas, presupuesto, biticora.electronica de obra y reportes de
control de calidad. Asimismo, se incumplio con el plazo de ejecucion de los trabajos, debido a que
se constaté que la obra se encontraba en proceso de construccién con un avance fisico del 90%.

En relacidén con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind que 2 obras
pablicas por un importe ejercidc de $145,154, con recursos Federales de! Ramo 23: Provisiohes
Salariales y Econdmicas (Programas Regionales 1,380.3 MDP y 2,164.3 MDP), mediante la
modalidad de Contrato, no se presentaron expedientes técnicos, motivo por el cual no se acredité
el avance fisico de estas obras. A continuacion, se detallan las obras observadas:
SUP/2-01-6-2-1-06-01/NC2-1068: Supervision de la Obra: Pavimentacion con Concreto Hidraulico
en Varias Calles del Municipio-de Granados y SUP/2-01-6-2-1-06-02/NC2-360: Supervision de la
Obra: Pavimentacion de Concreto Hidraulico, Red de Agua Potable y Drenaje, en las Calles Luis
Cosme Barceld y Benito Juarez de la Localidad de Granados.
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Observaciones Generales

1.7

1.8

Se procedio a fiscalizar la cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observd que el Sujeto de
Fiscalizacion implanté 10 de los 35 acuerdos aplicables para el 2014 emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), incumpliendo con 25.

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observd que el Sujeto de
Fiscalizacién no registré en su contabilidad el equipamiento recibido en calidad de comodato de
parte del Gobierno del Estado para utilizarse en un vehiculo, sin cuantificar su valor.

Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Ofras Pérdidas

1.8

Se procedio a fiscalizar las f;ifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé la péliza de egresos
namero 1,409 de la cuenta bancaria nimero 65503453265 de Santander, S.A. con fecha del 15 de
septiembre de 2014 con comprobante que no retine os requisitos fiscales {contrato) por $15,500.

Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé que existen pdélizas de
egresos sin evidencia documental del gasto por $153,345.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind que en la obra
publica 61301-01: Rehabilitacién de Pozo de Agua Potable en la Localidad de Granados, por un
importe ejercido de $89,173, mediante la modalidad de Administracion Directa con recursos
Propios, se presenté el expediente técnico incompleto, debido a que carece de planos,
especificaciones, programa de suministro de materiales, biticora de obra y acta de sitio de
terminacion de la obra; cabe mencionar, que al no presentar la documentacion observada no se
acreditd el avance fisico de esta obra’ :

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en 2 obras
publicas por un importe acordado de $981,100, de los cuales se ha ejercido un meonto de
$925,421, quedando pendiente por ejercer un saldo de $55,679, concluidas mediante la modalidad
de Administracidn Directa con recursos Estatales del Consejo Estatal de Concertacion para la
Obra Pubiica {CECOP), se presentaron los expedientes técnicos incompletos. A continuacion, se
detallan las obras observadas: 62105-05/61416-03/PN-035: Reposicion de Pavimento Hidraulico
en Avenida E entre Calle Crisoforo Durazo y Abelardo L. Rodriguez, en la Localidad de Granados,
carece de modificacion al acuerdo de obra por administracién directa por aumento del monto
original acordado y autorizacidon para alquilar equipe y maquinaria complementaria y
62105-04/61416-02/PN-036: Reposicion de Pavimento Hidraulico en Avenida C entre Caile
Abelardo L. Rodriguez e Ignacio Soto, en la Localidad de Granados, carece de modificacion al
acuerdo de obra por administracion directa por reduccién del monto original acordado y
autorizacion para alguilar equipo y maguinaria complementaria.

\/ \L %io de Granados,
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Revision de Recursos Humanos

Recursos Humanos

1.13

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 diciembre de 2014 y se obhservé qgue no se efectian las
retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la némina mensual del
Sujeto de Fiscalizacion, realizando un anilisis selectivamente a 6 empleados, obteniéndose un
importe al periodo de revision de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $210,204.

Objetivos y Metas

Se procedio a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre de 2014 y se observé que en las
dependencias de: PreS|denC|a Municipal, Secretaria del Ayuntamiento, Direccién de Servicios
Piblicos y Ayuntamiento, de una muestra de 944 metas seleccionadas para su revision, se
acreditaron 733, quedando pendientes de acreditar 211, consistentes en: Realizar accicnes para
mantener y conservar en buen estado los parques y jardines existentes en el Municipio {48},
Realizar acciones para el mantenimiento y conservacién de calles y avenidas del Municipio (39),
Atender de manera eficiente las quejas y denuncias presentadas por la comunidad en materia de
la prestacion de diversos servicios publicos (120) y Mantener actualizado el registro de las
enajenaciones gue realiza el Ayuntamiento (4).

Fondo de Aportaciones para la lnfrae.structura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del

- Distrito Federal (FISM DF}

Bancos

1.15

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observd que no se aperturd para
el presente ejercicio una cuenta especifica para el manejo y control de los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM DF), recibiendo recursos de enero a diciembre de 2014 por $161,603,
utilizando la cuenta bancaria nimero 65503453234 de Santander, S.A. del ejercicio 2013.

Gastos y Otras Pérdidas

1.16

En relacion con la revision de ias cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind gue en la obra
publica 61409-01: Ampliacién y Rehabilitacion de Red de Drenaje en Calle Carmen Garcia y Calle
Plaza, en la Localidad de Granados por un importe acordado y ejercido de $188,079 de los cuales
$155,079 son del Ramo 33: Fondo de Aportaciones para ia Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), y $33,000 son de recursos Propios,
concluida mediante la modalidad de Administracién Directa, se presentd el expedlente técnico

incompleto, debido a que carece de presupuesto. A/
T
' s, Sanor:
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Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de [as Demarcaciones Territoriales del Distrito
. Federal (FORTAMUN DF}

Bancos

1.177  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé que no se aperturd para
el presente ejercicio una cuenta especifica para el manejo y control de los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN DF), recibiendo recursos de enero a diciembre de 2014 por $605,351,
utilizando la cuenta bancaria nimero 65503453203 de Santander, S.A. del ejercicio 2013,

5.2 Organismos Paramunicipales

ORGANISMO OPERADOR INTERMUNICIFPAL PARA LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DE LA SIERRA ALTA

Revisidn y Fiscalizacion
Balance General

Observaciones Generales

2.1  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé que el Organismo
Operador Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de la Sierra Alta, viene operando como
un Organismo Paramunicipal .ain cuando existe Decreto de Creacién como Intermunicipal,
recibiendo recursos en el ejercicio 2014 por $360,758.

5.3 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacién de la Cuenta
Publica:

El mento observade derivado de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Pablica del Municipio, es resultado de
la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion
de las observaciones referentes a "Obras Publicas”, se obtiene de manera proporcional, dependiendo de! tipo

de observacidn que se trate.

Ohservaciones Nuimero Monto Observado
Cuantificadas 13 $3,375,461
No Cuartificadas 5 0
EVALUACION. E! monto cuantificade de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion

18 $3,375,461
de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $3,375,461. Esto representa el 38.97% en relacién con el total de los
recursos ejercidos durante el 2014, ubicandose en el rango NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.43

22 Wﬂicipio de Granados, Sonora.
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como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 39 centavos se
aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo
normatividad a las bases contabies de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; asi como ias
leyes referentes a materia presupuestal local y federal.

- ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacion adicional, la cual no influye en la opinion expresada sobre la Cuenta Publica 2014, nos
permitimos presentar un resumen que muestra Ia situacion que guardan las Observaciones detectadas en la
revision de las Cuentas P(biicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes:

Afio Total Ohservaciones Observaciones

Observaciones Solventadas por Solventar
201 7 0 7
2012 26 1 25
2013 18, 2 186

Fuente: Informe de Resultados de fa Revisién de las Cuentas Pablicas 2011, 2012 y 2013,
Subdireccién de Seguimiento a Municipios. '

Vi. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiente no presentd dictamen de auditor externo.

VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacién Global al Desempeno Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido, el
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion elabord e instrumentd este método de evaluacién con el oquto de
evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resutado y las conclusiones derivadas de la revision vy
fiscalizacion de Ja Cuenta Publica del Municipio.

Para la obtencién de la Evaluacion Global al Desempefio Municipal, se aplicé una metodologia que se expiica
en el documento ghexc denominado "Evaluacion al Desemperio Municipal 2014".

iy 23 Municipio d
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En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion los
siguientes resuitados:

dEe\l’iI::ft:);o Ponderacidn Valor
Evaluacion a la gestion financiera 7.28 20% 146
Evaluacion a la recaudacion del ingreso 5.49 20% 1.10
Evaluacion al ejercicio del gaste - 5.79 20% 1.18
Evaluacion a la administracién de fondos 10.00 10% 1.00
Evaluacion al cumplimiento de metas 5.91 10% 0.59
Evaluacién al monto cuantificable de las observaciones relevantes 543 20% 1.09
PROPUESTA DE CALIFICACION 6.40

VIIl. SALVEDADES

Como resultado de la fiscalizacién practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales s
relacionan a continuacion por rubro y concepto:

Administracién Directa

Gastos y Otras Pérdidas _
Sin evidencia documental del gasto. : $153,345

Lo antericrmente expuestc, se encdentra observado en los puntos 1.10 del apartado V del presente informe,
relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revision y Fiscalizacion de la Cuenta Publica 2014 del
Municipio de Granados, Sonora.

X. CONCLUSIONES Y COMENTARIO.S_

Hemos revisado la Cuenta Publica del Ejercicic 2014 de la Administracién M icipal de Granados, Sonora, de
conformidad con los Articulos 64, Fraccion XXV, 67, Incisos B) C) y D), 136, Fraccion XXIV de la Constitucién
Politica del Estado de Sonora; 1 Fraccion [, 3° Fraccion VI, 7, 22, 25, 40 y 52, Fracciones Ill y IV de Ja Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora; la cual fue preparada y enviada por el Ayuntamiento de
Granados, Sonora, misma gue se integra por diversa documentacion e informacion enunciada en los Apartados
L, 0, M IV y VI del presente Informe. La citada documentacion e informacion es responsabllidad de la
Administracion Municipal. Nuestra atribucion consiste en entregar por conducto de la Comisién de Vigilancia del
ISAF al Congreso, en ios términos del Articulo 67, Inciso E) de fa Constitucién Politica del Estado de Sonora, el
Infforme del Resutado de la Revision de las Cuentas P(blicas Municipales,

Nuestra revision fue realizada conforme a io previsto por las Normas Internacionales de Auditeria (NIA), las
cuales son aplic en Mexico para las auditorias que iniciaron a partir del 1° de enero de 2013, mismas que
exigen se cuppla con | uerimientos de ética, asi como, se planee y ejecute la auditoria, Ademas, se tomo
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en consideracion los resultados de la Evaluacion Global al Desempefio Municipal, que se menciona en el
Apartado VIl de éste Infarme. :

Con base en la revision realizada a la Administracion Municipal de Granados, Sonora, excepto por las
observaciones relevantes sefialadas en el Apartade V, asi como, el resto de las obligaciones contenidas en e
Informe de Fiscalizacion y por los efectos de las Salvedades sefialadas en los apartados VI y VIIl en su caso,
del presente informe, en las cuales se manifiesta el incumplimiento de las disposiciones aplicables al 31 de
diciembre de 2014, consideramos que la Cuenta Publica del Ejercicio 2014, de! Municipic de Granados,
Sonora, ha sido preparada de conformidad con los ordenamientos legales y Postulados Basicos de

Contabilidad Gubernamental, los resultados de la gestion financiera, de las finanzas pUblicas y del cumplimiento
de metas.

Lo anteriormente expuesto, no exime de responsavilidad a los servidores publicos de la Administracion
Municipal de Granados, Scnera, y de todo ague! sujeto que en el manejo, custodia y aplicacion de los recursos
publicos, incluida cualesquier otra oficina de cualquier naturaleza que de cualquier modo dependa o forme parte
de la Administracion Municipal de Granados, Sonora, respecto de las deficiencias e irregularidades
independientemente de las aqui sefialadas en que puedan haber incurrido, al igual que del cumplimiento total y
definitivo de solventar las observaciones sefialadas en el Apartade Seguimiento de Observaciones de Cuentas
Publicas Antericres y las contenidas en los Informes de fiscalizacion que fueron notificados cportunamente al
sujeto fiscalizado, por éste Organo de Fiscalizacion Superior.

Hermosiiio, Sonora, a 30 de agosto de 2015.

El Auditor Mayor

.u_ .";‘ k ..

INSTITUTO SUPERIOR

DE AUDITORIA ¥

C.P.C. EUGENIO pat 9 XANTILLON PCCA FISCALIZACION

% , &Q’.’Municipio de Granados, Sonora.
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