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Presentacion

Con fa finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 87 Fraccion E) y 136 Fraccion XXIV
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccién VI, 7°, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones lll y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo
y forma a fa Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante e! pleno del Congresc del Estado, el Informe de Resutados de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta PUb]ipa del ejercicio fiscal 2014 del Municipio de Huépac.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superier de Auditoria y Fiscalizacion realizé las
revisiones, analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y concepios
conteridos en la Cuenta Plblica presentada por el Municipio de Huépac.

La revisidn y fiscalizacion se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas Intermacionales de Auditoria (NIA)
aceptadas en Mexico con la perspectiva de aplicacién al sector pUblico, las que requieren que la revisién
sea planeada, realizada y supervisada para obtener una seguridad razonable de que la infermacion no
contiene errores importantes y que esta integrada de acuerdo a las bases legales y contables.

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas gue

soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de

Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2014 y conforme o dispanen los

demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables ulilizadas de

acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubermamental; los resultades de la gestion

fingMciera y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestales y
sentacion de la informacion.
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Asimismo, la revisién y fiscalizacion de la Cuenta Publica no se limitd exclusivamente en la
comprobacion del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicién
sobre el uso racional y éptimo de los recursos plblicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el
desempefio municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprenden los resultados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario,” del cumplimiento de objetives y metas, asi como de la
administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la
revisicn y fiscalizacion de la Cuenta Publica 2014 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas
2011, 2012 y 2013, asi como los dictéme'nes determinados por despachos externos en el evento de que
hayan sido contratados. Finalmente, como Ultimo apartado y en base a la Evaluacién Global del
Desempefio Municipal, las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), se emiten las Conclusiones del
Informe de Resultados de la Revision. y Fiscalizacién de la Cuenta PUblica del ejercicio fiscal 2014
del Municipio de Huépac, Sonora.

L
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l. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Estado de Situacion Financiera

ACTIVO
CIRCULANTE
Efectivo
Bancos/Tesoreria

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

TOTAL CIRCULANTE

NO CIRCULANTE

Terrenos

Edificios no Habitacionales

Mobiliario y Equipe de Administracion
Vehlculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

TOTAL NO CIRCULANTE

SUMA ACTIVO

DEUDORAS
Bienes Bajo Contrato en Comodato
Ceudores por Impuesto Predial

Al 31 de Diciembre de 2014

{Cifras en Pesos)

PASIVO
CIRCULANTE (Nota 1)

5(14,784) Proveedores por Pagar a Corto Plazo
1,087,053 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
498,902
TOTAL CIRCULANTE
$1,551,201
' ‘NG CIRCULANTE {Nota 2)
Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo
© 3,000 '
275,000 TOTAL NO CIRCULANTE
- 353,579
895,816 TOTAL PASIVO
5,540
321,185  HACIENDA PUB.JPATRIM.
. Aportaciones
$1,854,220 Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado def Ejercicio {Ahorro/Desahorro}
TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM.
- $3,405,421 SUMA PASIVQO + HACIENDA PUB./PATRIM.

Cuentas de Orden

ACREEDORAS

© 222020 Confrato de Comadato por Bienes

139,534 Ingresos por Recuperar Impuesto Predial

$586
1,927 582

$1,928,168

750,000
$750,000
52,678,168
1,841,512
(1,043,733)
{70,528)

$727,253

$3,405,421

222930
139,534
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Nota 1

Nota 2

Notas al Balance General

El Pasivo Circulante por $1,928,168, corresponde a adeudos con Proveedores por Pagar a Corto Plazo por
$586, por la adquisicidn de bienes y Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo por $1,927,582, que se integran
como sigue: Acreedores Diversos $825,349, por la adquisicion de bienes y servicios indispensables en la
operacion de la Administracion Municipal, adeudos con el Gobierno de! Estado por ${124,756), compuestos
por la Recaudacion de la Sub-Agencia por $(62,852) v por un Anticipo a Cuenta de Participaciones por
3(61,904) y Fondos Ajenos por $1,226 989, correspondientes al Consejo Estatal para la Concertacion de la
Obra Pablica por $285,339, Fondo de Apoyo para la Infraestructura Basica en los Municipios por $73,303,
Agua Potable por $324,254, Rehabilitacion Hermanas Quiroga por $141,850, Secretaria de Infraestructura vy
Desarrollo Urbano por $352,339, Secretaria de Desarrollo Sacial por $44,072 y diversos fondos por $5,832.

El Pasivo No Circulante esté constituide por la cuenta Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo que
corresponde al salde con el Gobierno del Estado por $750,000, por un Anticipo a cuenta de Participaciones.

e
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1.2 Estado de Actividades

Dei 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2014

(Cifras en Pesos)

Ingresos Importe
Impuestos | $94,758
Derechos 63,962
Productos 43,850
Aprovechamientos 6,155,578
[ngresos por Venta de Bienes y Servicios (Paramunicipales) 53,741
Participaciones y Aportaciones 10,061, 6886
Total de Ingresos $16,473,575

Egresos
Servicios Personales $5,655,906
Materiales y Suministros - 1,437 689
Servicios Generales 1,635,155
Transferencias, Aéignaciones, Subsidics y Otras Ayudas 954 946
Bienes Muebles, Inmuebles e intangibles 77,908
Inversion Publica: - © 6,139,882
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 642,517
Total de Egresos $16,544,101
DESAHORRO ($70,526)

Nota: El desaherro que presenta el Ayuntamiento de Huépac, Sonora, por $70,526, se debio a que se ejercieron gastos
superiores a los ingresos captades. Para cubrir éstos egresos se contrataron pasives que originaron el incremento de
Otras Cuentas por Pagar a Corte Plazo y Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo, de acuerdo a la
informacién proporcianada en el Estado de Cambios en la Situacidn Financiera.

L
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1.3 Analisis a la gestién financiera
1.3.7 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipic de Huépac, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados vy de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor
General, al momento de la revision vy fiscalizacién de la Cuenta Piblica.

1.3.2 Evaluacidn al resultado de la gestion financiera

Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromises de un gobiernc de
manera expedita ¢ en corto plazo. Es decir, es la disposicién inmediata de fondos financieros y moenetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es NO ACEPTABLE,
ya que sus activos circulantes cubren 0.80 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se
adeuda a corto plazo, solamente cuenta con 80 centavos de activos liquidos vy de facil realizacidn,
careciendo de garantia suficiente para cumplir con los compromisos contraidos.

ACEPTABLE: MO ACEPTABLE:
Mayor ¢ igual a 1.0 veces Menor 2 1.0 vacas

- Solvencia. En el sector plblico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcién gue representan los adeudos adquiridos (Pasivo
Total} en relacion al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con gue cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 78.64% de la totalidad de los
recurses que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir,

que por cada $1.00 con que cuenta el Municipic en sus activos totales, 79 centavos estan comprometidos
derivado de su pasivo total.

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resuitado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra el resultado de! ejercicio financiero,
el cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiero. Ahorro es la situacion en que los
ingresos son superiores a los egresos; cuando ocurre lo contraric hay desahorro; y si los ingresos y gastos
son iguales, la balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presenté un desahorro de -0.43% en
su ejercicio fiscal 2014, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que
jvgreso al Municipio, se gastaron $1.004 que representa la totalidad de las erogaciones, por lo gue hubo un
kceso en el gasto del orden de 0.4 centavos.

ACEPTABLE: NO ACERTABLE:
Mayor o igual de 0% Menor a 0%

(e
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos qgue la evaluacion a la gestion financiera del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de obtener
5.81 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipio de Huépac mantener solidos niveles de efectivo en caja y bancos, que
representen una reserva positiva que fortalezca su liquidez.

Al 31 de diciembre de 2014, el Municipio de Huépac presenté insolvencia. Para no enfrentar nuevamente tal
situacion, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacion en sus ingresos
propios, asi como una renegociacién o reduccién de los adeudos adquiridos, todo ello para no comprometer el
patrimonio del Municipio. -

El resultado de la comparacion del ingreso total con el egreso total del Munici pic de Huépac fue un desahorro.
Para evitar de nuevo tal situacion se recomienda elaborar un programa que implemente acciones para
disminuir su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento el adelanto de
recursos federales o estatales. Es importante resattar que debe de utilizarse con mucho cuidado la disminucion
del gasto, procurando en lo posible no afectar la prestacion de los servicios publicos, asi como la operacion
de programas sociales y/o de inversion.

Municipio de Huépac, Sonora.
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Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio Presupuestafio de Ingresos

El Ayuntamiento de Huépac, Sonora, percibio ingresos superiores a su presupuesto por $7,345,800, que
representa el 80%, principalmente en los capituios de Aprovechamientos y Participaciones y Aportaciones,
verificando que los ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo z las disposiciones contenidas enla
Ley de Hacienda Municipai, los cuales presentan el siguiente comportamiento, en relacion al Presupuesto de
Ingresos aprobado, asi como la Ley de Ingresos respectiva.

. upuesto| Capta Variacion

e Prosupucsto Catado | Varacidn| .,
Impuestos ) - $98,568| 94758 (3.810) (4)
| Derechos - - 50,484| 63962 4478 8
Productos 1 101,880 43.850( (58,030)( (57)
|Aprovechamientos “ 66,880 6,155,578 6,089,698 |9,244
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios (Paramunicipales)| 565,020 53,741 1| (511.279){ (90)
Participaciones y Aportaciones - - 8,236,943 (10,061,686 | 1,824,743 22
Ingresos Ordinarios 100% $9,127,775 16,473,575 7,345,800 80
| Total Ingresos’ $9,127,775|16,473,575 7,345,800 | 80

{a} Boletin Oficial del Gobiemo dei Estado No. 50, Seccién XXV, de facha 19 de Diciembre de 2013.

2.1.2 Anailisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afio se integraron con un 100% de ingresos ordinarios.

- Aprovechamientos. En este renglon, se obtuviercn ingresos superiores al presupuesto por $6,089,698,
basicamente en el concepto de Donativos, con una variacion por un importe de $6,139,306, debido a que se
cibieron apoyos de la Minera Buena Vista dei Cobre y de un Fideicomiso, derivado de! derrame de residuo

xicos en el Rio Sonora.

- Ingresos per Venta de Bienes y-Servicios {(Paramunicipales). Este capitulo presenta una variacién inferior -
a lo presupuestadoe por $511,279, lo que representa el 90%, debido a la coftingencia del Rio Sonora
ocasionada por el derrame de desechos toxicos de la Mina Buena Vista del Cobrey la comunidad af no contar
iCi ntarillado que se presta en'g

Municipio noyrealjzd en syuojdlidad los

Mubicipio de Huépac, Sonora.
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- Participaciones y Aportaciones. En este capitulo se obtuvieron ingresos mayores al presupuesto por
$1,824,743, que representa el 22%, principalmente en los conceptos de Consejo Estatal de Concertacion para

la Obra Publica (CECOP) y Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Sonora {(SEDESON]), ambos con
una variacion de 100%.

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacién a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios” ias contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcion de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2014, el 38.92%
fueron por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al

promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 que ingresd al Municipio, 39
centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: NOACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. nrales 8 47% Menor al promedio mpios. rurales 8 47%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de confribucion por cada habitante
de! municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante
durante un ejercicio fiscal. El Municipio recaudé $5,225.68 en promedio por cada habitante durante el afio 2014
por concepto de ingresos propics, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado enlos municipios rurales.

ACEFPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedia mpios. rurales $226.76 Menor al premedio mpios, rurales $226.76

+ Costo-heneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido p@t el
desempefio de Tesoreria. El resultado se obtfiene al relacionar el costo de Tesoreria con e! total de recursos
propios recaudados. El escenaric optimo de este indicador, es aguel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar |os recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

or cada $1.00 gue obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar 38 centavos pa
brir el costo de operacién de Tesoreria, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor o igual a 1 veces Mayora 1 veces

(L
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- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefiada por el
Municipio en [a recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del impuesto
predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logrd recaudar el 47.53% en relacion a
la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con
expectativa de recaudacion {facturado), el Municipio obtuvo 48 centaves de los contribuyentes. Cabe hacer la

aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemptado en el Presupuesto de Ingresos gue
nos ocupa.

- ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igualt a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la funcién recaudatoria del ingreso del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de
obtener 8.76 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia def impuesto predial, mediante acciones gue
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asf como también, aplicar el Procedimiento
Administrativo de Ejecucion, establecido en el Codige Fiscal del Estado de Sorora, con el objeto de reducir los
rezagos en la materia.

e Huépac, Sonora.
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2.2 Egresos
2.2.1 Ejercicio Presupuestario de Egresos

El Ayuntamiento de Huépac, Sonora, presenta un gasto superior al presupuesto modificado por $6,021,539,
que representa el 57%, reflejandose principalmente en los capitulos de Servicios Personales, Materiales y
Suministros, Inversiones Financieras y Otras Provisiones e Inversién Pdblica, erogaciones que fueron

scportadas por los Ingresos Adicionales, como se muestra a continuacion:

Presupuesto' . . Presupuesto Eiercido | Variacic
Concepto Inicial Aumento |Disminucién| Modificado 1 anacion %
' (c) (b-c)
{a} (b}

Servicios Personales $4,814,884| 205450 0 5,020,334 | 5,655908] (835572) (13)
Materiales y Suministros 1,080,420 0 0 1,080,420| 1,437,689 (357,269) (33)
Servicios Generales 1,500,204 0 0 1,500,204 | 1,835,155} (134,951) (2)
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios 1,345,620 0 0 1,345,620 823,339 522 281 39
y Otras Ayudas i
Inversiones Financieras y i i
Otras Provisiones 12 0 0. 12 642,617 | {642,505 |(5,354,208)
Gasto Corriente 62% $8,741,140 | 205,450 0| 8,946,590|10,194,606 |{1,248,016) (14)
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios | 72,000 0 0 72,000 131,607 (59,6807 (83)
y Otras Ayudas '
Bienes Muebles, ) 48 0 0 48 77,906| (77,858)| (162,204
Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica 314,587 1,503,924 314,587 1,503,924 | 6,139,982 |(4,638,058) (30@1

. ) ™
?Bifsm de Inversicn $386,635|1,503,924|  314,587| 1,575,972 6,349,495 ((4,773,523)| (303)

o

Total de Egresos 100% | $9,127,775(1,709,374|  314,587| 10,522,562(16,544,101((6,021,539)|  (57)

(a) Boletin Oficial del Gobiemo del Estado No. 53, Seccién |, de fecha 30 de Diciembre de 2013. {b) Boletin Cficial del Gobiemo del Estado sin ndmero,
Edicion Especial, de fecha 31 de Diciembre de 2014.

2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registro $16,544,101; es dews se observd una v

~ relacion con el presupuesto modificado de $10,522,582, lo que representa $6,021,589 mas.

iacién del 57% superior en
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- Servicios Personales. En este capitulo se presenta una variacion superior al presupuesto modificado por
$635,572, que representa el 13% reflejandose en las partidas de: Sueldo Base al Personal Eventual, con una
variacién de 473%, por incrementarse la contratacion de personal para cubrir las multiples actividades que
surgieron por la contingencia ambiental en el Rio Sonora: en Estimulos al Personal de Confianza, con una
variacién del 15%, debido a que el personal de las diferentes dependencias laboraron horas extras por la
contingencia presentada por el derrame de desechos téxicos en el Rio Sonora; en Pagas de Defuncion
Pensiones y Jubilaciones, con una variacion de 76%, debido a que se considerd una cuota menor en el
presupuesto a la aplicada por la Institucion y en Pago de Liguidaciones, con una variacién de 118%, debido al

page de liquidaciones derivado de juicios legales interpuestos por dos exempleados de administraciones
anteriores.

- Materiales y Suministros. En este capitulo se presenta una variacion superior por $357,269, que representa
el 33%, del presupuesto modificado, principalmente en las partidas de: Materiales, Utiles y Equipos Menores
de Oficina, con una variacién de 66%, por el incremento en los precios de los materiales, ademas de que fue
necesario la adquisicion de material por la contingencia ambiental en el Rio Scnora; en Material Eléctrico y
Electronico, con una variacidn de 130%, por la compra de material para la rehabilitacion del alumbrado pablico:
en Combustibles, con una variacién de 43%, debido al exceso de trabajo que surgio por el derrame de
residuos toxicos en el Rio Soncra y en Herramientas Menores, con una variacién de 614%, por la compra de
refacciones y herramientas adquiridas por motivo de la contingencia ocurrida en el Rio Sonora.

- Servicios Generales. En este capitulo se presenta una variacion superior por $134,951, que representa el
8% del presupuesto modificado, reflejandose en las partidas de: Mantenimiento y Conservacion de Inmuebles,
con una variacion de un importe de $205,905, por el mantenimiento otorgado a las oficinas municipales; en
Mantenimiento y Conservacién de Equipo de Transporte, con una variacidn de 78%, debido a las reparaciones
efectuadas a los vehiculos, por presentarse mas recorridos por la contingencia del Rio Sonora: en
Mantenimiento y Conservacion de Maquinaria y Equipo, con una variacion de 238%, por las reparaciones
realizadas a la retroexcavadora, camion de volteo y camién escolar para mantenerlos en buenas condiciones
para su funcionamiento, ya que se incrementd la movilizacién de maquinaria por la centingencia del Rio
Scnora y en Gastos de Orden Social y Culturat, con una variacién de 245%, debido a que se incrementarorf ths
reuniones entre los habitantes del municipio por la contingencia ocurrida en el Rio Sonora.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ofras Ayudas. En este capitulo se ejerciercn recursos
954,946, aplicados de la siguiente manera:

En el Gasto Corriente se ejercieron recursos por $823,339, por los apoyos oto‘rgados a QOrganismos e
Instituciones, tales como: DIF Municipal, -Centro de Salud, OOISAPAR, Ayudas Sociales a Personas, Becas,
Foment onti¥o e Instituciones Educativas.

Inversion se ej dieron recursos por $131,607, ner la adquisidéngde camig olary el
Programa de Desayunos Escolares.
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Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. En este capitulo se ejercieron recursos por $77,908,
destinandose a la adquisicién de Muebles de Oficina y Estanteria.

 Inversion Pablica. En este renglon se registraron $6,139,982, los cuales fueron destinados a la realizacion de
17 obras pubiicas que benefician a la poblacién en los rubros de agua potable, drenaje, urbanizacién municipal,
mejoramiento de vivienda, caminos rurales y espacios publicos.

* Inversiones Financieras y Otras Provisiones. En este capitulo se ejercieron recurses por $642,517,
destinandose a gastos ocasionados por la contingencia en el Rfo Sonora.

2.2.3 Evaluacioén del Ejercicio del Gasto

Para fa evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

* Tamafio de la Administracion Municipal. Este indicador sefiala la proporcion del nimero de servidores
publicos de la Administracion Muricipal en relacién con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a ia
dimension del aparato burocratico en funcion a sus gobernados. El nimero de servidores plblicos gue fahoran
en la Administracion Municipal representan el 3.67% de la poblacién de! municipio, ubicandose en el rango de
NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por
cada 100 habitantes, 4 ciudadanos laboran como servidores publicos en el Municipic.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpigs. rurales 3.62% Arriba del promedio mpios. rurales 3.52%

* Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por £ada
servidor publice del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
lantilla del personal de la Administracion Municipal. EI Municipio ejercid en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor publico $226,547 anuales, ubicandose en el rango de NO ACEPTABL
determinado en base al promedio observado en los municipios rurales, .

ACEPTABLE: " NOACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. rurales $153,055 Arriba del promedio mpios. ruraled 5153,095 &/—

ersiérl en dbia publica. Este indigador muestra el promedic de inversién en obris £n relacién con e! total
dei gasto ejercido por el Municipio. [Jabe aclarar que este indicador Yo se refier monto ejercido en el
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Capitulo 8000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda
accion 6 gasto diferente a este concepto. E! Municipio desting el 34.66% de su gasto total en inversion en obra
publica, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio cobservado en los
municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 gjercido, 35 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: N3O ACEPTABLE:
Ariba o igual al promedic mpios. naales 7.5% #hain del promedio mpios. rurales 7 5%

- Inversion en obra publica per cépita. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacion
cen los habitantes del municipio. Se invirtio en obra publica en promedio $4,673.07 anual por cada habitante

del municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales. '

ACEPTABLE: NOACEPTABLE:
Arriba o igual al promedioc mpios. nwrales $208.20 Abajo del promedio mpios. rurales $208.20

" Retribucion en obras en relacién con la recaudacion. Este indicader refaciona las variables de inversion en
obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en
base a los recurscs aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. El Muricipic de Huépac
recaudo $6,411,889 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 89.43% en obras publicas,
ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios

rurales. Es decir, por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegré 89 centavos en obras
publicas.

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE;
Amibra o igual al promedio mpins. rurales 122.70% A del promedio mpios. rurales 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionafios,
opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.73 como puntaje
promedio en este apartado.

Se recomienda realizar un estudio que determine la viabilidad de un redimensicnamiento en la estructura

organizacional y en la configuracion de fa plantilla del personal, con el propésito de plantear alternativas que

reduzcan el gasto operacionat y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la comunidad.

En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para lievar a cabo esta actividad, se recomienda buscw
!

los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran, P

Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el propésito de redisefiar y reducir el gasto
corriente de la Administracion Municipal. Iguaimente seria favorable establecer compromisos de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con mencs recurs¢s publicos se cumpla con
los mismes objetivos y metas contenidos en el Presupuesto de Egresos del Municipip.

Muntipio de Huépac, Sonora.
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2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revisién y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM DF) y Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal v de las Demarcaciones Teritoriales de! Distrito Federal (FORTAMUN DF}, se
realizé de acuerdo a la facutad que otorga la Ley de Coordinacién Fiscal y el Canvenio de Coordinacién y

Colabaracion en la materia, celebrado por la Auditoria Superior de la Federacion y el Instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizacion.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$869,477, su origen es el siguiente;

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM DF)

el Fondo de Aportaciones para la Infragstructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales de!
Distrito Federal (FISM DF) los ingresos fueron de $262,024, los cuales al cierre del ejercicio se aplicaren en
Obras autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por $233,113, que representa el 88%, gastos aplicados en
conceptos distintos a los autorizados por $28,811, que representa el 11% y Gastos Financieros por $1,3%1
representando el 1%, dando un total de $263,415. Ei egreso de $263,415, reportado en Cuenta Publica, no
coincide con el total de recursos recibidos, que en el periode ascendié a $262,024, determinandose una
diferencia por ($1,391), la cual fue cubierta con reintegros de recursos a la cuenta bancaria.

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las.Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISM DF), el 80% fueron aplicados en'la ejecucion de 1 obra publica destinadas a mejorar la infraestrughyra
de los servicios publicos que se proporcionan a los habitantes del municipio principalmente en mejoramjehto
de vivienda. :

- Gastos no Autorizados en la Ley de Coordinacion Fiscal. El 11% restante corresponde a gastos que ng/fe
encuentran dentro de los rubros autorizados para la aplicacion los recursos de este Fondo.

2:3.2
Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriale_s del
Distrito Federal (FORTAMUN DF), recibié recursos por $607,453, los cuales fueron ejercidos de la siguiente
manera; Seguridad Publica por $591,485 que representa el 98% y Gastos Rinancieros por $1,393,
representando el 1%, dandc un total de $592,878. Eil egreso de $592,878, reportadg en Cuentg F’ublrca, no
coincide con el total de recursos récibides, que en el periodo ascendio a $607,443, determinandose una

diferencia por $14,575, la cual se encuentra como parte del saldo 31 de diciembr cueta
bancaria nimero 839452111 de Banorte, S.A. : -

ondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las //
drcaclones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF)
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- Seguridad Publica. En relaciéon a Seguridad Publica, e Ayuntamiento ejercié el 99%, en combustibles,
mantenimiento y conservacion de eq uipe de transporte y pago de sueldes.

- Deuda Pablica. En relacion a Deuda publica se ejercio el 0% en el pago de pasivos.
- Gasto Corriente. En relacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercié el 0% en Gastos de Operacidn.

- Otros. En relacion a Otros, el Ayuntamiento ejercid el 1%, correspondientes a comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaluacién a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

» Gasto en conceptos no autorizados en el FISM DF {Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM DF) en conceptos no aLtorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. Ei
Municipio utiizé el 11.03% de los recursos del FISM DF en conceptos no establecidos en la de
Coordinacién Fiscal, ubicandose en el range de NO ACEPTARBLE.

Es decir, por cada $1.00 del FISM DF asignado al municipio, 11 centavos se aplicaron indebidamente.

' ACEFTABLE: NO ACEPTABLE: )
lgual a 0% Mayor z 0% /

* Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN DF (Ramo 33). Es Ia proporcién del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN DF) en conceptos no autorizades por la Ley de Coordinacion Fiscal. El
Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FORTAMUN DF en conceptos no establecidos en la Ley de
Coordinacien Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FORTAMUN D

sin desviar ningdn peso,
apegados a los gonceptos establecidos ¢h la Ley de Coordinacion Fiscal. .
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lqual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la administracion de los fondes de aportaciones federales del Municipio es NO
ACEPTABLE, en virtud de la administracién indebida de los fondos de aportaciones federales, al obtener 7.84
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartado esta en funcion
del manejo correcto de ambos fondes, no del puntaje promedio.

Se recomienda que los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distritc Federal (FISM DF), se destinen exclusivamente a lo establecido en el
Articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

L 18 ,)/NMDO de Huépac, Sonora.
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ll. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTQ DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para
el Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta PUblica un informe del avance
de la ejecucién del Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015.

El Municipio de Huépac no cumplid con esta disposicién.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2014, este Municipic se plante6 una serie de propdsitos,
en [os que se establecieren objetivos y metas, asf como programas especificos.

El Ayuntamiento de Hugpac, Soncra, informd que logré realizar 1a totalidad de sus metas programadgs en
relacién al ejercicio de su presupuesto, beneficiando a la poblacion en los sectores de Bienestar $dcial,
Obras, Servicios Pubiicos, Deporte, Educacién, Salud, entre otros,

3.1.3 Evaluacisén al cumplimiento de metas

Para la evaluacién al cumplimiento de metas, se aplico el siguiente indicador:

Acreditacién del cumplimiento de metas. Es la proporcion de las metas acreditadas, en relacion a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipic informd del cumpiimiento_de] 100% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acreditd el 27.70% de ellas con

documentaciaon respectiva, ubicandose en el parametro de NO ACEPTABLE.
ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

% Mayor o igual a 80% Mener a 80% o
J/ Municipio de Huépac, Sonora.
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinames que el desempefio del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacion documental
del cumplimiento de las metas, obteniendo 4.04 come puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccién lll, de la Ley de Gobierno v
Administracién Municipal, que determina que la presupuestacion de los programas deben contener: ) Los
objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; Il) La desagregacidn en subprogramas, cuando
las actividades lo requieran; [11) La cuantificacién de metas por programa y subprograma, en su caso, con sus
unidades de medida, indicadores de medicion y denominacion: IV) Las previsiones de gasto, V) Las
principales caracteristicas de ios programas y subprogramas, en su caso, y los criterios que justifiguen la
asignacion de los recursos; y VI) Las demas previsiones gue establezca la Tesoreria Municipal o, en su caso,
la Unidad de Programacion y Presupuestacién.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacion al desempefio de la
administracién municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta
actividad, se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure que cada meta cuente con un
expediente o documentacion respectiva, que acredite de manera oportuna la validez de su cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

El Muricipio no cuenta con organismos paramunicipales.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA o

Esta revision se practicé, con el objetivo de verificar que la informacién de la Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal 2014, presertada -por el Ayuntamiento de Huépac, Sonora, correspondiente a la
Administracién Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, par el periodo del 1°
de enerc al 31 de diciembre del afic 2014, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi
misme, darle seguimiento alas cbservaciones derivadas del analisis de la misma.

5.1 Administracion Directa

Revisién y Fiscalizacion
Balance General

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

1.1 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de Ia fuenta 1123: Deudores
Diversés por Cobrar a Corto Plazo y se observé que se otorgaron préstarhos Personglgs
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1.2

por $73,388, sin que a la fecha de Ia revision del 10 de abril de 2015, se hayan realizado las
gestiones administrativas y/o juridicas necesaria para su recuperacion.

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 1123: Deudores
Diversos por Cobrar a Corto Plazo y se observd que se efectuaron cancelaciones de saldos
deudores por $75,550, segtin péliza de diario niimero 9 del 30 de abril de 2014, sin contar con un
analisis de saldos con la finalidad de que exista evidencia de que dichos adeudos son

incobrables, contando con autorizacion por parte del Ayuntamiento segun acuerdo nimero 31 de
fecha 12 de junio de 2014.

Activo No Circulante

1.3

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 1200: Activo No
Circulante y se observé gque no se registré en estados financieros una Impresora muitifuncional
con un valor de $3,178, segun poliza de cheque nimero 417 de la cuenta bancaria 0835928739
de Banorte, S.A. de fecha 28 de mayo de 2014, con la factura 287 de fecha 21 de marzo de 2014.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

1.4

1.5

1.6

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 2119: Otras Cuentas
por Pagar a Corto Plazo y se observé que se efectuaron cancelaciones de movimientos
acreedores por $569,325, segln pdliza de diario nimero 9 de fecha 30 de abril de 2014, sin
contar con un analisis de saldos de las cuentas canceladas, ademas no fueron autorizadas por
el Ayuntamiento. '

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de [a cuenta 2119: Otras Cuentas
por Pagar a Corto Plazo y se observé un saldo por $34,095, que corresponde al 50% del
Impuesto Predial Ejidal captado al 31 de diciembre de 2014, pendiente de entregar a los Ejidos,
incumpliendo con el articulo 61 Bis de la Ley de Hacienda Municipal, que sefiala que estos
recursos se deben de entregar a los ejidos o comunidades propietarias o poseedoras de los
predios donde se generan los gravamenes en un plazo no mayor a 30 dias.

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 2119: Otras Cuentas
por Pagar a Corto Plazo y se observé que no se han presentado ante el Servicio de
Administracion Tributaria las declaraciones de las retenciones de Impuesto Sobre la Renta por
$8,580 por concepto de pago de honorarios por servicios profesionales pagados al mes de
diciembre de 2014,

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 2119: Otras Cuentas
por Pagar a Corto Plazo y se observé una diferencia de $266,687, entre los saldos reflejados en
auxiliares contables y lo reflejado en las cuentas bancarias, utilizada pgra el registro y control de
los recursos del fondo del Consejo Estatal para la Concertacion de lajObra Pablica (CECOP) y
del Sistema Municipal de Agua Potable.
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18 Al 31 de diciembre de 2014 en la cuenta 2119: Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo, se
observé que la subcuenta 2119-2-001 denominada Sub-Agencia Fiscal, presenta un saldo
negativo por $62,852.

Observaciones Generales

1.9 Se procedio a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre de 2014 y se observd que el Sujeto
de Fiscalizacion implanté 15 de los 35 acuerdos aplicables para el 2014 emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), incumpliendo con 20,

1.10  Se procedio a fiscalizar la informacién al 31 de diciembre de 2014 y se observo que el Sujeto de
Fiscalizacidn no puso en sus respectivos sitios en Internet yio por cualquier otro medio remoto o
local de comunicacién electronica, y a falta de éstos, por cualquier medio de facil acceso para el
puablico, la informacién correspondiente a la Ley de Acceso a la Informacion Pliblica del Estado
de Sonora.

111 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2014 y se observé que el Sujeto de
Fiscalizacién no registré en su contabilidad los bienes recibidos en calidad de comodato de parte
def Gobierno del Estado con un valor de $323,500.

112 Se procedi6 a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre 2014 y se observo que al efectuar
una revisién de expedientes de juicios en proceso, se determiné un proceso laboral segin
expediente No. 84/2011/ll por $159,467, el cual no se tiene registrado en contabilidad {Cuentas de
Orden) la contingencia relacionada con el proceso legal que enfrenta el Municipio, ya que en
caso de resultado adverso, repercutiria en el erario Municipal.

Estado de Ingresos y'Egresos

Ingresos y Otros Beneficios :

1.13 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de d|0|embre de 2014 y se observd que se captaron
Ingresos por $91,213, que no fueron depositados en las cuentas bancarias del Sujeto de
Fiscalizacion, registrados en la cuenta namerc 1123-1983 Ingresos Pendientes de Depésito, sin
que a la fecha de la revision del 10 de abril de 2015, se haya realizado el depdsito de los recursos
respectivo.

astos y Otras Pérdidas

14 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observaron pdlizas de egresos
que no cumplen con la disposicion fiscal consistente en comprobante de un proveedor diferente
al beneficiario del cheque por $33,878 asi mismo los cheques en mencién no cuentan con la
leyenda para abono en cuenta del beneficiario.

1‘1'5 Se procedio a fiscalizar la crfras al 31 de diciembre de 2014 y se obselvarpn pohz ’
omprobantes que n eunen los requisitos fiscales por $44,506.

22 Municipio de Huépac, Sonora.
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1.16  Se procedi¢ a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé que se realizaron

1.18

compras en un comercio propiedad de funcionarios de la Administracién Publica Municipal por
$100,918 infringiendo lo establecido en el articulo 63 de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado y de los Municipios en la cual se establece que "Todo servidor
pablico tendra la obligacion de abstenerse, en ejercicio de sus funciones o con motivo de ellas,
de celebrar o autorizar la celebracién de pedidos o contratos relacionados con adquisiciones,
arrendamientos y enajenacion de todo tipo de bienes, prestacién de servicios de cualquier
naturaleza y la contratacién de obra plblica, excusarse de intervenir en la atencion, tramitacion o
resolucion, en asuntos en los que tenga interés personal, familiar o de negocios, incluyendo
aquellos de los que pueda resultar algin beneficio para él, su cényuge o parientes
consanguineos hasta el cuarto grado, por afinidad o civiles, o para terceros con los que tenga
relaciones profesionales, laborales o de negocios, o para socios o sociedades de las que el
servidor pablico o las personas antes referidas formen o hayan formado parte".

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé que no se localizaron
pdlizas de egreso por $74, 634

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observaron pélizas de egresos
sin evidencia documental del gasto por $1,349,836.

Recursos Humanos

1.19

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observd que el Sujeto de
Fiscalizacién otorgé un aumento de sueldos a integrantes del Ayuntamiento por un importe en

periodo de revisién de $22, 092 sin que hayan sido acordados por la Administracién Municipdl
anterior.

Revisién de Recursos Humanos

Recursos Humanos

1.20

21

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se ocbservé que no se efectiian las
retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores gue integran la némina quincenal del
Sujeto de Fiscalizacion, realizando un analisis selectivamente a 6 empleados, obteniéndose un
importe de Impuesto Sobre la Renta sin retener de enero a diciembre por $131,424.

Objetivos y Metas

Se procedié a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre de 2014 y se observé que en las
Dependencias de: Sindicatura, Presidencia Municipal, Secretaria del Ayuntamiento y Direccion
de Seguridad Publica y Transito Municipal, de una muestra de 2,058 metas seleccionadas para
su revision, se acreditaron 570 incumpliendo con 1,488, consistentes en: implementar y operar
un sistema de Vigilancia administrativa del Ayuntamiento buscando sy eficiencia (4), Revisién y
firma de los documentos que le presente el C. Presidente Municipal gara tal efecto (12), Vigilar
gue as construcciones, banguetas, edificios, fincas urbanas, etc. no odaslgnen obstacu_los en la

Ublica y no constituyah riesgo peatonal {4), Atender las Demandas del ssigpio . Dar
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atencion y respuesta a las solicitudes de audiencia de los habitantes del Municipio que lo
soliciten (720), Realizar gestiones ante las Dependencias Estatales y Federales (32), Programar
giras de trabajo en las comisarias y Barrios del Municipio, organizar y participar en giras de’
trabajo por las comisarias y colonias del Municipio {12), Vigilar la buena prestacién de los
servicios pablicos municipales {260), Organizar los asuntos oficiales del C. Presidente Municipal
e informar de la situacién de la Administracion Plblica Municipal (260), Dar seguimiento a los
acuerdos aprobados por cabildo y a los asuntos comisionados a Regidores, Sindico y demas
funcionarios (12), Proporcionar el servicio de seguridad publica en la cabecera municipal
mediante vigilancia policiaca con recorridos periddicos (80), Elaborar y presentar al C.
Presidente Municipal informes diarios y mensuales sobre las novedades ocurridas y sobre la
seguridad plblica municipal {80) y Elaborar informe mensual sobre 1a situacién que guarda la

presentacion del servicio de seguridad publica en el municipio para enviar al Consejo Estatal de
Seguridad Puablica (12).

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
- Distrito Federal (FISM DF)

Gastos y Otras Pérdidas

122 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM
DF) y se observo que se realizaron compras en un comercio propiedad de un funcionario de la
Administracién Puablica Municipal por $28,911, infringiendo lo establecido en el articulo 63 de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios en la cual
se establece que "Todo servidor piblico tendra la obligacion de abstenerse, en ejercicio de sus
funciones o con motivo de ellas, de celebrar o autorizar la celebracion de pedidos o contratos
relacionados con adquisiciones, arrendamientos y enajenacion de todo tipo de bienes,
prestacion de servicios de cualquier naturaleza y la contratacidn de obra publica, excusarse de
intervenir en la atencién, tramitacion o resolucion, en asuntos en los que tenga interés personali,
familiar o de negocios, incluyendo aquellos de los que pueda resultar algin beneficio para él, su
conyuge o parientes consanguineos hasta el cuarto grado, por afinidad o civiles, o para terceros
con los que tenga relaciones profesionales, laborales o de negocios, o para socios o sociedades
de las que el servidor publico o las personas antes referidas formen o hayan formado parte®.

1.23 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM
DF) y se observaron pélizas de cheques expedidas de manera nominativa por $209,812, sin
incluir la leyenda para abono en cuenta del beneficiario.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Tetrritoriales de
Distrito Federal (FORTAMUN DF)

Gastos y Otras Pérdidas
1.24 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Fondq de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distlito Federal (FORTAMUN
) y se observé que existgn polizas de egresos sin evidencia dobumjental dgl gasto por

253 £
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5.2 Organismos Paramunicipales

ORGANISMO OPERADOR INTERMUNICIPAL PARA LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y

ALCANTARILLADO DEL RIO SONORA

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Observaciones Generales

2.1 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observd que se operaron Y
registraron los ingresos captados por servicio de agua potable, alcantarillado y saneamiento
como una dependencia de la Administracién Pablica Municipal, debiendo ser administrados por
el Organismo Operador Intermunicipal para los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del
Rio Sonora, recaudando al mes de diciembre un importe de $5,799,274,

5.3 Evaluacion a las ohservaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de la Cuenta

Pablica:

El monto observado derivado de la revision y fiscalizacién de la Cuenta PUblica del Municipio, es resultado de
la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion, Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacid
de las observaciones referentes a "Obras Publicas”, se obtiene de manera proporcional, dependiendo del tip

de observacién que se trate.

Observaciones Numero Monto Observado
Cuantificadas 22 $8,954,527
No Cuantificadas 3 N 0
25 $8,954,627

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion
de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $8,954,527. Esto representa el 54.13% en relacion con el total de,
los recursos ejercidos durante el 2014, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 4.

como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 54 centavos#se
aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo
normatividad a las bases contables de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; asi como las

leyes referentes a materia presupuestal local y federal.

" ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%
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Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacién adicional, la cual no influye en la opinion expresada sobre la Cuenta Plblica 2014, nos
permitimos presentar un resumen que muestra la situacidn que guardan las Observaciones detectadas en la
revision de las Cuentas PUblicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes:

Afio Total Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

2011 - 19 0 : 18

2012 24 0 24

2013 29 0 29

Fuente: Informe de Resultados de la Revisidn de las Cuentas Piblicas 2011, 2012 y 2013,
Subdireccién de Seguimiento a Municipios.

VL. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

Ef Ayuntamiento no presento dictamen de auditor externo.

VIIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluaciéon Global al Desemperio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido,
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion elabord e instrument¢ este método de evaluacién con el objeto
evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la revision y
fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio.

Para la obtencion de la Evaluacién Global al Desempefic Municipal, se aplicd una metodologia que se explica
en el documento anexo denominado "Evaluacion al Desempefio Municipal 2014

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacién lo
siguientes resultados: :

di‘;i’;:ft:);o Ponderacion Valor
Fvaluacion a la gestion financiera 5.81 20% 1.16
Evaluacion a la recaudacion del ingreso 8.76 20% 1.75
Evaluacion al ejercicio del gasto 6.73 20% 1.35
Evaluacion a la administracion de fondos : 7.84 10% 0.78
Evaluacion al cumplimiente de metas 4.04 10% 0.40

aluacion ai monto cuantificable de las observaciones re[evante 4.98
ORUESTA DE CALIFICACION '
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VIIl. SALVEDADES

Come resultade de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se
relacionan a continuacién por rubro y concepto:

Administracion Directa

Gastos y Otras Pérdidas

Polizas no localizadas. ' $74,634
Sin evidencia documental del gasto. 1,349,836
Sin evidencia documental del gasto (FORTAMUN DF). 22,753

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observade en los puntos 1,17, 1.18 y 1.24 del apartado V del
presente informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revisidn y Fiscalizacion de la
Cuenta Publica 2014 de! Municipio de Huépac, Sonora.

{X. CONCLUSIONES Y COMENTARIOS

Hemos revisado la Cuenta Publica del Ejercicio 2014 de la Administracion Municipal de Huépac, Sonora, d
conformidad con los Articulos 64, Fraccion XXV, 67, Incisos B) C) y D), 136, Fraccién XXIV de la Constitucié
Politica del Estado de Sonora; 1 Fraccién |, 3° Fraccién VI, 7, 22, 25, 40 y 52, Fracciones |l y IV de la Ley d
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora; la cual fue preparada y enviada por el Ayuntamiento de
Huépac, Sonora, misma que se integra por diversa documentacion e informacién enunciada en los Apartados
LA L IV y VI del presente informe. La citada documentacion e informacion es responsabilidad de la
Administracién Municipal. Nuestra atribucién consiste en entregar por conducto de la Comision de Vigilancia
del ISAF al Congreso, en los términos del Articulo 67, Inciso E) de la Constitucion Poiitica del Estado de
Sonora, el Informe del Resultado de la Revisién de las Cuentas Publicas Municipales.

Nuestra revision fue realizada conforme a lo previsto por las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), |
cuales son aplicables en Meéxico para las auditorias que iniciaron a partir del 1° de enero de 2013, mismas
exigen se cumpla con los requerimientos de ética, asi como, se planee y ejecute la auditoria. Ademas, se
tom¢é en consideracion los resultados de la Evaluacion Global al Desempefio MunIC|paI o ___9,- 3 en el
Apartado VIl de éste Informe, auiaa

Con base en la revisién realizada a la Administracion Municipal de Huépac, Sonora, exceptq por las
observaciones relevantes sefialadas én el Apartado V, asi como, ¢l resto de las obligaciones contenidas en el
Informe de Fiscaiizacién y por los efectos de las Salvedades seﬁaladas en Ios apartados VI y Vil en su cago,
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Lo anteriormente expuesto, no exime de responsabilidad a los servidores publicos de la Administracion
Municipal de Huépac, Sonora, y de todo aquel sujeto que en el manejo, custodia y aplicacion de los
recursos publicos, inciuida cualesquier otra oficina de cualguier naturaleza que de cualquier modo dependa
o forme parte de la Administracion Municipal de Huépac, Sonocra, respecto de las deficiencias e
irregularidades independientemente de las agul sefialadas en que puedan haber incurrido, al igual que del
cumplimiento total y definitivo de sclventar las observaciones sefialadas en el Apartado Seguimientc de
Observaciones de Cuentas Publicas Anterlores y las contenidas en los informes de fiscalizacién que
fueron notificados oportunamente al sujeto fiscalizado, por éste Organo de Fiscalizacién Superior.

Hermosillo, Sonora, a 30 de agosto de 2015.

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGENIO BMBD . 0 SUPERIOR

FISCALIZ i
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