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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccién £) y 136 Fraccion XXIV
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 7° 22, 25, 40 y 52,
Fracciones lil y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Senora, se presenta en tiempo y
forma a la Comision de Vigilancia del Institute Superior de Auditorfa Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resultados de la revision
y fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2014 del Municipio de H. Nogales.

Para la Integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién realizé las revisiones,
analisis y evaluaciones qus se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos contenidos en
la Cuenta Publica presentada por el Municipio de H. Nogales.

La revision y fiscalizacion se efectué de acuerdo con lo previsto en el Articule 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
aceptadas en Meéxico con la perspectiva'_ de aplicacion al sector publico, las que requieren que la revision
sea planeada, realizada y supervisada para obtener una seguridad razonable de gue la infarmacién no
contiene errores importantes y que esta integrada de acuerdo a las bases legales y contables.

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2014 y conforme lo disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; los resultados de la gestion financiera
y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica, las variaciones presupuestales y la
presentacion de la informacion.

- Munlcipio de H. Nogales, Sonora.
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Asimismo, Ia revisién y fiscalizacion de la Cuenta Publica no se limitd exclusivamente en la comprobacian
del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion sobre el uso
racional y éptimo de los recursos pabiicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el desempefio
municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprenden los resultados obtenidos de la gestion -
financiera, del ejercicio [presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, asi como de la
administracién paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de ia revision
y fiscalizacion de la Cuenta Publica 2014 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2011,
2012 y 2013, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que hayan
sido confratados. Finalmente, como Gltimo apartado y en base a la Evaluacion Global del Desempefio
Municipal, las Normas internacionales de Auditoria (NIA), se emiten las Conclusiones del Informe de
Resultados de la Revision y Fiscalizacién de la Cuenta Piblica del gjercicic fiscal 2014 del Municipio
de H. Nogales, Sonora. '

! |
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I. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre de 2014
{Cifras en Pesos)

ACTIVO

CIRCULANTE

Efectivo -$110,014
Bancos/Tesoreria 82,626,185
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 67,035,505
Egtigores por Anticipos de fa Tesoreria a Corto 121,671

TOTAL CIRCULANTE

NO CIRCULANTE

$149,893,375

Terrenos ' 45,019,121
gggﬁ(t:rgcmones en Proceso en Bienes de Dominio 136,593,368
Construccionegs en Proceso en Bienes Propios 51,622 869
Otros Bienes Inmuebles 112,819,665
Mobitiario y Equipo de Administracion 18,347,905
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 85,632
Vehiculos y Equipo de Transporte 88552677
Equipo de Defensa y Seguridad 5,119,453
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas . 70,626 846
Activos Bioldgicos . 345,941
Saoftware 150,814
Otros Activas no Circulantes

TOTAL NO CIRCULANTE

SUMA ACTIVO $_726,047,?64
Cuentas

DEUDORAS

Ley de Ingresos Estimada 888,255,516

Ley de Ingresos Recaudada

35,770,000

$576,154,389

PASIVO

CIRCULANTE (Nota 1)

Froveedores por Pagar a Corto Plazo
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo
Otros Pasivos Circulantes

TOTAL CIRCULANTE
NO CIRCULANTE (Nota 2)

Otros Documentos por Pagar a Largo Plazo
Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a

Largo Plazo

TOTAL NO CIRCULANTE

TOTAL PASIVO

HACIENDA PUB./PATRIM.
Aportaciones -

Resuftados de Ejercicios Antericres

Resultado del Ejercicio {Ahorro/Desahorro)

TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM.

SUMA PASIVO + HACIENDA PUB./PATRIM.

$37,063,627
56,481 451
43,415,485
34,214,518
40,857

$171,215,919

177,252

817,770,000

$617,947,252
$789,163,171

234,460,379
(263,274,600}

(34,301,186)

$(63,115,407)

$726,047,764

(478,143,068)
(736,759 652)
4,138,463
800,529,706

Presupuesto de Egresos Aprobado
)Presupuesto de Egresos Devengado

/Presupuesto de Egresos Pagado

de Orden

ACREEDORAS

Ley de Ingresos por Ejecutar 210,112,458
Ley de Ingresos Devengada 0
Presuplesto de Egresocs por Ejercer 67,908,517
Presupuesto de Egresos Comprometido 0

Presupuesto de Egresos Ejercido &
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Notas al Balance General

Nota 1 El Pasivo Circulante, por $171,215 919, se integra por Proveedores Por Pagar a Corto Plazo por bienes y
servicios por $37,063,627; Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo, por $56,481,451, integrado por
Programa de Tratamiento de Aguas Residuales (PROTAR) 2014 por $14,841,397, QOMAPAS (Impulsora de
Espacios Habitacionales) por $6,185004, Ramo 23 Proyecto Desarrollo Regional 2014 por $4,735.490,
Préstamo Promotora inmobiliaria por $7,427,371, y varios Fondos Ajenos por $23,292,189; Retenciones y
Contribuciones por Pagar a Corto Plazo, por $43,415465, compuesto por Impuestos ISPT $4,960,603,
Servicio Médico Red Benefit por $5,442,865, Pensiones y Jubilaciones Red Benefit $15,875,707, Descuentos
Cuotas Sindical por $4,477 134, y diversas retenciones y contribuciones por $12,659,156; Ingresos Cobrados
por Adelantado a Corte Plazo por $34,214,519, integrade por un adeudo con el Gobierno del Estado,
correspondiente a Anticipos de Participaciones pendientes de ser descontados de Participaciones, por
$34,197,277 y $17,242 del Fideicomiso Seguridad Publica y Otros Pasivos Circulantes por $40,857.

Nota 2 El Pasive No Circulante por $617 947,252, compuesto por Otros Documentos por Pagar a Largo Plazo por
$177,252 y por Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazo por $617,770,000, integrado
por un crédito contratado con Banco Interacciones, S.A. de C.V. Por $582,000,000, para restructurar la deuda

y $35,770,000 por un crédito contratado con la Comision para la Regularizacién de la Tenencia de la Tierra
{Corgtt).

Municipic de H. Nogales, Sonora.




CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SOMORA

HERMOSILLO

1.2 Estado de Actividades

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2014

(Cifras en Pesos)
Ingresos
Impuestos
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos . -
Aprovechamientos
Panticipaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Total de Ingresos
Egresos
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Geﬁeréles
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Deuda Pudblica
.. Total de Egresos
DESAHORRO

Importe
$87,219,877
115,190
26,359,065
92,643
10,672,335
510,534,518
34,257,728
$669,251,356

$355,008,188
83,218,827
121,252,685
56,941,126
30,745,327
70,363,390
6,752
87,133,874
$804,668,169
{$135,4186,813)

AN

Nota: Ei desahorro que presenta el Ayuntamiento de H. Nogales, Sonora, por $135,416,813, se debid a que se gjercieron
gastos superiores a ios ingresos captados. Para cubrir éstos egresos se utilizo el saldo de Bancos disponible al inicio de!
ejercicio, principalmente de las cuentas de Santander: Gasto Corriente, Némina, Proyecto Regional, Programa Agua
Potable, Alcantarilado y Saneamiento en Zonas Urbanas (APAZU) y para Pavimentacién, asimismo se utilizaron los
recursos obtenidos por la recuperacion de adeudos que se reflgjan en la disminucion de Deudores Diversos, asf como con
la contratacién de pasivos que originaron el incremento de Proveedores por Pagar a Corto Plazo, Retenciones y
Contribuciones por Pagar a Corto Plazo y Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazo, de acuerdo a
la informacion proporcicnada en el Estado de Cambios en la Situacion Financiera.

Municipio de H. Nogales, Sonora.
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1.3 Analisis a la gestidn financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de H. Nogales, Sonora, fueron
presentados de acuerdc a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados vy de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los fibros Diario y Mayor
General, al momento de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestion financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicién inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la fiquidez de! Municipio es NO ACEPTABLE, ya
que sus activos circulantes cubren 0.88 veces sus pasivos circuiantes, o sea, que por cada $1.00 gue se
adeuda a corto plazo, sclamente cuenta con 88 centavos de activos liquidos v de facil realizacian, careciendo
de garantia suficiente para cumplir conlos compromisos contraidos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor oigual a 1.0 veces Menora 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este irdicador nos muestra la proporcidn que representan los adeudos adguiridos {Pasivo
Total) en relacion al conjunto de recursos y bienes (Active Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 108.69% de la totalidad de ios
recursos que dispone para cubrir sus cbligaciones, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que
por cada $1.00 con gue cuenta el Municipio en sus activos totales, $1.09 estan comprometidos derivado de su
pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
-Menor de 50% Mayor o igual-a 50%

- Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra el resultade del gjercicio financiero, el /
cual puede ser un ahorro, un desahorro ¢ un equilibrio financiera, Ahorro es la situacion en que los ingresos son
superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y si los ingresos y gastos son iguales, la
balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un desahorro de -20.23% en su gjercicio fiscal
2014, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, se
gastaron $1.20 que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un exceso en el ggsto del orden

de 20 centavos. _ '

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
" Mayor o igual de 0%

Municipio de H. Nogales, Sonora.




CONGRESQ DEL ESTADG UBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultada obtenido par los indicadares anteriormente mencionados,

opinamos que la evaluacion a ia gestion financiera del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 4 42
come puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipio de H. Nogales mantener solidos niveles de efectivo en caja y bancos, que
representen una reserva positiva que fortalezca su liquidez.

Al 31 de diciembre de 2014, &) Municipid. de M. Nogaies presentd insclvencia. Para no enfrentar nuevamente a)
situacion, se recomienda acrecentar sus recurses y bienes medianie mayor recaudacién en sus ingresos

propios, asi como una renegociacion o reduccion de los adeudos adquiridos, todo elio para no comprometer el
patrimonio del Munisipio.

El resultado de la comparacion del ingreso total con el egreso total del Municipio de H. Nogales fue un
desahorro. Para evitar de nuevo tal situacion se recomienda elaborar un programa que implemente acciones
para disminuir su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento e! adelanto de
recursos federales o estatales. Es importante resaltar que debe de tilizarse con mucho cuidado [a disminucién

del gasto, procurando enlo posibie no afectar la prestacion de los servicios pGbiicos, asi como la operacion de
programas sociales y/o de inversion,

B

Municipio de H. Nogales, Sonora.
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II. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio Presupuestario de Ingresos

El Ayuntamiento de H. Nogales, Sonora,l percibié ingresos inferiores a los presupuestados por $19,004,160,
que representa el 3%, principalmente en los capitulos de Impuestos, Derechos, Productos y Aprovechamientos,
verificando que los ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo con las disposiciones contenidas en

la Ley de Hacienda Municipai, los cuales presentan el siguiente comportamiento en relacién al Presupuesto de
Ingresos aprobado, asi como en la Ley de Ingresos respectiva.

(Encepto | | Pres?s}uesto Ca?;z)ido Va(zgaic;;m %
Impuestos 5111,224,691] 87,219,877((24,004,814)| (22)
[Contribuciones de Mejoras | 1250228] 115,190 (1,135,038)| (91)
Derechos | 54.662,924| 26,359,085 |(28,303,859) | (52)
[Productos | saas3n0] 2643 (8,252,727)[(99)
Aprovechamientos _w_237§a"3_9_‘ 10,672,335 [ (12,803,804) [ (55)
Participaciones y Aportaciones 489,296,164 510,534,518| 21,238,354| 4
.Faqrgerencias‘ Asignaciones, Subsﬁlios y OtgAyudas/ 0l 34,257 728 34,257,728{100
Ingresos Ordinarios 100% | 688,255,516 669,251,356 | (19,004,160) | (3)
Total Ingresos " |688,255,516 669,251,356 (19,004,160} | (3)

{a} Bofetin Oficial del Gobiemo dal Estado Mo, 50, Seccién XV, de facha 19 de Diciembre de 2013,

El Ayuntamiento, en la captacion de sus ingresos ordinarios, quedo deficitario en monto de $18,004,160, esto
es porque el presupuests aprobado fue de $688,255516 y lo captade en ingresos ordinarios fue de

$669,251,356.

- Impuestos. La captacién en este rubro fue inferfor a lo presupuestado por $24,004,814, que representa el
22%, reflejandose principalmente en: Impuesto Sobre Traslacion de Dominio de Bienes Inmuebles, con una
variacion de 38%, debido a gque no hubo suficiente compra venta en el sector privado de bienes raices;
Impuesto Municipal Sobre Tenencia y Uso de Vehiculos, con una variacion de 84%, derivado de que solo se
3 o de la tenencia vehicular, ya que este impuesto fug derogado para los municipios; Recarges, con

Ragandag.en la cual se realizaren descuentos
R

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

0s Ingresos totales del afio se integraron con un 100% de ingresos ordinarios.

Municipio de H. Nogales, Sonora.
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considerables de este impuesto; Multas, con una variacién de 100%, debido a que no se generé este impueste,
por la propaganda de descuentos que se realizd para el pago del Impuesto Predial.

+ Contribuciones de Mejoras. En este capitulo los ingresos fueron inferiores a los presupuestados en
$1,135,038 que representa el 91%, reflejandose principalmente en Alumbrado PUblico, con una variacion de
100%, debido a que el Ayuntamiento absorbié el costo de esta contribucion.

* Derechos. En este capitulo la captacion fue inferior a lo presupuestado por $28,303,859, que representa el
52%, bésicamente en: Alumbrado Publico, con una variacion de 70%, debido a que en este gjercicio no se
autorizé el cobro del DAP a las maquiladéras, generando una recaudacion a ia baja al no percibir durante este
afio este ingreso que afios anteriores se recibia; Estacionamiento, con una variacion de 40%, debido a que con
la pavimentacion de la Avenida Alvaro Obregon varias areas de este tipo de estacionamiento fueron afectados,
negandose a pagar este derecho al no verse beneficiados, ademas que en éste también se presupuestaron los
estacionometros y las tarjetas de parquimetros; Desarrolio Urbano, con una variacion de 45%, en virtud de que
se quedaron viviendas en proceso de registro y licencia de habitacion, siendo estas programadas para
finalizarse y registrarse en el 2015; y Servicio de Limpia, con una variacién de 73%, debido a que el
Ayuntamiento absorbié parte del costo de la recoleccion de basura.

- Productos. En este capitulo se presenta una variacion inferior a lo presupuestado por $8,252,727, que
representa €l 99%, basicamente en: Utilidades, Dividendos e Intereses, con una variacion de 100%, debido a
que no hube liquidez para la generacion de intereses a favor; Enajenacién Onerosa de Bienes Inmuebles No
Sujetos a Régimen de Dominio PUbiico, con una variacion de 100% debido a que no se concretd la venta de los
bienes contemplados para enajenarse; y Enajenacién Onerosa de Bienes Muebles No Sujetos a Régimen de
Dominio Publico, con una variacion de 98%, debido a que se tenia planeado la venta de chatarra que no se
habia reclamado en el corralon, pero no se logro la meta,

- Aprovechamientos. En este capitulo se obtuvieron ingresos menores a los presupuestados por $12,8032804,
que representa el 55%, basicamente en Multas, con una variacién de 47%,. debido al buen comportamiento
vehicular, ademas las multas por el uso indebido de parquimetros han disminuido. j

- Participaciones y Aportaciones. En este capitulo se recibieron ingresos superiores por $21,238,354, que
representa el 4% de lo presupuestado, principalmente en los conceptos de: Fondo de Aportaciones para la
Infraéstructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrite Federal (FISM DF), con yna
variacién de 29%; Programa SUBSEMUN, con una variacién de 100%; y Contribucion a{ Fortalecimiesto
Municipall COMUN]}, con una variacion de 100%.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. En este capitulo los ingresos reci_ {dos asciend
a $34,257,728, correspondientes A Transferencias del Fideicomiso Operador del Parque Industrial (FOPIN).

(L

Municipio de H. Nogales, Sonora.

10




CONGRESQ DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERAND DE SONORA

HERMOSILI.O

2,1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por 'ingresos propios” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcién de ingresos propios
conrespecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2014, el 18.60% fueron
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios urbanos. Es decir, que por cada $1.00 gue ingresé al Municipio, 19
centavos fueren por concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor ¢ igual al promedio mpios. urbanos 29.09% Menor al promedic mpios. urbanos 29.08%

- Ingresos propios per capita. Este indiéador muestra el promedio anual de contribucién por cada habitante del
municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante durante
un ejercicie fiscal. ElI Muricipio recaudd $516.09 en promedio por cada habitante durante el afio 2014 por

concepto de ingrescs propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipics urbanos.

ACEFTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. urbanos $422.38 Mener ai promedio mpios. urbanos $422.38

- Costo-heneficio de Tesoreria. Este-indicador muestra el costo-beneficio del resuitado obtenido por el
desempefio de Tesorerfa. El resutado se obtiene al relacionar el costo de Tesorerfa con el total de recursos
propios recaudados, El escenario Optimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido per Tesorerfa. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo,

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar $1.21 para cubyrir
el costo de operacion de Tesorerfa, ubicandose en el range de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor o iguala 1 veces Mayora 1 veces

+ Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Esie indicador muestra ia eficien_cia desempeﬁaqa por el
Municipio en la recaudacién del impuesto predial. Se obtiene al relaciconar la recaudacion obtenida del impuesto
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expectativa de recaudacion (facturade), el Municipio obtuve 62 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la

aclaracion que el importe referido al facturade, no es igual al contemplado en el Presupuesto de Ingresos que
nos ocupa.

 ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencicnados,

opinamos que la evaluacidn a la funcidn recaudatoria de! ingreso del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de
obtener 6.49 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacion del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipétesis respecto a que el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacién de sus recursos propios. De
ahi la importancia de observar el comportamiente de este indicador. Este tema debe de considerarse de gran
relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de H. Nogales sobre la importancia de fortalecer sus ingresos

propios como un mecanismo para mejorar su capacidad de gestién de soluciones a las necesidades de la
comunidad.

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos v partidas de Tesoreria, a fin de identificar y
eliminar montos excesivos en su ejercicio, para reducir en lo posible y aceptable su costo de operacion.
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio Presupuestario de Egresos

El Ayuntamiento de H. Nogales, Sonora, presenta un gasto superior al Presupuesto Modificado por
367,908,518, que representa el 9%, reflejandose principalmente en los capitulos de Servicios Personales,
Materiales y Suministros, Servicios Generales, Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles e Inversion Puablica,
erogaciones que fueron soportadas por: El saldo de Bancos a inicio del gjercicio y el aumento en las cuentas
de Pasivo: Proveedores por Pagar a Corto Plazo, Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo y

Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazo y ademas por los ingresos adicionales
recibidos, como se muestra a continuacion:

Presupuesto _mesupuesto Eiercido Variacién

Concepto Inicial Aumento |Disminucion| Modificado ! %
' {c} {b-c}

! (a) (b}
Servicios Personales $351,753,044 0) 2639,252) 349,113,792)355,006,188] (5,892,396)| (2)
RﬂaterialesySuministros 51,233,321/23,618.593 0f 74,851,914| 83,218,827| (8,366,913)| (11)
Servicios Generales 94,362,541| 9,849 978 0| 104,212,5171121,252,685!(17,040,168){ (16)
J—Transferencias. [
Asignaciones, Subsidios y 66,309,022 0] 10,199,546| 56,109,476| 56,941,126 (831.650)] (1)
Otras Ayudas '
Gasto Corriente 76% $563,657,928 33,468,569 | 12,838,798| 584,287,699|616,418,826((32,131,127)| (5)
Bienes Muebles, Inmuebles 8,860,000 0] 2627.197| 6.252,803] 30,745,327 |(24.492,524)](392)
e Intangibles :
Inversion Publica 33,550,000(17,557,736 0| 51,107,736| 70,363,390{(19,255,654)| (38)
Inversiones Financieras y 7,000,000 | of 5827283 1,172,712 6,752 1,165,960 99
Otras Provisiones
Gasto de Inversién 13% $49,430,000117,557,736| 8,454,485 58,533,251|101,115,469(42,582,218) | (73)
Deuda Ptblica 11% $52,000,000 41,938,701 0| 93,938,701| 87,133,874 6,804,827 7
Total de Egrésos 100% $665,087,928 /92,965,006 | 21,293,283 736,759,651(804,668,169 | (67,908,518) | (9) |

{a) Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 53, Seccidn I, de fecha 30 de Diciembre de 2013, {b) Boletin Oficial del Gobie
Edicién Especial, de fecha 31 de Diciembre de 2014.

2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

del Estado sin nimero,

En este periodo, el gasto publico registré $804,668,169; es decir se observo una variacion del 9% suberior
relacion con el presupuesto modificado de $736,759,651, lo que representa $67,908,518 ma
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- Servicios Personales. Este capitulo presenta un gasto superior a su Fresupuesto Modificado por $5,892,3886,
equivalente al 2%, reflejandose principalmente en las partidas: Riesgo Laboral, con una variacion de 62%:
Cuotas por Servicios Médicos del ISSSTESON, con una variacién de 10%, y Ofros Seguros de Caracter
Laboral o Econdmicos, con una variacion de 25%, todas debido a ia implementacion del Sistema de
Remuneracion Total, Pagas de Defuncion, Pensiones y Jubilaciones, con una variacién de 36%, debido al cargo
de las pensiones de jubilades y por las defunciones que se registraron durante el afio, mismas que deben ser
pagadas a los familiares del trabajador. -

* Materiales y Suministros. En este capitulo se presenta un gasto superior al Presupuesto Modificado por
$8,366,913, equivalente al 11%, reflejandose principaimente en: Materiales, Utiles y Equipos Menores de
Oficina, con una variacidn de 44%, y Materiales y Utiles de Impresion y Reproduccion, con una variacién de
44%, ambas debido a que se tuvieron gue adquirir mas materiales para el buen funcionamiento de las
Dependencias; Combustibles, con una variacién del 6%, debido a los programas emergentes establecidos en la
Dependencia de Servicios Publicos para la limpieza de alcantarilas, arroyos, limpieza en colonias, salidas a
revisar el alumbrado publico, ademas por las campafias de limpieza establecidas para un Nogales mejor;
Herramientas Menores, con una variacion de 9%, y Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de
Transporte, con una variacion de 23%, ambas debido a que el equipo de transporte se encuentra en mal estado.

* Servicios Generales. En este rubro se presenta un gasto superior a su Presupuesto Modificado por
$17,040,168, equivalente al 16%, reflejandose principalmente en las siguientes partidas: Energia Eléctrica, con
una variacion de 23%, debido al alza del servicio por parte de la Comisién Federal de Electricidad; Servicio de
Alumbrado Publico, con una variacién de 16%, debido al crecimiento de la ciudad, ademas el Ayuntamiento
absorbe el DAP; Servicios de Capacitacion, con una variacion de 47%, por los Programas que se
implementaron en escuelas y Centros Comunitarios; Mantenimiento y Conservacién de Mobiliario y Equipo, con
una variacion de 288%, por el mantenimiento que se le dio a todo el Mobiliario y Equipo propiedad del
Ayuntamiento, incluyendo el mobiliario del rastro; Mantenimiento y Conservacion de Equipo de Transporte, con
una variacion de 11%, por el mal estado en que se encuentran los vehiculos los cuales se tuvieron que reparar,
para asi seguir prestando servicio a la ciudadania; Difusion por Radic, Television y Otros Medios de Mensajes
Sobre Programas y Actividades Gubernamentales, con una variacion de 17%, per la necesidad de implementar
campafas permanentes por problemas en la comunidad entre ellos la viclencia intrafamiliar y el maltrato a
menores, por lo gue fue necesaria la difusion reiterada de distintos spets de radio, ademas de otras campafias
relacionadas con el tema de salud, campadias de Tesoreria, entre otros ademas de la colaboracion con otros
Entes del Gobierno que solicitaron apoyos, como el Ejército Nacional para difundir las campafias de
despistolizacion, cartilla militar, entre otros; Gastos de Orden Social y Cultural, con una variagionfde 49%, por
los festejos realizados por el dia del pelicia, ofrendas florales de agentes fallecidos.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. En este capitulo se ejercieron rgcursos por
$56,941,126, aplicados al gasto corriente por: Transferencias para Servicios Personales, por apoyo ctorgados
para el 'pago de némina y gasto corriente a las Paramunicipales ; Por ayudas Sociales a Personas, por apoyos
otorgados a personas de escasos recursos econdmicos; Becas educativas, por becas otorgadas al sector
educativo; Fomento Deportivo, por apoyo a Asociaciones Deportivas vy por Ayudas Culturales y Sociales.

- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. En este capitglo se ejercieron recursos por $30.’745,327.
destinados a la gdquisicion de Muebles. de Oficina y Estanterigg Equigestie Computo y de Tecnologias de la
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Informacion; Otros Mobiliarios y Equipo de Administracion; Mobiliario y Equipo para Escuelas, Labgratorios y
Talleres; Camaras Fotograficas y de Video; Automoviles y Camiones: Otros Equipos de Transporte; Equipo de
Defensa y Seguridad; Equipo de Comunicacién y Telecomunicacion; y Arboles y Plantas.

- Inversion Publica. En este renglon se registraron $70,363,380, los cuales fueron destinados a gastos
indirectos, desarrclio institucional, adquisiciones, un proyecto, verificacion e inspeccion y contro) de cbras y a la
realizacion de 242 obras plblicas que benefician a la poblacidn en los rubros de agua potable, alcantarillado,
drenaje, urbanizacion municipal, electificacion, infraestructura basica educativa, mejoramiento de vivienda,
infraestructura deportiva, equipamiento urbano, rehabilitacién de edificios y espacios publicos.

- Deuda Pdblica. En este capituio se gjercieron recursos por $87,133,874, aplicados de la siguiente forma:

Pago de Intereses a Largo Plazo $45,526,120

Pago de Intereses a Corto Plazo 1,533,625
Adefas ' 40,074,129
Total $87,133,874

2.2.3 Evaluacién del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamafio de la Administracién Municipal. Este indicador sefiala la proporcion del nimero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacién con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimensién del aparato burocratico en funcion a sus gobernados. El nimero de servidores publicos gue laboran
en la Administracién Municipal representan el 0.95% de la poblacion del municipio, ubicandose en el rango de
NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios urbanos. Es decir, que por
cada 100 habitantes, 1 ciudadano labora como servidar ptblico en el Municipio.

ACEPTABLE: " NQACEPTABLE:
Abajo oigual al promedio mpios. urbanos 0.75% Arriba del pramedio mpios. urbanes 0.75%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilla del personal de la Administracién Municipal. Et Municipio ejercié en promedio por concepte de gasto
corriente por cada servidor plblico $268,241 anuales, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE,
determinadc en base al promedio observade en los municipios urbanes.

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:
Abajo ¢ igual al prognedio mpios. urbanos §242,016 Asriba del promedio mpigs. urbanos $242,016
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* Inversién en obra pubilica. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacion con el total
del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto gjercido en el
Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda
accion 6 gasto diferente a este concepto. El Municipio destiné el 7.29% de su gasto total en inversidon en obra
publica, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios urbanos. Es decir, gue por'cada $1.00 ejercido, 7 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: NO ACEFPTABLE:
Amiba o igual al promedio mpios. urbanos 11.7% Abajo del promedio mpios. whanos 11 7%

- Inversion en obra publica per capita, Este indicador muestra e! promedic de inversién en opras en relacion
con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra plblica en promedio $243.09 anual por cada habitante del

municipio, ubicandese en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios urbanos. :

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mp_iqs. urhanos $177.37 Abajo del promedio mpios. urbanos $177.37

* Retribucion en obras en relacion con Ia recaudacién. Este indicador relaciona las variables de inversién en

~obra pubiica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras per parte del Municipio, en base
a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales, E) Municipio de H. Nogales recaudé
$124,459,110 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 47.10% en obras publicas, ubicandose en
el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en ios municipios urbanos. Es decir, por
cada $1.00 obtenide de la ciudadania, el Municipic le reintegré 47 centavos en obras publicas.

ACERTABLE: NO ACEPTABLE:
Ariba o igual ai promedio mpios. urbanos 38.00% Abajo del promedic mpios. urbanos 38.00%

EVALUACION Y RECOMENDACION, Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencicnades,
opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.23 como puntaje
promedio en este apartado. ' :

Se recomienda realizar un estudio que determine la viabilidad de un redimensionamientc en fa estructura
organizacional y en la configuracion de la plantilla del personal, con ei propdsito de plantear aiternativas que
reduzcan el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la gomunidad. En
el casc de que no se tenga la capacidad t&cnica para llevar a cabo esta actividad, se recqyy '. da buscar los
apoyos institucionales que para tal efecto se requieran, '

Se recomienda- analizar la politica de gasto del Municipio, con el propdsito de redisefiar y re cir el gasto
corriente de la Administracién Municipal. Igualmente seria favorable establecer compromisos de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con menos recursos publicos se cumpla con los

mismos objetivos y metas contenidgs en el Presupuesto de Egresos del Municipio. a/
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La inversion en obras publicas es de gran relevancia debido a que tiene un efecto multiplicador sobre el empleo,
el consumo, el ingreso y en toda el conjunto de la economia municipal. En tal sentido, se sugiere incrementar la
politica de inversion en el Presupuesto de Egreses del Municipio, racionalizando sus recursos y priorizando la
realizacion de obras plblicas, con la finalidad de atender los problemas y demandas ciudadanas y de los
sectores productivos de la comunidad,

2.3 Fondo de Aportaciones Federaleé

La revisidn y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM DF) y Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal {FORTAMUN DF), se realizo
de acuerdo a la facultad que otorga la Ley de Coordinacién Fiscal y el Convenio de Coordinacién y

Colaboracion en la materia, celebrado por la Auditoria Superior de la Federacién y el Instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizacion.

Los recurscs recibidos por concepto de los Fondos de Aportacicnes Federales fueron por un total de
$133,874,950, su origen es el siguiente: -

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM DF)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distritc Federal (FISM DF) los ingresos fueron de $18,015,484, los cuales al cierre del gjercicio se aplicaron en
Obras autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal por $20,405,714, que representa el 98%, Gastos Indirectos
por $251,382, que representa el 1% y Gastos Financieros por $2,211 que equivalen al 1%, dando un total de
$20,669,307. El egreso de 320,659,307 reportado en Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos
recibidos, que en el periodo ascendit a $18,015,484, determinandose una diferencia de ($2,643,823), la cual fue
cubierta con ef saldo incial al 01 de enero de 2014, '

- Obras Autorizadas en [a Ley de Coordinacion Fiscal. Del total gjercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriaies de! Distrito Federal
(FISM DF), el 100% fueron aplicados a un proyecto, gastos indirectos, desarrollo institucional y en la ejecucién
de 78 obras publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos gue se proporcionan a los
habitantes del municipio principaimente en agua potable, alcantarillado, drenpaje, urbanizacién municipal,
electrificacion y mejoramiente de vivienda.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
Demarcaciones Territoriales.del Distrito Federal (FORTAMUN DF)

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones ‘erri_toriales d
Distritc Federal (FORTAMUN DF), recibié recursos por $115,958,466, los cuales fue_ron gjercidos de la
siguiente mangra: Seguridad Pablica por $81,834,468, que reprenta el 70%, Deuda Publica por $34,024,302,
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que representa el 29% y Gastos Financieros por $9,146, que equivale el 1%, dando un total de $115,967.916. El
egreso de $115,867 816 reportado en Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos recibidos que en el
periodo ascendio a $115,859,468, determinandose una diferencia de ($8,450), la cual fue cubierta con el saldo
inicial al 01 de enero del 2014 de la cuenta bancaria nimero 65504201144 de Santander, S.A.

+ Seguridad Publica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercio el 70%, en combustibles,
mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.

- Deuda Publica. En relacion a Deuda publica se ejercid el 29%.

- Gasto Corriente. En relacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejerci6 el 0% en Gastos de Operacidn .
- Otros. El Ayuntamiento ejercio el 1%, en Gastos Financieros.

2.3.3 Evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores: '

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM DF {Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los recursos
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM DF) en conceptos no autorizades por la Ley de Coordinacién Fiscal. EI Municipio utilizo
el 0.00% de los recursos del FISM DF en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal,
ubicandese en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipic aplicd comrectamente los recursos del FISM sin desviar ningin peso, apegados a los
conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

. ACEPTABLE:  NOACEPTABLE:
uala 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN DF (Ramo 33). Es la proporcién del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN DF) en conceptos no autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipic
utilizé el 0.00% de los recursos del FORTAMUN DF en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion

Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. ﬂ
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Es decir, el Municipio aplico correctamente los recursos del FORTAMUN DF sin desviar ningun peso, apegados
a los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

- ACEPTAELE: NO ACEPTABLE:
fgual a 0% Mayor 2 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores antericrmente mencicnados,
opinamos que la evaluacién a fa administracion de los fondos de aportaciones federales del Municipio es
ACEPTABLE, en virtud de la administracién correcta de los fondos de aportaciones federales, al obtener 10.00
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartado esta en funcion
del manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

A
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ll. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENT O DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivas y'metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Publica un informe del avance de
la ejecucion del Pian Municipal de Desarrollo 2012-2015,

EtMunicipio de H. Nogales no cumpli con esta disposicién.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de rrietas '

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2014, este Municipio se planteé una serie de propdsitos, en
los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de H. Nogales, Sonora, informo que logré realizar la mayoria de las metas programadas al
inicic del ejercicic y por consiguiente gran parte de los objetivos generales fijados en el Plan Municipal de
Desarrcllo, atendiendo las necesidades prioritarias demandadas por la comunidad, principalmente en Bienestar
Social, Agua Potable y Alcantarillado, Infraestructura, Electrificacion, Educacion, Deporte, entre otros.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumpiimiento de metas, se apiicé el siguiente indicador:

. Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcién de las metas acreditadas, en relacion a la
muestra selectiva de fas metas cumplidas. E! Municipio informd del cumplimiento del 41% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acredito el % de ellas con
documentacién respectiva, ubicandose en el parametro de NO ACEPTABLE.
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_ "~ ACEPTABLE: NC ACEPTABLE:
tMayor o igual a 80% Menora 80%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos que el desemperic del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacién documental
del cumplimiento de las metas, obteniendo 3.68 como puntaje promedio en este apartado,

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccién Ill, de la Ley de Gobierno y
Administracion Municipal, que determind que la presupuestacion de los programas deben contener: H Los
objetivos que se pretendan alcanzar, asf como su justificacion; I} La desagregacion en subprogramas, cuando
las actividades lo requieran; Ill) La cuantificacién de metas por programa y subprograma, en su caso, con sus
unidades de medida, indicadores de medicion y denominacién; [V) Las previsiones de gasto; V} Las principales
caracteristicas de los programas y subprogramas, en su ¢caso, y los criterios que justifiquen la asignacion de los

recursos; y VI Las demas previsiones que establezca la Tesoreria Municipal o, en su caso, la Unidad de
Programacion y Presupusstacian.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacion al desempefio de la
administracion municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad,
se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran,

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure que cada meta cuente con un
expediente o documentacion respectiva, que acredite de manera oportuna la validez de su cumplimiento. -

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 Sistema para el Desarroflo lnfegral de la Familia (DIF)

Los Ingresos del Organismo ascienden a $29,474,925 v los Egresos $30,374,900, representandc un
Desahorro de $899,975. '

Los Ingresos se conforman por Transferencias Presupuestales por $25,109,050, que representa el 85%,
Prestacion de Servicios por $3,515,856, que representa el 12% e Ingresos Por Ofros Servicios por
$850,019, que representa el 3%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $20,993,960, que representa el 69%,
Materiates y Suministros por $2,316,186, que representa el 8%, Servicios Generales por $2,962,245, que
representa el 10%, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por $3,223,652, que
representa el 10% y Bienes Muebles & iInmuebles por $878,857, que representa el 3%, del total.

4.2 OOMAPAS

lLos Ingresos del Organismo ascienden a $216,440,8y Is Egresos $248,439,944, répresentando un /
Desahorro de $31,999,124, .
Los Ingresos se conforman por Ingresos Por Servicio por $189,045,820, que representan el 87%,

inaresos Bor Conexién por $8,380,899, que representan el 4%, Otros Ingreses por $14,797 217, que
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representan el 7% y Otros Ingresos por $4,216,884, que representan el 2%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $114,366,769, que representan el 46%,
Materiales y Suministros por $27,914,434, que representan el 11%, Servicios Generales por
$100,273,161, que representan el 40% y Otros Gastos por $5,885,580, que representan el 3%, del total.

4.3 Promotora Inmobiliaria

Los Ingresos del Organismo ascienden a $9,044,884 y los Egresos $13,585,200, representando un
Desahcrro de $4,540,316.

Los Ingresos se conforman por Derechos por $371,071, que representan el 4% y Productos por
$8,6873,813, que representan el 96%. del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $4,317, 461, que representan el 32%,
Materiales y Suministros por $227,432, que representan el 2%, Servicios Generales por $1,374,672, que
representan el 10%, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por $1,086,058, que
representan el 8% y Bienes Muebles e Inmuebles por 36,579,577, que representan el 48%, del total.

4.4 Consejo Municipal para la Concertacién de Obra Pablica (CMCOP)

Los ingresos del Organismo ascienden a 34,346,254 y los Egresos $6,047,124, representando un
Desahorro de $1,700,870. '

Los Ingresos se conforman por Participaciones Estatales por $2,030,534, que representan el 47%.
Participaciones Municipales por $1,379,304, que representan el 32%, participacién de Beneficiarios por
$675,637, que representan el 15% y Otros Ingresos por $260,779, que representan el 6%, del total,

Los Egresos se conforman por Matetiales y Suministros por $96,828, que representan el 2%, Servicios
Generales por $890,154, que representan el 14%, Inversiones en Infraestructura por 35,002,263, que
representan el 83% y Otros Gastos por $57,879, que representan el 1%, del total.

4.5 Fideicomiso Operador Parqu'e' Industrial

Los Ingresos del Organismo ascienden a $20,727,508 y los Egresos a a $34,507,338, representando un
desahorro de $13,779,831.

Los Ingresos se conforman por Ingresos por Productos Financieros por $22,178, que representan el 1%,
& ingresos por Arrendamientos por $20,705,330 que representan el 99% del total.

Los Egresos se conforman por Honorarios Fiduciaric por $349,611, que representa el 1% y
Transferencias para Obra por $34,157,728 gue representa el 99% del total.

4.6 Instituto Municipal de Cultura y Arte ‘ _. /
Y los Egresos $8,637,924, representando un

Los Ingresos del Organismo ascienden a $8,203,65
Desaherro de $434,271.

Los Ingresos se conforman por Productos de Tipo Corriente por $308,700, que representan el J_f%,
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios por $384,057, que representan el 5% y Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por $7,510,896, que representan el 91%, del total.

Lo resog se conforman por. Servicios Personales por $5,955,887, que representan el 68%,
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Materiales y Suministros por $639,021, que representan el 7%, Servicios Generales por $1,428,703, que
representan el 17% y Otros Gastos por $614,313, que representan el 7%, del total.

4.7 Instituto Municipal de lnvestigécién y Planeacién Urbana

Los Ingresos del Organismo asmenden a $2,748,000 y los Egresos $2, 586 875, representando un Ahorro
de $161,325.

Los ingresos se conforman por Transferencias y Asignaciones, Subsidios por $2,748,000, que
representan el 100%, del total,

Los Egresos se conforman per Servicios Personales por $962,821, que representan el 37%. Materiales
y Suministros por $117,912, que representan el 5%, Servicios Generales por $452,002, que representan
el 17%, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por $602, que representan el 1%,

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles por $108,604, que representan el 4% e !nversion Publica por
$944,734, que representan el 36%, del total,

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA GUENTA
PUBLICA

Esta revision se practico, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal 2014, presentada. por el Ayuntamiento de H. Nogales, Sonora, correspondiente a la
Administracion Directa, Organismes Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1°
de enero al 31 de diciembre del afio 2014, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi
mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del anaiisis de la misma.

5.1 Administracion Directa

Revisién y Fiscalizacion
Balance General

Bancos

1.1 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 1112: Bancos y se
observaron remanentes de diversos Programas Federales por $16,602,646, los cuales no se
reintegraron a la Tesoreria de la Federacion.

2. Al 31 de diciembre de 2014 al efectuar un analisis de las conciliaciones bancarias, s§ observaron
depodsitos en transito por $12,628.283 los cuales presenta antigiiedad may as meses.

1.3 Al 31 de diciembre de 2014 se observd que el Ayuntaniiento, en la entrega de la documentacion
correspondiente a Cuenta Publica a este Instituto, omitié la presentacién de las conciliaciones
ancarias de las cuentas nOmeros: 6550292328-1 de Santander, 156884423 y 4393861 de

/ Bancomer; copias de los estados de cuenta nimeros: 943758 y 6682267 de Banamex, 845851199

23 W Municipio de H. Nogales, Sonora.




CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

de Banorte, 11102511630 y 11102527979 de Scotiabank y 15107 de Banco del Bajio;
conciliaciones bancarias y copias de los estados de cuentas nameros: 52521 y 6053 de Banorte,
601622 (Complementaria) .y 65503664778 de Santander, 8315 de Banco Interacciones y

142635267 de Bancomer (Complementaria), del mes de diciembre o bien, del Gltimo mes en el cual
tuvieron movimientos.

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

1.4 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 1123; Deudores
Diversos por Cobrar a Corto Plazo y se observé que se otorgaron gastos por comprobar por
$4,650,809, los cuales a la fecha de revision no han sido comprobados.

Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo

1.5 En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind que en la obra
publica 2115-22-0901/NC2-787B: Supervisién Gerencial Federal para la Obra de Rehabilitacién de
2 canchas de Futbol Rapido, en la Localidad  de Nogales, contratada con la empresa Vertica
Proyectos Arquitectonicos y Supervision, S.C. por un importe contratado y ejercido de $41,281,
realizada y concluida con recursos Federales de la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte
(CONADE 2013}, mediante Contrato, se presentd el expediente técnico incompleto, debido a que
carece de garantia de vicios ocultos.

16 En relacién con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en la obra
publica 2115-22-1988/NC2-1103,1104,1105: Supervisién Externa y Control de Calidad de las
Obras: 1.- Pavimentaciones con Concreto Hidraulico, Agua Potable y Drenaje de la Avenida
Alvaro Obregén de la Calle 5 de Febrero a la Calle Ignacio Ramirez; 2.- Pavimentaciones con
Concreto Hidraulico, Agua Potable y Drenaje de la Avenida Alvaro Obregon de la Calle Ejército
Nacional a la Calle Tepic, 3.- Pavimentaciones con Concreto Hidraulico, Agua Potable y Drenaje
de la Avenida Alvaro Obregén de la Calle Ignacio Ramirez a la Calle Ejército Nacional, en el
Municipio de Nogales, Sonora, contratada con la empresa IQX de México, S.A. de C.V.,, Origen del
Recurso Ramo 23 {1,380 MDP) por un importe contratado y ejercido de $1,949,990, realizada y
concluida con recursos Federales del Ramo 23; Provisiones Salariales y Econémicas (Programas
Regionales 540 MDP y 496 MDP), mediante Contrato, se presentd el expediente técnico
incompleto debido a que carece de garantia de vicios ocultos, acta de ga recepcién y
finiquito. :

1.7 En relacion con la revision de fas cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind\gue en 7 obras
publicas por un importe contratado de $87,697,873, de los cuales se ha ejercido un monto de
$84,232,785, quedando pendiente un saldo por ejercer de $3,465,088, realizadas con recursos
Federales del Ramo 23: Provisiones Salariales y Econdmicas (Programas Regionales 2,164 MDP,
Proyectos de Desarrollos Regional 2014 y 2014-BIS), mediante Contrato, se presentaron los
expedientes técnicos incompletos. Asimismo, se incumplié con los plazos de ejecucion, debido a
que se constatd que las obras se encontraban en procesc de ejecucion, aun cuando los plazos
programados habian vencido. A continuacion, se detallan las obras observadas:
2115-22-1814/NC2-171: Pavimentaciones con Concreto Hldraullco en el Municipio de Nogales,
Sonora {1.- Pavimento con Concreto Hidraulico del Bo evard E! Greco entre Avenida Instituto
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Tecnoldgico hasta Recinto Fiscal, 2.- Pavimento con Concreto Hidraulico de la Avenida
Universidad entre Carretera Internacional 15 hasta Recinto Fiscal), contratada con la empresa ICS
Ingenieria, Construccion y Serviclos Calpro, S.A. de C.V,, carece de estimaciones 1,2, 3,4, 5y 6
con sus numeros generadores, archivo fotografico, biticora electronica de obra y reportes de
control de calidad, con un avance fisico del 25%; 2115-22-1814/NC2-172: Obras de Drenaje y Agua
Potable, en el Municipio de Nogales, Sonora: 1.- Red de Agua Potable en la Prolongacion del
Boulevard El Greco, 2.- Red de Agua Potable en la Avenida Universidad, 3.- Red de Drenaje en la
Prolongacion def Boulevard EL Greco, 4.- Red de Drenaje en la Avenida Universidad, contratada
con la empresa ICS Ingenieria, Construccion y Servicios Calpro, S.A. de C.V., carece de
estimaciones 1, 2, 3, 4, 5 y & con sus numeros generadores, archivo fotografico, bitacora
electronica de obra y reportes de control de calidad, con un avance fisico del 25%;
2115-22-1814/NC2-173: Electrificaciones en Nogales, en el Municipio de Nogales, Sonora {1.- Red
de Electrificacion en Prolongacién boulevard El Greco entre Avenida Instituto Tecnolégico hasta
Recinto Fiscal, 2.- Red de Electrificacion en Avenida Universitaria entre Carretera Internacional 15
hasta Recinto Fiscal), contratada con la empresa Constru Eléctrica R y R, $.A. de C.V,, carece de
estimaciones 1, 2, 3 y 4 con sus nlimeros generadores, archivo fotografico, bitacora electrénica
de obra y reportes de control de calidad, con un avance fisico del 5%; 2115-22-1815/NC2-601:
Construccion de Edificio para Apoyo a Discapacitados en el Municipio de Nogales, Sonora,
contratada con la empresa Helu Desarrollos e Ingenieria, S.A. de C.V,, carece de estimaciones 1,
2, 3 y 4 con sus numeros generadores, archivo fotografico, bitacora electrdnica de obra ¥
reportes de confrol de calidad, con un avance fisico del 40%; 2115-22-1815/NC2-602:
Construccion de Centro Recreativo para Apoyo a Jovenes Problematicos en el Municipio de
Nogales, Sonora, contratada con la empresa Construkino, S.A. de C.V.,, carece de estimaciones 1,
2, 3 y 4 con sus numeros generadores, archivo fotografico, bitacora electrénica de obra y
reportes de control de calidad, con un avance fisico del 35%; 2115-22-1815/NC2-603:
Construccion de Centro de Apoyo a Mujeres Maltratadas en el Municipio de Nogales, Sonora,
contratada con la empresa Constructor Darmo, S.A. de C.V., carece de estimaciones 1, 2,3 y 4
con sus nimeros generadores, archivo fotografico, bitdcora electronica de obra y reportes de
control de calidad, con un avance fisico del 30% y 2115-22-1815/NC2-604: Construccién de
Albergues para Menores, Nifios' Abandonados DIF, en el Municipio de Nogales, Sonora, contratada
coh la empresa Inmobiliaria Catherr, S.A. de C.V,, carece de estimaciones 1, 2, 3, 4, 5y 6 con sus
nimeros generadores, archivo fotografico, bitacora electronica de obra y reportes, decontrol de
calidad, con un avance fisico del 20%.

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que &n 2 obras
publicas con un importe contratado y ejercido de $169,531,674, realizadas con Recursos
Federales del Ramo 23: Provisiones Salariales y Econémicas (Programas Regionales 2,164 MDP y
Proyectos de Desarrollos Regional 2014-4), mediante Contrato, las cuales se encuentran en
proceso de ejecucién, presentaron los expedientes técnicos incompletos. A continuacion se
detallan las obras observadas: 2115-22-1813/NC2-394: Pavimentacion de Concreto Hidraulico de
la Avenida San Rafael Arcangel, Acceso a la Colonia San Ramoén, en el municipio de Nogales,
Sonora, contratada con la empresa Inmobiliaria Catherr, S.A. de C.V, carece de estimaciones 4, 5
y 6 con sus nimeros generadores y biticora electrénica de obra, con un avance fisico del 30% y
2115-22-1816/NC2-820: Modernizacion Tramo Puente Encinas a Gasolinera Zaied (Modernizacion
a Seis Carriles), en el municipio de Nogales, Sonora, contratada con la empresa Renta,

- Movimiento de Construccion Equipen, S.A. de C.V, caree de estimaciones 5, 6 y 7 con sus
nlimeros generadores, con un avance fisico del 60%. -
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Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

1.9

1.10

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 2117 Retenciones y
Contribuciones por Pagar a Corto Plazo y se observé que no se enteran correctamente ante el

Servicio de Administracion Tributaria las declaraciones de las retenciones del Impuesto Sobre la
Renta por $812,414.

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de [a cuenta 2117 Retenciones y
Contribuciones por Pagar a Corto Plazo y se observé que el Sujeto de Fiscalizacion no ha
enterado ante autoridad correspondiente la cantidad de $1,800,213, por retenciones efectuadas a
proveedores y contratistas de obras pablicas o proyectos.

Préstamos de la Deuda Plblica Interna por Pagar a Largo Plazo

1.11

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 2233: Prestamos de la
Deuda Puablica Interna por Pagar a Largo Plazo y se observé lo siguiente:

a).- No se cuenta con un documento emitido por [a Institucién Financiera Banco Interacciones,
S.A., para determinar el importe a descontar de participaciones.

b).- Existe una diferencia de $9,466,139, entre lo registrado por concepto de intereses generados
de la reestructuracion de la deuda contratada con Interacciones, S.A. por $582,000,000, debido a
que en sus estados financieros el Sujeto de Fiscalizacion reflej6 la cantidad de $45,526,120 y el
importe determinado en la auditoria en apego al contrato de crédito simple celebrado con fecha 6
de mayo de 2013 es por $36,059,981.

Observaciones Generales

1.12

Se procedié a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre de 2014 y se observo que el
Municipio implanté 16 de los 35 acuerdos aplicables para el ejercicio 2014 emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), incumpliendo con 19.

EStado de Ingresos y Egresos

Ingresos y Otros Beneficios

1.13

1.14

Gastos y Otras Pérdidas
1.15 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé gue

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observd que no se realizé
correctamente el cobro de Impuestos Adicionales sobre los Impuestos y Derechos, observandose
una diferencia cobrada en exceso por $428,438.

Se procedit a fiscalizar las cifréé al 31 de diciembre de 2014 y se observé que captaron ingresos
gque no se depositan el dia habil siguiente al de su recaudaciéon por $97,268, con un
desfasamiento de hasta 8 dlas habiles.

efectuaron
compras sin realizar el procedimiento de adjudicacion correspondlente de acuerdo al importe de
las mismas por $2,928,331. ?
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1.16

1.19

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé que se realizaron
adquisiciones por $161,195, que al momento de verificar los comprobantes en el portal de internet
del Servicio de Administracion Tributaria, indicé que fueron cancelados por los prestadores de
bienes y servicios por lo que se consideran presumiblemente apécrifos.

Se procedid a fiscalizar las cifras at 31 de diciembre de 2014 y se observaron pélizas de cheque
sin evidencia documental del gasto por $1,171,490.

En relacién con la revisidnde las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind que en 6 obras
publicas por un importe total contratado mas convenios de $4,162,779 de los cuales se han
ejercido en 2013 un monto de $202,098 y en 2014 de $3,483,381, haciendo un total de $3,585,479,
con un saldo pendiente de ejercer de $275,202, realizadas y concluidas mediante Contrato con
recursos Propios, se presentaron los expedientes téchicos incompletos. A continuacion, se
detallan las obras observadas: 61418-BA24: Recarpeteo Asfaltico en Avenida Adoifo Ruiz
Cortinez, en el Tramo Comprendido de la Calle Astoleo R. Cirdenas a la Calle José A. Solis en la
Localidad de Nogales, contratada con la empresa Ingenieria y Construccion Pefia Blanca, S.A. de
C.V,, carece de reportes de control de calidad; 61505-SP01: Verificacion, Inspeccion y Control de
la Obra de Pavimentacion de la Avenida Obregén, en el Tramo Comprendido desde la Calle
Abelardo L. Rodriguez hasta Calle Diaz en la Localidad de Nogales, contratada con la.empresa
GM2 Ingenieria y Servicios, S. de R.L. de C.V,, carece de acta de entrega recepcion; 61505-SP02;
Verificacién, Inspeccién y Control de la Obra de Pavimentacion de la Avenida Obregén, en el
Tramo Comprendido desde [a Calle Diaz hasta la Calle Pierson, en la Localidad de Nogales,
contratada con el Ing. David Arturo Prado Tellaeche, carece de acta de entrega recepcion;
61505-8P03: Verificacion, Inspeccién y Control de la Obra Pavimentacién de la Avenida Obregon
en el Tramo Comprendido desde la Calle Abelardo L. Rodriguez Hasta la Calle 5 de Febrero, en |a
Localidad de Nogales, contratada con la empresa GM3 Ingenieria y Servicios, S. de R.L. de C.V,
carece de acta de entrega recepcion y finiquito; 61505-SP04: Verificacion, Inspeccion y Control de
la Obra: Pavimentacién de la Avenida Alvaro Obregén, en el Tramo Comprendido desde la Calie
Ejército Nacional Hasta la Calle Tepic, del Municipio de Nogales, Sonora, contratada con la
empresa GM3 Ingenieria ¥ Servicios, S. de R.L. de C.V., carece de acta de entrega recepcion y
finiquito y 61505-SP06: Verificacion, Inspeccion y Control de [a Obra: Pavimentacion de la Avenida
Alvaro Obregén, en el Tramo Comprendido desde la Calle 5 de Febrero Hasta la Cajle Ignacio
Ramirez, del Municipio de Nogales, Sonora, contratada con el C. Carlos R Abascal
Monteverde, carece de acta de entrega recepcion y finiquito.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind que eh 5§ chras
publicas por un imporie acordado de $13,979,165 de los cuales se han‘ejercido $2,938,248
quedando pendiente por ejercer un saldo de $11,040,917, realizadas con recursos Propios,
mediante Administracién Directa, se presentaron los expedientes técnicos incompletos. A
continuacion, se detallan las obras observadas: 61404-SE01: Suministro de Material para
Sefializacion de Vialidades (Pintura, Microesfera) en la Localidad de Nogales, carece d9: planos,

esupuesto y acta de entrega recepcién; 61418-BA02)Bacheo Diversos Puntos de ja {iudad de
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1.20

1.21

1.22

1.23

Recursos Humanos
1.24 Se procedi¢ a fiscalizar las cifras al 31 de dicie

Nogales, carece de presupuesto, programa de ejecucién y reportes de control de calidad;
61418-BA05. Suministro de Concreto Premezclado a Contratistas en la Localidad de Nogales,
carece de especificaciones, presupuesto y reportes de control de calidad; 61901-OP01:
Desazolve de Arroyo en Embovedado Arroyo Cocodrilos, en la Localidad de Nogales, carece de
acta de entrega recepcién y 61901-OP02: Desazolve de Arroyo en Embovedado Arroyo Plaza
Miguel Hidalgo en {a Localidad de Nogales, carece de acta de entrega recepcion.

En relacion con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind que en la obra
publica 61901-OP03: Trabajos de Limpieza en Alcantarillado Pluvial en Varios Puntos de la Ciudad
de ia Localidad de Nogales, por un importe ejercido de $464,801, realizada con recursos Propios,

mediante Contrato, se presenté el expediente técnico incompleto debido a que carece de contrato
por escrito,

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en la obra
pubhca 61506-SP05: Verificacidn, Inspeccion y Control de la Obra de Pavimentacion de la Avenida
Alvaro Obregén, en el Tramo Comprendldo desde la Calle Ignacio Ramirez hasta la Calle Ejército
Nacional, en la Localidad de Nogales, contratada con la empresa Serfel Constructores, S.A. de
C.V. por un importe de $664,683, de los cuales se han ejercido $564,981, quedando pendiente por
ejercer un saldo de $99,702, realizada con recursos Propios, mediante contrato, se presentd el
expediente técnico incompleto, debido a gue carece de acta de entrega recepcion. Asimismo, se
incumplié con el plazo de ejecucion [a obra debidc a que se encontraba en proceso de ejecucion
con un avance fisico del 99%.

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en 2 obras
publicas por un importe total contratado de $6,724,613 de los cuales se han ejercidoe un monto de
$3,800,000, quedando un saldo pendiente de ejercer de $2,924,613, realizadas y concluidas
mediante Contrato con recursos Federales del Programa de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento en Zonas Urbanas (APAZU), se presentaron los expedientes técnicos incompletos,
debido a que carecen de acta de entrega recepcion. A continuacion, se detallan las obras
observadas: 62413-AL01: Primera Etapa de la Construccién de interconexién del Colector Ruiz
Cortines a Carcamo de Bombeo Estadio, en el Municipio de Nogales, contratada con el Ing.
Silverio Ruiz Aguilar y 62413-AL02: Rehabilitacién de Equipo de Bombeo, en Estacion de Bombe

Portazuelos, en el Municipio de Nogales, contratada con el Ing. Silverio Ruiz Aguilar.

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determino que en la obra
publica 62201-RE01/EMF002: Construccién de Espacic Recreativo Colosio, Calle Camilo
Otopames S/N, Colonia Luis Donaldo Colosio, en la Localidad de Nogales, por un importe ejercido
de $1,072,614, realizada con recursos Federales del Programa de Rescate de Espacios Publicos
(PREP), mediante Contrato, se presentd el expediente técnico incompleto, debido a que carece de
contrato, estimacion 2 del contrato y 1 del convenio adicional con sus nimegos peneradores y
archivo fotografico, biticora de obra, reportes de control de calidad y conveni ic§onal.

bre, (7614 v se observé que no se efectiian
orrectamente los calculos de las retenciones delTMpliesto Sobre la Renta a los trab._eujadores que
integran la némina decenal del Sujeto de Fiscalizacién, realizando un analisis selectivamente a 6
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1.25

empleados, obteniendose una diferencia al periodo de revision de Impuesto Sobre la Renta sin
retener por $904,140.

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2014 y se observé la implementacion de
un Plan de Remuneracion Total (PRT) del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014 donde se

contempla el concepto de Riesgo Laboral como exento para efectos del pago de LS.R por
$52,465,922.

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del

Distrito Federal (FISM DF)

Gastos y Otras Pérdidas

1.26

1.27

1.28

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Fondo de Aportaciones para la
infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM DF)
y se observé una paliza de egresos sin evidencia documental del gasto por $29,835.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind que en 6 obras
publicas por un importe contratado de $2,290,395 de los cuales se ha ejercido un monto de
$2,324,276, haciendo una diferencia de $33,881, realizadas y concluidas con recursos del Ramo
33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federat (FISM DF), mediante Contrato, se presentaron los expedientes
técnicos incompletos. A continuacion, se detailan las obras observadas: 62410-ELD1:
Electrificacion de la Calle Prolongacién Cuarta, Colonia Solidaridad, contratada con el C. José
Luis Alvarez Menchaca, carece de garantia de cumplimiento y vicios ocuitos, garantia de anticipo
¥y convenio adicional por reduccion de monto original contratado; 62409-AL04: Construccion de
Drenaje Sanitario Calle Girasoles, entre Calle Tulipanes y Los Girasoles, Colonia El Rastro,
Nogales, contratada con el I.C. Ramén Alberto Ramirez, carece de finiquito; 62409-AL12: Red de
Drenaje Sanitario Calle Jemez Tramo 2, entre Apaches y Basiroas, Colonia Luis Donaldo Colosio,
Nogales, Sonora, contratada con la empresa Constructora ING A.U.A,, S.A. de C.V, carece de
convenio adicional por reduccion del monto contratado; 62409-AL17: Red de Drenaje Sanitario en
Calle Lago Tarapoto, Colonia Jardines de La Montafia, Nogales, Sonora, contratatada con la
empresa VILBA Renta de Maquinaria y Construccion, S.A. de C.V., carece de acta de entrega
recepcion y convenio adicional por aumento del monto contratado; 62410-EL05; Electrificacion
Calle Ojitecos Final, Tramo 2, Colonia Luis Donalde Colosio, Nogales, Sonora, contratada con la
empresa DR51 Construrentas, S.A. de C.V,, carece de bitacora de obra y finiquito y 62410-EL19:
Electrificacion de Calle Privada Maquina Don Goyo, entre Calle Rubén Pujol y Aguas Federales,
colonia CTS-CROC, en la LLocalidad de Nogales, contratada con la empresa C.| i
Robles Romo, carece de acta de entrega recepcion.

publicas por un importe ejercido de $1,140,717, realizadas y concluidas mediante Contrato con
recursos del Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal {(FISM DF), se presentaron los expedientes
técnicos incompletos. A continuacion, se detallan las obras observadas: 62410-EL04:

lectrificacion de Calle Quinches Final, Colonia Luis Donaldo Colosio en la Locajidad de Noga_lles,
carece de contrato por escrito y finiquito; 62410-ELi1: Electrificacion de Jgallf Ae lo iros,

29
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1.29

1.30

1.31

Colonia Luis Donaldo Colosio en la Localidad de Nogales, carece de contrato por escrito y
62409-AL19: Red de Drenaje Sanitario de Calle Estado de Puebla, entre Calle Andador Durango y

Calle Estado de Zacatecas, Colonia del Valle en la Localidad de Nogales, carece de contrato por
escrito.

En redacion con la revisidn de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind que en la obra
62102-AV02: Construccion de Piso, Muro y Techo en 4 Viviendas para 4 Familias Beneficiadas en
Diferentes Ubicaciones del Municipio de Nogales, Sonora Etapa 1, Nogales, Sonora. (Ubicadas en
los Siguientes Domicilios: Calle Mina No. 546, Colonia Fundo Legal, 2. Calle Abelardo L. Rodriguez
No. 606, Colonia Fundo Legal, 3. Calie Osa Mayor No.36, Colonia Colinas del Sol, 4. Calle Pixis No.
141, Colonia Colinas del Sol), contratada con la empresa INSAC Constructora Ingenieria y
Servucaos de Arquitectura, 8.A. de C.V,, por un importe contratado y ejercidc de $503,877,
realizadas y concluidas con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal {FISM DF}, no se acreditd la
evidencia documental de la Constitucién del Comité de Contraloria Social y de que el
Ayuntamiento haya promovido, a través del Comité de Planeacion Municipal (COPLAM}.
Asimismo, se presento el expediente incompleto, debido a que carece de bitacora de obra.

En relacién con la revision de las cifras af 31 de diciembre de 2014, se determiné que en 5 obras
publicas, por un importe ejercido de $1,308,803, realizadas con recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal {FISM DF), mediante contrato, no se acreditd la evidencia documentai de la
constitucion del Comité de Contraloria Social. Asimismo, se presentaron los expedientes técnicos
incompletos. A continuacion, se detailan las obras observadas: 62102-AV08: Construccion de
Piso, Muro y Techo, en 2 Viviendas para 2 Familias Beneficiadas en Diferentes Ubicaciones del
Municipio de Nogales, Sonora, Etapa 6, carece de contrato por escrito; 62102-AV07: Construccion
de Piso, Mure y Techo en 2 Viviendas, para 2 Familias Beneficiadas, en Diferentes Ubicaciones,
de! Municipio de Nogales, Sonora. Etapa 7 Nogales, Sonora. (Ubicadas en los Siguientes
Domicilios: Calle Dieciseisava No. 38 int. Colonia Solidaridad, 2. Calle Onavas s/n, Colonia
Rosarito), carece de contrato por escrito; 62102-AV08: Construccion de Piso, Muro y Techo en 3
Viviendas, para 3 Familias Beneficiadas, en Diferentes Ubicaciones, del Municipio de Nogales,
Songra. Etapa 9, Nogales, Sonora. (Ubicadas en los Siguientes Domicilios: 1. Calle
Asentamientos Humanos No. 11 Colonia Articulo 27, 2. Cerrada Onceava No. 16, Colonia
Solidaridad, 3. Calle Francisco R. Manzo Lote 9 Manzana 8, Colonia Encinos), carece de contrato
por escrito y bitacora de obra; 62102-AV09: Construccion de Piso, Muro y Techo en 3 Viviendas
para 3 Familias Beneficiadas en Diferentes Ubicaciones del Municipio de Nogales, Sonora. Etapa
8, Nogales, Sonora, carece de contrato por escrito y archivo fotografico y 62410—EL20:
Electrificacion de Calle Sierra San Vicente (Sierra Blanca), Colonia Benito Juarez, _r- a Localida

de Nogales, Sonora, carece de contrato por escrito. Vg '

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné quéien 4 obras
publicas, por un importe ejercido de $1,069,168, realizadas mediante Contrato, conl recursos
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM DF), no se acreditd evidencia documental de que el

untamiento haya promovido, a través del Comité de Planeacién Municipal (COPLAM), la
articipacion de las comunidades beneficiarias. Asimismo, se presentaron los expedientes
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técnicos incompletos, debido a que cerecen de contrato. Cabe mencionar, que al no presentar la
documentacion cohservada, no se acreditd el avance fisico de estas obras. A continuacion se
detallan las obras observadas: 62401-ES14: Construccion de Escalinata en Calle Familiaridad
(Treceava), Colonia Solidaridad, Nogales, Sonora; 62401-ES18: Construccion de Escalinata en
Calle Circuito Ley 101, Colonia Articulo 27, Nogales, Sonora; 62410-EL22 Electrificacion Callejon
Sioux y Calle Sioux, entre Calle Quiches, Colonia Luis Donaldo Colosio, Nogales, Sonora y
62410-EL31: Electrificacion Calle de Los Kiowas, Colonia Luis Donaldo Colosio, Nogales, Sonora.

1.32  En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determin6 que en la obra
publica 62401-ES20: Construccién de Escalinata en Callejon Gustavo L. Manriquez, en la Colonia
Diana Laura Riojas de Colosio, de la Localidad de Nogales, contratada con la empresa Fajah
Servicios y Construcciones, S. de R.L., S.A. de C.V,, por un importe de contratado y ejercideo de
$329,994, realizada con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito- Federal (FISM DF), se presenté
incumplimiento al plazo de ejecucién de los trabajos, debido a que se constatd que la obra se
encontraba en proceso de ejecucién con un avance fisico del 85%. Ademas, se determinaron
conceptos pagados no realizados por $49,809.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de [as Demarcaciones Terfitoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN DF)

Gastos y Otras Pérdidas

1.33 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé que el Municipio de H.
Nogales aplicd los recursos asignados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF), en rubros de
seguridad publica y obligaciones financieras por $115,958,770, sin embargo, no se transparento el
uso del recurso, debido a que las aplicaciones no se realizaron de la cuenta bancaria Unica del
fondo. '

5.2 Organismos Paramunicipales

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA (DIF) /

Revisién y Fiscalizacion _
Balance General
Observaciones Generales
2.1 Se procedi6 a fiscalizar la documentacién al 31 de diciembre de 2014 del Sistema Municip_a! para
el Desarrollo Integral de la Familia de la H. Nogales, Sonora v se observo que el Sujeto de

Fiscalizacion implanté 26 de los 35 acuerdos aplicables para el ejercicio 2014 emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAZC), incumpliendo con 8 de los acuerdos.

2
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Estado de Ingresos y Egresos

Recursos Humanos

2.2

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Sistema Municipal para el
Desarrollo integral de la Familia (DIF) de la H. Nogales, Sonora y se observd que no se efectian
correctamente los calculos de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que
integran la némina decenal del Sujeto de Fiscalizacion, realizando un analisis selectivamente a §

empleados, obteniéndose una diferencia al periodo de revisidn de Impuesto Sobre la Renta sin
retener por $333,828,

ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO

Revisidn y Fiscalizacion

Balance General

Observaciones Generales

2.3

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé gue el Organismo
Qperador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de la H. Nogales, Scnora,
implanté 25 de los 35 acuerdos aplicables para el 2014, emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC}), incumpliendo con 10.

Estado de Ingresos y Egresos

Recursos Humanos

2.4

2.5

Revisidn y Fiscal

Observaciones Generales

2.6

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Organismo Operador Municipal
de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de la H. Nogales y se observé que no se efectian
correctamente los célculos de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que
integran la némina quincenal del sujeto de fiscalizacion, realizando un analisis selectivamente a 6

empleados, obteniéndose una diferencia ai periodo de revision de Impuesto Sobre la Renta sin
retener por $31,248.

Se procedit a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Organismo Operador Municipal
de Agua Potable Alcantarillado y Saneamiento de Nogales, Soncra, y se observé la
implementacion de un plan de remuneracién total (PRT), donde se contempla el concepto de
riesgo laboral, el cual se consideré exento para efectos del pago del Impuesto Sobre la Rent
{(ISR), por $21,162,000, por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014.

- PROMOTORA INMOBILIARIA

Balance General CQ_’,

Se procedid a fiscalizar la informacion al 31 de diciembre de 2014 de la Promotora Inmobiliaria de
la H. Nogales, Sonora y se observo que el Sujeto deyFiscalizacion, implanté 8 de los 35 acuerdos

¢!
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aplicables para el ejercicio 2014 emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), incumpliendo con 27.

Estado de Ingresos y Egresos

Recursos Humanos

27

28

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la Promotora inmobiliaria de la H.
Nogales y se observé que no se efectian correctamente las retenciones del impuesto Sobre la
Renta a los trabajadores que integran la némina decenal del Sujeto de Fiscalizacién, realizando un
analisis selectivamente a 6 empleados, obteniéndose una diferencia al periodo de revision de
impuesto Sobre [a Renta sin retener por $190,620.

Se procedi¢ a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2014 de la Promotora Inmobiliaria de fa H.
Nogales, Sonora y se observé. la implementacion de un Plan de Remuneracién Total (PRT) del 01
de enero al 31 de diciembre de 2014 donde se contempla el concepto de Riesgo Laboral como
exento para efectos del pago de 1.5.R por $948,329.

CONSEJO MUNICIPAL PARA LA CONCERTACION DE OBRA PUBLICA (CMCOP)

Revisién y Fiscalizacién

Balance General

Observaciones Generales

2.8

Se procedi¢ a fiscalizar las cifras al 31 de diciernbre de 2014 de! Consejo Municipal para la
Concertacion de la Obra Publica de la H. Nogales (CMCOP) y se observd que ¢l Sujeto de
Fiscalizacion, implanté 9 de los 35 acuerdos aplicables para el 2014 emitidos por el COI"ISEJO
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), incumpliendo con 26.

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos y Otros Beneficios _
2.10 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Consejo nicipal para |

Concertacion de la Obra Publica (CMCOP) de la H. Nogales, Sonora y se observo que nho se
encuentran registradas en la contabifidad delf Sujeto de Fiscalizacidn las transferencias recibidas
del Municipio durante el periodo de enero a diciembre de 2014 por $1,328,734.

Recursos Humanos

2.1

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Consejo Municipal para la
Concertacion de la Obra Publica de la H. Nogales, Sonora y se observd que no se efectiilan
correctamente los célculos de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que
integran la némina decenal del Sujeto de Fiscalizacion, realizando un analisis a los 3 empleados
con que cuenta el Organismo, obteniéndose una drferencra al periodo de revision de impuesto

obre la Renta sinfletener por $110,664, aa/

Municipio de H. Nogales, Sonora.
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FIDEICOMISO OPERADOR PARQUE INDUSTRIAL

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Observaciones Generales

212 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 al Fideicomiso Operador del Parqgue
Industrial de la H. Nogales, Sonora y se observé que el Sujeto de Fiscalizacion no ha registrado
contablemente las operaciones financieras realizadas del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014,
motive por el cual no fue posible efectuar la fiscalizacion al 31 de diciembre de 2014.

INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA Y ARTE

Revisidn y Fiscalizacion
Balance General

Observaciones Generales

2.13 Se procedid a fiscalizar la informacién al 31 de diciembre de 2014 del Instituto Municipail de
Fomento a la Cultura y las Artes de la H. Nogales, Sonora y se observé que el Sujeto de
Fiscalizacion implanté 9 de los 35 acuerdos aplicables para el 2014 emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), incumpliendo con 26.

INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION DE NOGALES

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Observaciones Generales

2.14  Se procedio a fiscalizar la informacion al 31 de diciembre de 2014 del Instituto Municipal de
Investigacién y Planeacion de la H. Nogales y se observd que el Sujeto de Fiscalizacién, implantd
6 de los 35 acuerdos aplicables para el ejercicio 2014 emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), incumpliendo con 29.

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos y Otros Beneficios :

2.15 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de! Instituto Municipal de
Investigacion y Planeacion de la H. Nogales y se observé que no se encuentran registradas en la
contabilidad del Sujeto de Fiscalizacidn las transferencias recibidas del Municipio por 2,076,292,

Recursos Humanoes i

216 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Instituto Municipal ’de
lhvestigacion y Planeacién de la H. Nogales, Sonora y se observd que no se efectlan
correctamente los caiculos de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los 4 trabajadores
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que integran la némina decenal del Sujeto de Fiscalizacion, obteniéndose una diferencia al
periodo de revision de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $226,872.

PREPARATORIA MUNICIPAL OMAR OSVALDO ROMO COVARRUBIAS

Cuestionario de Control Interno

Organizacion General

217 Del andlisis efectuado se derivé que el Control Interno de éste Sujeto de Fiscalizacion es
evaluado como Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y
reincidentes de ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento del
interesado, informandole también que se daria préximamente el seguimiento correspondiente,

hasta lograr que el registro y control de las operaciones se realicen con mayor eficiencia vy
transparencia en la utilizacion de los recursos asignados.

Revisién y Fiscalizacion .
Estado de Ingresos y Egresos

Recursos Humanos

2.18  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la Preparatoria Municipal de la H.
Nogales “Omar Osvaldo Romo Covarrubias” y se observo que no se efectitan correctamente las
retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la ndmina decenal del
Sujeto de Fiscalizacion, realizando un analisis selectivamente a 6 empleados, obteniéndose una
diferencia al periodo de revision de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $79,920.

5.3 Evaluacion a las ohservaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de la Cuenta
Publica:

El monto observado derivado de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, es resultado de
la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacién. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacién
de las observaciones referentes a "Obras Publicas”, se obtiene de manera proparcional, dependiendo del tipo
de observacion gue se trate.

Obsewacidnes Nuimero Monto Observado
Cuantificadas 40 $350,843,194

No Cuantificadas 11 0 /

51 $350,843,194

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revisi@n y fiscalizacidn
de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $350,843,194, Esto representa el 43.60% en re_iac:ion con el total de
los regursos ejercidos durante el 2014, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5,29
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aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo
normatividad a las bases contables de los Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental asi como las
leyes referentes a materia presupuestal local y federal.

- AGCEPTABLE: NC ACEPTABLE:
Abajo o fgual del 20% Arriba del 20%

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Ptiblicas Antericres:

Como informacion adicicnal, la cual no influye en la opinidn expresada sobre la Cuenta Pdblica 2014, nos
permitimos presentar un resumen que muestra la situacién que guardan las Observaciones detectadas en la
revision de las Cuentas Piblicas de los afos anteriores, siendo éstas las siguientes:

Afo Total Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

2011 28 18 10

2012 38 18 20

2013 48 18 30

Fuente: Informe de Resultados de Ia Revision dé las Cuentas Publicas 2011, 2012 y 2013
Subdireccién de Seguimiento a Municipios.

V. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiento no presentd dictamen de auditor externo.

VIIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MIUNICIPAL

La Evaluacién Giobal a! Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametrés para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de ias administraciones municipales. En tal sentido, el
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion elaboro e instrumentd este método de evaluacion con el objeto de
evitar cualquier tipo de discrecicnalidad en el resuitado vy fas conclusicnes derivadas de la revision y
fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio.

Para la obtencién de la Evaluacion Global al Desempefio Municipal, se aplicé una metodologia que se explica
en el documento anexo denominado "Evaluacién al Desempeiio Munlclpal 2014",

= S
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En resumen, y en base a las evaluacrones obtenidas en cada apartade tematico se muestra a continuacion los
siguientes resultados:

di\:ii[;l::tfc;]o Ponderacion Valor

Evaluacién a la gestion financiera 4.42 20% .88
Evaluacion a la recaudacion del ingreso 6.49 20% 1.30
Evaluacién al ejercicio del gasto 6.23 20% 1.25
Evaluacidn a la administracion de fondos 10.00 10% 1.00
Evaluacion al cumplimiento de metas 3.68 10% 0.37
Evaluacidn al monto cuantificable de las observaciones relevantes 5.29 20% 1.08

. PROPUESTA DE CALIFICACION 5.86

VIIl. CONCLUSIONES Y COMENTARIOS

Hemos revisado la Cuenta Publica de! Ejercicio 2014 de la Administracién Municipal de H. Nogales, Sonora, de
conformidad con los Articulos 84, Fraccién XXV, 87, Incisos B) C) y D), 136, Fraccidén XXIV de la Constitucion
Paolitica del Estado de Sonora; 1 Fraccién I, 3° Fraccidn VI, 7, 22, 25, 40 y 52, Fracciones !l y IV de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora; la cual fue preparada y enviada por e Ayuntamiento de H.
Nogales, Sonora, misma que se integra por diversa documentacion e informacion enunciada en los Apartados
LL L IV oy V) del presente Informe. La citada documentacion e informacién es responsabilidad de la
Administracion Municipal. Nuestra atribucion consiste en entregar por conducto de la Comision de Vigilancia del
ISAF al Congreso, enlos términos del Articulo 67, Inciso E) de la Constitucion Politica del Estado de Sonora, el
informe del Resultado de la Revision de las Cuentas Publicas Municipales.

Nuestra revision fue realizada conforme a lo previsto por las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), las
cuales son aplicables en México para las auditorias que iniciaron a partir del 1° de enero de 2013, mismas que
exigen se cumpla con ios reguerimientos de ética, asi como, €2 planee y ejecute la auditoria. Ademas, se tomo
en consideracion los resultados de {a Evaluacion Glebal al Desempefio Municipal, menciona en €
Apartado VIl de éste Informe.

Con base en la revisién realizada a la Administracion Municipal de H. Nogales, Sonoray excepto por las
observaciones relevantes sefialadas en el Apartado V, asi como, ei resto de las obligaciones contenidas en ei
informe de Fiscalizacion en las cuales se manifiesta el incumplimiento de las disposiciones aplicables al 31 de

0 diciembre de 2014, consideramos que la Cuenta Publica del Ejercicio 2014, del Municipic de H. Nogales,

Sonora, ha sido preparada de conformidad con los ordenamientos legales y Postulados Bésicos de
Contabilidad Gubernamental, 195 resulttados de [a gestion financiera, de las¥inanzas plblicas y del cumplimiento
de metas, .

. ) - _—.M; ".. . ) _ .
Lo anteriorment& expuesto, nd ¢xime de responsabilidad a los*Serviliores publicos de la Administracion

Municipal de H. Nogales, Sonora, y de todo aguel sujeto que en el manejo, custodia y aplicacion de los
recursos plblicos, incluida cualesquier otra oficina de cualguier naturaleza que de cualguier modo_d‘epepda 0
forme parte de la Administracion Municipal de H. Nogales, Sonora, respecto de_ las dgﬂmenmas e
irregularidades independientemente de las aqui sefialadas en que puedan haber incurrido, al :gL_Ja!.que del
cumplimiento total y definitivo de solventar las observaciones sefaladas en el Apartado Seguimiento de

37 /‘ Q Municipio de H. Nogales, Sonora.
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Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores y las contenidas en Jos informes de fiscalizacion que fueron
notificados oporiunamente al sujeto fiscalizade, por eéste Organo de Fiscalizacian Superior.

Hermosillo, Sonora, a 30 de agosto de 2015,

El Auditor Mayar o

. INSTITUTO SUPERKiR

, BE AUDITORIA Y
FANTILLON PCCA  FISCALIZACION

C.P.C. EUGENIO PARL
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