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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 67 Fraccion E) de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y el Articulo 82, Fracciones V y IX de la Ley Orgénica
de la Contaduria Mayor de Hacienda, se presenta a la Comision de Vigilancia del H. Congreso del
Estado, el Informe de Resultados de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal
2007 del Municipio de Cananea.

Para la integracién de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizd las
revisiones, analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y
conceptos contenidos en la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Cananea.

La revision y fiscalizacion se efectué de acuerdo con las Normas y Procedimientos de Auditoria
Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacién al sector publico, las que
requieren que la revisidn sea planeada, realizada y supervisada para obtener una seguridad
razonable de que la informaciéon no contiene errores importantes y que esta integrada de acuerdo a
las bases legales y contables.

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas

que soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la

Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2007 y conforme o

disponen los demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables

utilizadas de acuerdo a los Principios Béasicos de Contabilidad Gubernamental; los resultados de la

gestién financiera y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones
-~ presupuestales y la presentacion de la informacion.

- N
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Asimismo, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica no se limitd exclusivamente en la
comprobacién del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de
Medicion sobre el uso racional y Optimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar
objetivamente el desempefio municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resultados obtenidos de la
gestion financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, y de la
administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica 2007 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas
Publicas 2003, 2004, 2005 y 2006, asi como los dictamenes determinados por despachos externos
en el evento de que hayan sido contratados. Finalmente, como Ultimo apartado y en base a la
Evaluacién Global del Desempefioc Municipal y las Normas y Procedimientos de Auditoria
Generalmente Aceptadas, se emiten las Conclusiones del Informe de Resultados de Ia Revisién
y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2007 del Municipio de Cananea,
Sonora.

o 3
2\
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I. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

%

A

1.1 Balance General

Nota 1

ACTIVO
CIRCULANTE

Fondo Fijo

Bancos

Deudores por Lotificacién
Deudores por Impuesto Predial
Deudores Diversos
Funcionarios y Empleados

TOTAL CIRCULANTE

FlJO

Parques y Jardines

Terrenos

Edificios

Mobiliario y Eq. de Oficina
Equipo de Transporte
Maquinaria y Equipo

Equipo de Radiocomunicacion
Semaforos y Estacionémetros
Armamento y Equipo de Policia
Herramientas y Utiles

Equipo Recreativo

TOTAL FIJO

DIFERIDO

Al 31 de Diciembre de 2007
(Cifras en Pesos)

$18,000
1,980,097
999,901
20,242,044
309,053
436,697

$23,985,792

1,605,500
379,322
2,912,921
1,391,258
8,532,844
6,162,580
314,826
165,997
47,500
158,267
4,765

$21,675,780

Créditos en Periodo de Amortizacion 11,334,817

TOTAL DIFERIDO

SUMA ACTIVO

o

$11,334,817

$56,996,389

PASIVO
CIRCULANTE (Nota 1)

Cuentas por Pagar
Acreedores Diversos
Secretaria de Hacienda
Fondos Ajenos

TOTAL CIRCULANTE

FIJO (Nota 2)
Doc. por Pagar a Largo Plazo

TOTAL FNJO

DIFERIDO (Nota 3)
Ingresos por Recuperar

TOTAL DIFERIDO

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Patrimonio Municipal

$5,180,440
1,649,673
3,252,050
1,068,702

$11,150,865

8,048,477

$8,048,477

21,241,945

$21,241,945

$40,441,287

21,675,780

Resultado de Ejercicios Anteriores (3,399,926)

Resultado del Ejercicio Actual

TOTAL PATRIMONIO

(1,720,752)

$16,555,102

SUMA PASIVO + PATRIMONIO $56,996,389

Notas al Balance General

El Pasivo a Corto Plazo por $11,150,865, esta integrado por adeudos con diversas casas comerciales y
prestadores de servicios por $5,180,440, Acreedores Diversos, por $1,649,673, por servicios prestados al

Municipio de Cananea, Sonora.
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Ayuntamiento, adeudos con la Secretaria de Hacienda del Estado, pendientes de ser descontados de

Participaciones compuestos por un Anticipo de Participaciones $3,286,340, y un saldo negativo con
Seguridad Publica por $34,290, y en Fondos Ajenos por $1,068,702, para obras.

Nota 2 El Pasivo a Largo Plazo esta constituido por los créditos con BANOBRAS S.N.C. Por $8,048,477, destinado
a obras.

El Pasivo a Largo Plazo presenta un aumento por $880,054, por la ampliacion de la linea de crédito con
Banobras por $1,779,596, asi mismo disminuyé por $899,542, por las amortizaciones del crédito de
BANOBRAS SNC

Nota 3 EI Pasivo diferido esta integrado por Recaudacion de Ingresos por Efectuar por $21,241,945.

/A
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Nota: El déficit que presenta el Ayuntamiento de Cananea, Sonora, por $1,720,752, como resultado del ejercicio
presupuestario de Ingresos y Egresos, se debié a que se ejercieron gastos superiores a los ingresos captados. Dicho

déficit fue soportado por el incremento en los pasivos de Cuentas por Pagar, Acreedores Diversos y Secretaria de
Finanzas.
i

Nota 4 El Anticipo de Participaciones recibido el 19 de diciembre de 2007, por $3,286,340, ademas de ser
registrado como un pasivo, fue registrado como Ingreso Extraordinario y los descuentos a partici

Del 12 de Enero al 31 de Diciembre de 2007

(Cifras en Pesos)

Ingresos Importe
Impuestos $7,047,930
Derechos 3,528,240
Productos 1,577,588
Aprovechamientos 2,734,016
Participaciones 39,235,399
Aportaciones Federales del Ramo 33 12,725,026
Ingresos Extraordinarios (Nota 4) 5,200,241
Total de Ingresos $72,048,440
Egresos
Servicios Personales $40,881,526
Materiales y Suministros 6,125,784
Servicios Generales 12,968,252
Transferencias de Recursos Fiscales 3,636,820
Bienes Muebles e Inmuebles 462,251

Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo 5,233,621

Erogaciones Extraordinarias 16,574
Deuda Publica 4,444,364
Total de Egresos $73,769,192

DEFICIT ($1,720,752)

proximo ejercicio se registraran en el gasto en el capitulo 9000 Deuda Publica.

;f@w
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Cananea, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor
General, al momento de la revisidn y fiscalizaciéon de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestion financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es ACEPTABLE, ya
que sus activos circulantes cubren 2.15 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se
adeuda a corto plazo, éste se garantiza con $2.15 de activos liquidos y de facil realizacién.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas
en forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos
(Pasivo Total) en relaciéon al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno
municipal para responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 70.95% de la
totalidad de los recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de NO
ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, 71 centavos
estan comprometidos derivado de su pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del ingreso total y egreso total. Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero, el
cual puede ser un déficit, un superdvit o un equilibrio financiero. Déficit es la situacion en que los ingresos
son inferiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay superavit; y si los ingresos y gastos son
iguales, la balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un déficit de -2.39% en su
ejercicio fiscal 2007, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé

—~al Municipio, se gastaron $1.02 que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un gxceso
en el gasto del orden de 2.39 centavos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

v A
W Mayor o igual de 0% Menor a 0% / &/ \
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacién a la gestion financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud
de obtener 6.90 como puntaje promedio en este apartado.

Al 31 de diciembre de 2007, el Municipio de Cananea presento insolvencia. Para no enfrentar nuevamente
tal situacion, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacion en sus ingresos
propios, asi como una renegociacion o reduccion de los adeudos adquiridos, todo ello para no
comprometer el patrimonio del Municipio.

El resultado de la comparacion del ingreso total con el egreso total del Municipio de Cananea fue deficitario.
Para evitar de nuevo tal situacion se recomienda elaborar un programa que implemente acciones para
disminuir su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento el adelanto de
recursos federales o estatales. Es importante resaltar que debe de utilizarse con mucho cuidado la
disminucidn del gasto, procurando en lo posible no afectar la prestacion de los servicios publicos, asi como
la operacion de programas sociales y/o de inversion.

Asimismo, cuidar siempre el Punto de Equilibrio de los ingresos con el gasto generado. (Ingreso Total =
Gasto Total)

: 8 Municipio de Cananea, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y

SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

ll. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento percibié ingresos superiores a los presupuestados por $4,713,015, principalmente en
Impuestos e Ingresos Extraordinarios, verificando que los ingresos fueran recaudados y controlados de
acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda Municipal, los cuales presentan el siguiente
comportamiento en relacidn al Presupuesto de Ingresos aprobado, asi como en la Ley de ingresos

respectiva.

Conce pf‘f Prem;:))uestoi Ca:);a)\do Va:r;a-c;?n %
Impuestos $6,149,265 7,047,930 898,665 15
Derechos 3,870,321 3,528,240 (342,081) (9)
Productos 2,425,145 1,577,588 (847,557) (35)
Aprovechamientos 2,530,063 2,734,016 203,953 8
Participaciones 39,633,160 39,235,399 (397,761) (1)
Apoﬁéciohes Federales del Ramo 33 12,727,471 12,725;026 (2,445) (1)
Ingresos Ordinarios 93% | $67,335,425 66,848,199 (487,226) (1)
Ingresos Extraordinarios 7% | 0 5,200,241 5,200,241 100
Total Ingresos | $67,335425 72,048,440 4,713,015 7

(a) Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 34, Edicion Especial, de fecha 31 de Diciembre de 2006.

El Ayuntamiento, en la captacion de sus ingresos ordinarios, quedé deficitario en monto de $487,226, esto
es porque el presupuesto aprobado fue de $67,335,425, y lo captado en ingresos ordinarios fue de

$66,848,199.

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afo se integraron con un 93%, de ingresos ordinarios y un 7%, de i
extraordinarios.

eso0s

S zb\

- Impuestos. Este capitulo presenta una variacion superior a lo presupuestado por $898,.66.5v,-f16/ que
representa el 15%, principaimente en impuesto Predial con una variacion del 16%, refiejado principalmente
en la recuperacién de rezago debido a las distintas acciones implementadas y en Impuesto sobre

9
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Traslacion de Dominio de Bienes Inmuebles con una variaciéon del 25%, debido a que efectuaron gestiones
con Notarias, por los rezagos de escrituras pendientes.

- Derechos. En este capitulo se obtuvo un ingreso menor por $342,081, equivalente al 9%, en relacion al
presupuesto principalmente en los conceptos de Alumbrado Publico con una variacién del 15%, debido a
que se actualizé el censo de lamparas instaladas en el Municipio y las tomas de corriente para varios
servicios que presta el Ayuntamiento y Por la Expedicion de Anuencias para Tramitar Licencias para la
Venta y Consumo de Bebidas con Contenido Alcohdlico con una variacion del 100%, porque no se
presentaron contribuyentes para el pago de esta anuencia.

- Productos. Este rengldén presenta una variacién inferior a lo presupuestado por $847,557, lo que
representa el 35%, basicamente en Enajenacién Onerosa de Bienes Inmuebles con una variacion del 42%,
debido a la situacidon econdmica que atraviesa el municipio, referente a la huelga no permitié captar los
ingresos planeados y en Arrendamiento de Bienes Muebles e Inmuebles con una variacion del 100%,
debido a que no hubo demanda por parte de la ciudadania de arrendamiento de ningun inmueble.

- Aprovechamientos. La recaudacion de este rubro fue superior por $203,953, equivalente al 8% en
relacién al Presupuesto, principaimente en los conceptos de Multas con una variacion del 4%, por las
multas extemporaneas y por los fuertes operativos realizados en la ciudad debido a los hechos violentos del
Sindicato Minero y en Donativos con una variacion del 22%, debido a que las companias Mexicana del
Cobre y Minera Maria, donaron fuertes cantidades para el mantenimiento y arregios de la pista del
Aeropuerto Municipal.

- Participaciones. En este capitulo se recibieron ingresos inferiores por $397,761, que representa el 1%,
en relacién al presupuesto aprobado, principalmente en los conceptos de Fondo General de Participaciones
con una variaciéon del 1%, y en Participaciones Estatales con una variacion del 49%.

- Aportaciones Federales del Ramo 33. Este rubro presenta una captacion menor a lo presupuestado por
$2,445, representando un 1%, basicamente en el concepto de Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal.

* Ingresos Extraordinarios.
/\ En este capitulo se registraron ingresos por $5,200,241, los cuales se integran de la siguiente forma:
‘JC:? Aportaciones Extraordinarias del Gobierno Federal y Estatal $3,404,0
Comisidn del Deporte de Sonora 9,000
Comision Nacional Forestal 108,750
Secretaria de Hacienda del Estado para pago de aguinaldos 3,286,340 / ‘V
Apoyos Financieros $1,7967151 j\

% (}/ 10 Municipio de Cananea, Sonora.
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Ampliacién de la Linea de Crédito de BANOBRAS 1,779,596
Intereses de Camara Mexicana Industria de la Construccion 3,000
Ganadera Cerro Colorado por mantenimiento pista Aeropuerto Municipali. 13,555

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacién a la recaudacién del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios" las contribuciones que recauda el Ayuntamiento,
que son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcién de ingresos
propios con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2007, el
20.66% fueron por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en
base al promedio observado en los municipios semiurbanos. Es decir, que por cada $1.00 que ingresoé al
Municipio, 21 centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. semiurbanos 19.93% Menor al promedio mpios. semiurbanos 19.93%

 Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribuciéon por cada
habitante del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada
habitante durante un ejercicio fiscal. El Municipio recaudé $459.66 en promedio por cada habitante durante
el afno 2007 por concepto de ingresos propios, -ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en
base al promedio observado en los municipios semiurbanos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. semiurbanos $281.4 Menor al promedio mpios. semiurbanos $281.4

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el
desempeno de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de
recursos propios recaudados. El escenario éptimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios
sean superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar 57 centavos
para cubrir el costo de operacién de Tesoreria, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Menor o igual a 1 veces Mayor a 1 veces L ,\

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desgmp%ﬁadg por el
Municipio en la recaudacién del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recagdacnon obtenida del
impuesto predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logro recaudar el 75.57%

% GO/ 11 Municipio de Cananea, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

en relacion a la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, por
cada $1.00 con expectativa de recaudacién (facturado), el Municipio obtuvo 76 centavos de los
contribuyentes. Cabe hacer la aclaracién que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en
el Presupuesto de Ingresos que nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Mayor o igual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la funcidn recaudatoria del ingreso del Municipio es
ACEPTABLE, en virtud de obtener 7.35 como puntaje promedio en este apartado.

12 Municipio de Cananea, Sonora.
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de Cananea, Sonora, presenta un gasto superior al Presupuesto Modificado por
$4,023,767, reflejandose principalmente en los capitulos de Servicios Generales, e Inversiones en
Infraestructura para el Desarrollo Social erogaciones que fueron soportadas en su mayor parte por los
Ingresos Adicionales, como se muestra a continuacion:

; Presupuesto Presupuesto S i
' Concepto Inicial Aumento Dlsminucién Modificado Ejercido  Variacion | %
| (c) (b-c) |
(a) PP PP PR SOy (b) ‘
‘Servicios Personales $40,207,137 3,896,678 3,913,855 ' 40,189,960 40,881,526 (691,566)! (2)
‘ Materlales y Suministros 4,325,508 1,746,003 376,361, 5,695,150 6,125,784  (430,634) (8)
' Servicios Generales 10,426,380 2,604,963 1,067,398 11,963,945 12,968,252 (1,004,307)! (8)
}T:i':g‘;f:ge”das de Recursos 2758,608 111,658 161,856 2,708,500 2,902,441 (193,941) (7))
Erogamones Extraordinarias 18;1 16 0 0 18,116 16,574 1,542: 9
'Gasto Corriente 85% $57,735,839 8,359,302 5,519,470, 60, 575 671 62,894,577- (2,318,906) | (4)
Transferencias de Recursos 895002 6,199 134558 766,643 734379 32,264 4
. Flscales ; ,
Blenes Muebles e Inmuebles 1,013,900 236,950 717 182 533,668 462,251 71,417 13
Inversnones en
Infraestructura para el 2,909,172 999,144 494 447 3,413,869 5,233,621 (1,819,752):(53)
Desarrolio | . |
 Erogaciones Extraordinarias 41,884 0 41,884 » 0 0 0‘ 0‘
, Gasto de Inversn‘)n 9% $4 859,958 1,242,293 1,388,071 4,714,180 6,430,251 (1, 716 071) (36)
f Deuda Publlca 6% $4,739,628 417,765 701,819 4,455,574 4,444, 364 11,210 1.
‘ Total de Egresos 100% $67,335,425 10,019,360 7,609,360, 69,745,425 73 769,192 (4 023 767) (6)

(a) Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 18, Edicion Especial, de fecha 31 de Diciembre de 2006.

(b) Oficio de fecha 28 de Diciembre de 2007.
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2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registrd $73,769,192; es decir se observd una variacion del 6%, mas en
relacion con el presupuesto modificado de $69,745,425, lo que representa $4,023,767, mas.

- Servicios Personales. En este capitulo, el gasto fue superior al presupuesto modificado por $691,566,
que representa un 2%, principalmente en las partidas de Sueldos con una variacién del 1%, debido a que
hubo demasiada rotacion de personal en Seguridad Publica por los elementos que perdieron la vida en
cumplimiento de su deber; en Prima Vacacional y Dominical con una variacién del 47%, por los finiquitos de
los elementos de Seguridad Publica que fallecieron; en Indemnizacion al Personal con una variaciéon del
30%, por el personal de Seguridad Publica dado de baja por fallecimiento y en Pagos por Defunciones,
Pensiones y Jubilaciones con una variacion del 9%, por las pensiones vitalicias a hijos y viudas de policias.

- Materiales y Suministros. En este rubro, se presentd un gasto superior por $430,634, que representa el
8%, de su presupuesto modificado, principalmente en las partidas de Materiales de Construccion con una
variacion del 16%, por los dafios ocasionados por el granizo, el cual tuvo como consecuencia la reparacion
de edificios del Municipio; en Combustibles con una variacion del 7%, por los apoyos otorgados a
corporaciones por los hechos ocurridos en donde se redoblaron esfuerzos tanto de policias Estatales como
Municipales y en Vestuario, Uniformes y Blancos con una variacion del 584%, debido a que no se habia
cumplido en su totalidad con el contrato del Sindicato al servicio del Ayuntamiento con uniformes para sus
trabajadores.

- Servicios Generales. En este renglén el gasto fue superior al presupuesto modificado por $1,004,307,
que representa un 8%, principalmente en Servicio de Energia Eléctrica con una variacion del 10%, por la
instalacién de lamparas en Oficinas Municipales, Gimnasio Municipal, DIF y Casa de la Cultura; en Servicio
de Alumbrado Publico con una variacién del 11%, debido a que se incrementaron en un 40%, las luminarias
y mufas instaladas en el Municipio; en Gastos Ceremoniales y de Orden Social con una variacion del 13%,
se debid a que se presentd un mayor gasto en apoyos de la presidencia e informe del Gobierno Municipal y
en Ayudas Diversas con una variacién del 37%, debido a que por conducto de Presidencia Municipal se
otorgaron medicamentos, traslados en ambulancias, gastos meédicos y despensas a personas de escasos
recursos econémicos por la situacion que prevalece en el Municipio.

- Transferencias de Recursos Fiscales. En este capitulo se ejercieron recursos por $3,636,820, aplicados
de la siguiente forma:

_ En el Gasto Corriente se ejercieron recursos por $2,902,441, basicamente por los apoyos otorgados a
Organismos e Instituciones, tales como Ministerio Publico, Casa Hogar Nifio Esperanza, Instituciones
“ducativas, Cruz Roja, Bomberos, Sindicato Seccién 65, Sindicato Unico de Trabajadores, del
6 untamiento, Instituto Municipal del Deporte, Museo de la Lucha Obrera, Proteccion Civil, Viveros, £¢ntro
lde Salud, Cereso, Instituto de la Juventud, Centro de Atencién al Desarrollo Infantil, entre otros. ) V\
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En cuanto al Gasto de Inversion se ejercieron recursos por $734,379, destinandose al Programa de
Desayunos Escolares, y apoyos a Organismos e Instituciones como son Cruz Roja, Bomberos,
Instituciones Educativas, Comités de Barrios, Asociaciéon de Mujeres con Cancer, entre otros.

- Bienes Muebles e Inmuebles. En este rubro se ejercieron recursos por $462,251, destindndose a la
adquisiciéon de Mobiliario y Equipo de Administracion, Equipo Educacional y Recreativo, Equipo de
Computacién Electronica, Herramientas y Vehiculos para Seguridad Publica.

- Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo. En este rengldn se registraron $5,233,621, los cuales
fueron destinados a la realizacion de 63 obras publicas que benefician a la poblacidn en los rubros de agua

potable, drenaje, electrificacion, urbanizacién municipal, edificios publicos e infraestructura deportiva y
educativa.

- Erogaciones Extraordinarias. En este capitulo se ejercieron recursos por $16,574, los cuales se
aplicaron al Gasto Corriente por gastos ocasionados a vehiculos y reparaciéon de dafos a viviendas.

- Deuda Publica. En este capitulo se ejercieron recursos por $4,444,364, aplicados de la siguiente

manera:
Amortizaciones $3,399,542
Pago de Anticipo de Participaciones otorgado en el mes de $2,500,000
diciembre de 2006
BANOBRAS 899,542
Pago de Intereses $1,044,822
Pago de Intereses del préstamo para aguinaldo $127,143
Pago de Intereses del crédito de BANOBRAS 917,679
A
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2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamafio de la Administracién Municipal. Este indicador sefiala la proporcién del nimero de servidores
ptblicos de la Administracion Municipal en relaciéon con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a
la dimension del aparato burocratico en funcién a sus gobernados. El nimero de servidores publicos que
laboran en la Administracién Municipal representan el 0.93% de la poblacion del municipio, ubicandose en
el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios semiurbanos.
Es decir, que por cada 100 habitantes, 1 ciudadanos laboran como servidores publicos en el Municipio.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. semiurbanos 0.88% Arriba del promedio mpios. semiurbanos 0.88%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre
la plantilla del personal de la Administracién Municipal. EI Municipio ejercié en promedio por concepto de
gasto corriente por cada servidor publico $209,649 anuales, ubicdndose en el rango de NO ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los municipios semiurbanos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual af promedio mpios. semiurbanos $146,728 Arriba del promedio mpios. semiurbanos $146,728

» Inversion en obra plblica. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacion con el
total del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en
el Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo
toda accion 6 gasto diferente a este concepto. El Municipio destiné el 7.09% de su gasto total en inversion
en obra publica, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado
en los municipios semiurbanos. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 7 centavos se invirtieron en obra
publica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. semiurbanos 7.4% Abajo del promedio mpios. semiurbanos 7.4%

—_A Inversion en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en
relacion con los habitantes del municipio. Se invirti6 en obra publica en promedio $161.59 anual por cada
habitante del municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base romedio
ohservado en los municipios semiurbanos.

y/ ‘i"‘&)\}\
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. semiurbanos $107.73 Abajo del promedio mpios. semiurbanos $107.73

- Retribucién en obras en relacién con la recaudacién. Este indicador relaciona las variables de
inversion en obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del
Municipio, en base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. Ei Municipio
de Cananea recaudd $14,887,774 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 35% en obras
publicas, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios semiurbanos. Es decir, por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegrd 35
centavos en obras publicas.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. semiurbanos 52.20% Abajo del promedio mpios. semiurbanos 52.20%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que el gjercicio det gasto del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de obtener
5.60 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda realizar un estudio que determine la viabilidad de un redimensionamiento en la estructura
organizacional y en la configuracion de la plantilla del personal, con el propésito de plantear alternativas
que reduzcan el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la
comunidad. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se
recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el propdsito de redisefar y reducir el gasto
corriente de la Administracion Municipal. Igualmente seria favorable establecer compromisos de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con menos recursos publicos se cumpla con
10s mismos objetivos y metas contenidos en el Presupuesto de Egresos del Municipio.

La inversidn en obras publicas es de gran relevancia debido a que tiene un efecto multiplicador sobre el
empleo, el consumo, el ingreso y en todo el conjunto de la economia municipal. En tal sentido, se sugiere
incrementar la politica de inversion en el Presupuesto de Egresos del Municipio, racionalizando sus
recursos y priorizando la realizacion de obras publicas, con la finalidad de atender los problemas vy
demandas ciudadanas y de los sectores productivos de la comunidad.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revisidn y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizé de acuerdo a la facultad
que se le otorga a la Contaduria Mayor de Hacienda en el articulo 46 fraccion 1l y IV segundo parrafo de la
Ley de Coordinacion Fiscal.

OG/ \\’
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Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$12,725,026, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $2,086,879, los
cuales al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por
$998,832, que representa el 52% y en conceptos no autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal por
$905,000 que representa el 48% que da un total de $1,903,832. El egreso de $1,903,832, reportado en la
Cuenta Publica, no coincide con el total de los recursos recibidos, que en el periodo ascendié a $2,086,879,
determinandose una diferencia por $183,047, la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre de 2007
en la cuenta bancaria nimero 103326365 de BBVA Bancomer, S.A.

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 52% fueron aplicados en la ejecucion de 3 obras
publicas de urbanizacién municipal, destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se
proporcionan a los habitantes del municipio.

- Gastos no Autorizados en la Ley de Coordinacion Fiscal. El 48% restante corresponde al pago por
concepto de desayunos escolares y a fraspasos para pago de gasto corriente, los cuales no se encuentran
dentro de los rubros autorizados para la aplicaciéon de los recursos de este Fondo.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, recibié recursos por $11,308,608, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera:
Seguridad Publica $8,431,439, que representa el 75%, Traspasos al Gasto Corriente por $2,742,385 que
representa el 24% y Gastos Financieros $2,005 que representa menos del 1%, dando un total de
$11,175,829. El egreso de $11,175,829, reportado en la Cuenta Publica, no coincide con el total de los
recursos recibidos, que en el periodo ascendid a $11,308,608, determinandose una diferencia por
$132,779, la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre de 2007 en la cuenta bancaria ndmero
143527727 de BBVA Bancomer, S.A.

- Seguridad Publica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercié el 75% en combustibles,
compra, mantenimiento y conservacion de equipo de transporte, sueldos y compensacion adicional por
servicios especiales al personal de caracter eventual.

- Gasto Corriente. En relacion a este rubro el Ayuntamiento ejercio el 24% en Gasto Corriente.

- Otros. El Ayuntamiento ejercié recursos por $2,005, correspondientes a comisiones bancarias.

s
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2.3.3 Evaluacién a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

 Gasto en conceptos no autorizados en el FAISM (Ramo 33). Es la proporcién del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISM) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. El Municipio utilizd el 52.60% de los recursos del FAISM en
conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FAISM asignado al municipio, 53 centavos se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Igual a 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcién de! ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. EI Municipio utilizd el 24.92% de los recursos del
FORTAMUN en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal, ubicdndose en el rango de
NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FORTAMUN asignado al municipio, 25 centavos se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Igual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por fos indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales del
Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de la administracion indebida de los fondos de aportaciones
federales, al obtener 4.76 como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de
este apartado estd en funcién del manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

Se recomienda que los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios, se destinen exclusivamente a Io
establecido en los Articulos 33 y 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

-
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Ill. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 16 Fraccion Il de la Ley Organica de la Contaduria Mayor
de Hacienda, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Publica un informe del avance
de la ejecucidon del Plan Municipal de Desarrolio 2006-2009.

E! Municipio de Cananea no cumplié con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el ano 2007, este Municipio se planted una serie de
propdsitos, en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Cananea, Sonora, informd que logré realizar casi la totalidad de sus metas
programadas, beneficiando a la poblacién en los sectores de Obras, Servicios Publicos, Salud, Bienestar
Social, Vivienda, entre otros.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplicé el siguiente indicador:

- Acreditacién del cumplimiento de metas. Es la proporcién de las metas acreditadas, en relacion a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 97% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revisién selectiva de las metas programaticas, el Municipio acredito el
100.00% de ellas con documentacion respectiva, ubicandose en el parametro de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 80% Menor a 80% )
{ >; / y
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacién de las metas
programaticas, opinamos que el desempefio del Municipio en este rubro es ACEPTABLE, por la

acreditacion documental del cumplimiento de las metas, obteniendo 10.00 como puntaje promedio en este
apartado.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 CONSEJO MUNICIPAL PARA LA CONCERTACION DE OBRA PUBLICA (PASOS)

Los ingresos del Organismo ascienden a $1,147,322, y los egresos a $2,374,395, presentando un
déficit de $1,227,073.

Los ingresos se conforman por Ingresos CMCOP por $1,147,322, que representa el 100% del total.

Los egresos se conforman por Aplicacién del Recurso por $2,374,395, que representa el 100% del
total.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA
CUENTA PUBLICA

Esta revisién se practicd, con el objetivo de verificar que la informacién de la Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal 2007, presentada por el Ayuntamiento de Cananea, Sonora, correspondiente a la
Administracién Directa , Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del
12 de enero al 31 de diciembre del afio 2007, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente.
Asi mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del analisis de la misma.

5.1 Administracién Directa
Cuestionario de Control Interno

Organizaciéon General
1.1 Resultado de la Evaluacion Control Interno

Del andlisis efectuado se derivd que el Control Interno de éste Ayuntamiento es evaluado como
Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y reincidentes de
ejercicios anteriores, por lo que se procedid a hacerlas del conocimiento del interesado,
informandole tambien que se daria proximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr que
el registro y control de las operaciones se realicen con mayor eficiencia y transparencia en la

utilizacion de los recursos asignados. (y
- (e "\
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Revisién y Fiscalizacion
Balance General

Bancos

1.2  Se observs al 31 de diciembre de 2007 que se efectud la cancelacién de tres cheques por $40,443
sin contar con autorizacion del Ayuntamiento, afectando la cuenta Resultado de Ejercicios
Anteriores.

Deudores por Lotificacion

1.3  Se observo al 31 de diciembre de 2007 que el saldo de Deudores por Lotificacion por $999,901 no
se cuenta con los convenios firmados por los deudores.

Activo Fijo
1.4  Se observo al 31 de diciembre de 2007 que el ente realizd compras en el extranjero por $95,700
sin contar con pedimento de importacion o documento que acredite la estancia legal en el pais.

Fondos Ajenos

1.5 Se observo al 31 de diciembre de 2007 que en la revisidn de 4 obras publicas por $434,093 se
presentaron los expedientes técnicos incompletos, contraponiéndose a lo establecido en la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Sonora.

1.6  Se observo al 31 de diciembre de 2007 que en la revision de la obra publica 2103-H-005/ED-930
pavimentacion con concreto hidraulico en la calle Octava Este entre callejon Garcia Conde y
avenida Nuevo Ledén por $19,000 no se presentd el expediente técnico integrado,
contraponiéndose a lo establecido en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas para el Estado de Sonora.

Documentos por Pagar a Largo Plazo

1.7 Al 31 de diciembre de 2007 se observd una diferencia de $374,511 en el saldo del pasivo de
BANOBRAS, debido a que la Secretaria de Hacienda del Estado informa un saldo por $8,422,988
en tanto que el Ayuntamiento presenta un saldo en Documentos por Pagar a Largo Plazo por
$8,048,477.

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos

1.8  Se observé al 31 de diciembre del 2007 que el Municipio captd ingresos por $4,050 por concepto
de permisos para transitar sin placas, los cuales no se encuentran contemplados en su Ley de
Ingresos o en la Ley de Hacienda Municipal.

1.9 Se observé al 31 de diciembre de 2007 que no se realiza correctamente el cobro de Implgstos
Adicionales sobre los Derechos e Impuestos durante el ejercicio 2007 por $483,073.

—f Lo
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Egresos

1.10 Se observd al 31 de diciembre de 2007 pélizas de cheque con comprobantes que no retnen los
requisitos fiscales por $24,957.

1.11 Se observd al 31 de diciembre de 2007 que sin autorizacién del Ayuntamiento se pagaron
comprobantes de ejercicios anteriores con cargo al presupuesto actual por $16,312.

1.12 Se observé al 31 de diciembre del 2007 pdlizas de cheque sin evidencia documental del gasto por
$12,906.

1.13 Se observd al 31 de diciembre del 2007 que se otorgaron préstamos personales a funcionarios y
empleados de la Administracién Municipal por $7,700.

1.14 Se observé al 31 de diciembre de 2007 que en la revision de 8 obras publicas por $711,667 se
presentaron los expedientes técnicos incompletos, contraponiéndose a lo establecido en la Ley de
Obras Publicas del Estado de Sonora.

1.15 Se observd al 31 de diciembre de 2007 que en la revision de 2 obras publicas por $154,141 se
presentaron los expedientes técnicos incompletos, contraponiéndose a 1o establecido en la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Sonora.

1.16 Se observé al 31 de diciembre de 2007 que en la revisidn de 9 obras publicas por $367,605 no se
presentaron los expedientes técnicos integrados, contraponiéndose a lo establecido en la Ley de
Obras Publicas del Estado de Sonora.

1.17 Se observé al 31 de diciembre de 2007 que en la revision de 2 obras publicas por $37,465 no se
presentaron los expedientes técnicos integrados, contraponiéndose a lo establecido en la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Sonora.

1.18 Se observa al 31 de diciembre de 2007 que en la obra 6208-001 A Pavimentaciéon de varias calles
de la ciudad de Cananea, Sonora por $1,782,837 se presenté el expediente técnico incompleto y
en la verificacion fisica se detectd deficiencias de caracter técnico, contraponiéndose a lo
establecido en la Ley de Obras Publicas del Estado de Sonora.

Revision de Recursos Humanos

1.19 Se observé que no se efectian correctamente las retenciones del Impuesto Sobre \a’éﬂa y
Crédito al Salario a los trabajadores que integran la némina del Ayuntamiento, obteniéndose
selectivamente diferencias al mes de diciembre del 2007 de 5 empleados por $26,304 de |.S.R. siT\u
retener a los trabajadores y $11,640, de Crédito al Salario sin entregar. ‘ \
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Egresos

1.20 Se observo al 31 de diciembre de 2007 traspasos del Fondo a la cuenta bancaria del gasto
corriente numero 181805932 por $793,953.

1.21 Se observd que existen traspasos de recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal a la cuenta del gasto corriente por $186,972 por concepto de desayunos
escolares, generando Productos Financieros por $11,889 calculados en base a la TIIE (Tasa de
Interes Interbancaria de Equilibrio), tomando en cuenta el tiempo de la disposicién del recurso
hasta el 31 de diciembre de 2007, generando un saldo de $198,861.

1.22 Se observo al 31 de diciembre de 2007 que en la revisién de la obra publica 6107-022 recarpeteo
en calle 5ta. entre Durango y Chiapas por $441,252 se presenté el expediente técnico incompleto,
contraponiéndose a lo establecido en la Ley de Obras Publicas del Estado de Sonora.

1.23 Se observé al 31 de diciembre de 2007 que en la revisibn de la obra publica 6107-023
pavimentacion de calle 5ta. entre Chiapas y Nuevo Leén por $437,968 se presenté el expediente
tecnico incompleto, contraponiéndose a lo establecido en la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas para el Estado de Sonora.

1.24 Se observd que al 31 de diciembre de 2007 en la obra 6107-024 construcciéon de guarniciones y
pavimentacion de calle 5A por $119,100 se presenté el expediente técnico incompleto y en la
verificacion fisica se detectd deficiencias de caracter técnico, contraponiéndose a la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Sonora.

1.25 Se observé al 31 de diciembre de 2007 que se aplicaron recursos al gasto corriente del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal por $6,000 segun cheque 739 a favor de Luis
Carlos Cha Flores por concepto de servicio de camioneta del Presidente Municipal.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal

Egresos

1.26 Se observd que existen traspasos de recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
Municipal a la cuenta del gasto corriente por $2,742,385, por concepto de desayunos escolares,
generando Productos Financieros por $100,101, calculados en base a la THE (Tasa de Interes
Interbancaria de Equilibrio), tomando en cuenta el tiempo de la disposicion del recurso hasta el 31
de diciembre de 2007, generando un saldo de $2,842,486.
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5.2 Organismos Paramunicipales
Consejo Municipal para Ia Concertacién de Obra Publica (Pasos)
Cuestionario de Control Interno

Organizacién General

2.1 El, Ayuntamiento administra el Organismo Consejo Municipat para la Concertacién de la Obra
Publica, como una Dependencia directa de la Administracion Municipal, sin que exista un decreto
de derogacion del Organismo Paramunicpal.

6.3 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de la Cuenta
Piblica:

Observaciones Numero Monto Observado

Cuantificadas 25 $11,032,285
No Cuantificadas 2 0
27 $11,032,285

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y
fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $11,032,285. Esto representa el 14.96% en
relacion con el total de los recursos ejercidos durante el 2007, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, en
virtud de obtener 7.09 como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el
Municipio, 15 centavos se aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado,
ademas infringiendo normatividad a las bases contables de los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados y de los Principios Béasicos de Contabilidad Gubernamental; asi como las leyes referentes a
materia presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%
Seguimiento de Observaciones de Cuentas Piblicas Anteriores: /

p

omo informacién adicional, la cual no influye en la opinién expresada sobre la Cuenta Publica 2007, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacion que guardan las Observaciones detectadas
9 la revision de las Cuentas Publicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes:

¢ ™\
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Afio Tota! Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar
2003 17 0 17
2004 24 1 23
2005 24 0 24
2006 16 0 16

Fuente: Informe de Resultados de la Revision de las Cuentas Publicas 2003, 2004, 2005 y 2006.
Subdireccién de Seguimiento a Municipios.

VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiento, no presento dictamen de auditor externo.

VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacién Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal
sentido, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién elaboré e instrument6 este método de evaluacion
con el objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio.

Para la obtencién de la Evaluacién Global al Desempefio Municipal, se aplicd una metodologia que se
explica en el documento anexo denominado "Evaluacion al Desempeiio Municipal 2007".

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion
los siguientes resultados:

dli}’:::::t::o Ponderacion Valor
Evaluacion a la gestion financiera 6.9 20% 1.38
Evaluacién a la recaudacion del ingreso 7.3 20% 1.47
Evaluacion al gjercicio del gasto 5.6 20% 1.12
Evaluacion a la administracidén de fondos 4.8 10% 0.48
Evaluacién al cumplimiento de metas 10.0 10% 1.00
Evaluacion al monto cuantificable de las observaciones relevantes 7.1 20% 1.42
EVALUACION FINAL 6.87

f ., SN
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VIll. CONCLUSIONES

La elaboracion y presentacion de la informacidén contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracion Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la
calificacion que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los
servidores publicos municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como
también del cumplimiento total y definitivo de solventar las observaciones sefialadas en el apartado V del
presente Informe de Resultados y las contenidas en el Informe de Fiscalizacién.

Fue analizada y revisada la informacidn financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la
Cuenta Publica del Municipio de Cananea, Sonora por el Ejercicio 2007, con el apoyo de los documentos
base para la revisidn y fiscalizacién de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de la Evaluacion
Global al Desempeiio Municipal, que se aplico en cada apartado tematico.

Fundamentacion Legal:

Articulos 42, 64 fraccion XXV, 67, inciso B) y E) , 136 fraccion XXIV de la Constitucion Politica del Estado
de Sonora; 2°, 8° y 15 fraccion 1V de la Ley Organica de la Contaduria Mayor de Hacienda del H. Congreso
del Estado.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica del Municipio
de Cananea, Sonora, correspondiente al ejercicio 2007 presenta razonablemente en lo general la situacion
financiera, asi como los resultados de las operaciones realizadas de conformidad con las disposiciones
legales aplicables y los Principios de Contabilidad Gubernamental, por lo que sometemos a ia
consideracion de los C. Diputados integrantes de la LVIIl Legislatura del Congreso del Estado, el presente
Informe de Resultados de la Revisiéon de la Cuenta Publica del Ejercicio 2007, elaborado por el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2008.

El Auditor Mayo

C.P.C. EUG PABLOS ANTILLON
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