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Presentacion

Con la finalidad de dar cumpiimiento a lo dispuesto en los Articulos 67- Fraccién E) y 136 Fraccion
XXIV de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccién VI, 79, 22, 25,
40 y 52, Fracciones lll y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se
presenta en tiempo y ferma a la Comision de Vigilancia del instituto Superior de Auditoria
Fiscalizacion, para que por su conducto, sea presentada ante el pleno del Cdngreéo del Estado, el
Informe de Resultados de la revisidn y fiscalizacion de la Cuenta PUb-Iica-_deI ejercicio fiscal 2009 del
Municipio de Cajeme. : '

Para la integracién de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y. Fiscalizacion realizo las
revisiones, andlisis y evaluaciones que se consideraron pertinerntes sobre las cifras, datos vy
cenceptos contenidos en la Cuerta Publica presentada por el Municipio de Cajeme.

La revision y fiscalizacion se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y en su
caso las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en'-México_ con la perspectiva de aplicacién
al sector plblico, las gue requieren que la revisidn sea planeada, realizada y supervisada para
obtener una seguridad razonable de que la informacion no contiene errores importantes y que esta
integrada de acuerdo a las bases legales y contables. - '

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respaida ias transacciones realizadas
que soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, aiéndiendo-'a_ lo establecido en la
Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fisqal 2009 y conforme lo
disponen los demas ordenamientos y normas aplicables en la.materia, :évaluando las bases
contables utilizadas de acuerdo a los Principios Basicos de Cortabilidad Gubernamental; los
resultados de la gestién financiera y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las

variaciones presupuestales y la presentacién de la informacion.
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Asimismo, la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica no se limitd exclusivamente en ia
comprobacion del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en esté proceso, Indicadores de
Mediciéon sobre el uso racional y optimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar
objetivamente el desemperio municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resultados obtenidos de la
gestion financiera, del ejercicio presupuestario, del cumpiimientb-de objetivos y metas, y de la
administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observacmnes relevantes derivadas de la
revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica 2009 y Seguimiento a Observacmnes de Cuertas
Publicas 2006, 2007 y 2008, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el
evento de que hayan sido contratados. Finalmente, como Ultimo apartado y-en base a la Evaluacion
Global del Desempefic Municipal y las Normas y Procedimientos de AUditoria Generalmente
Aceptadas, se emiten las Conclusiones del informe de Resultados de la ReviSién y Fiscalzacion
de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2009 del Municipio de Clajéme,‘Sohc')ra. :
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l. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Balance General

Al 31 de Diciembre de 2009
(Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE {Nota 1)
Fondo fijo $282 100 Proveedores $9,834,368
Bancos (7,504,680) Acreedocres diversos 326,205,654
Inversicnes 82,555,018 Fondos ajenos 46,820,987
Deudores diversos 346,753,776 ' :
Pagos anticipados 3,000  TOTAL CIRCULANTE . §382,861,009
TOTAL CIRCULANTE $422,089,214 FIJO (Nota 2)

Doc. por pagar a largo plazo 323,314,830
FlJO : -
Parques y jardines 12,045,680 TOTAL FINO $323,314,830
Terrenos 41,859,078 '
Edificios 65,024,964 TOTAL PASIVO $706,175,839
Mobiliario y eq. de oficina 48,629,548 T
Equipo de transporte 145,923,267 PATRIMONIO
Maquinaria y equipo 31,899,384 Patrimonio municipal 376,676,988
Equipo de Seguridad Piiblica 17,443,092 Resultado ds Ejercicios Antariores ' {154,814}
Almacenes 510,940 Resuttado del Ejergicio Actual ' 39,430,562
TOTAL FlJO $363,335,953 TOTAL PATRIMONIO - $415,952,734
DIFERIDO
Créditos en Periodo de Amortizacién 323,314,830
Fondo v Reservas 13,388,576
TOTAL DIFERIDO $336,703,406

SUMA ACTIVO

$1,122,128,573

SUMA PASIVO + PATRIMONIO  $1,122,128,573

"\
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Cuentas de Orden

DEUDORAS

‘| Organismos en Convenio $20,551,800;

.| Bienes en Comodato 260,036 3

‘| Venta de Chatarra 75,0001
CMC.OP. 1,022,630
Patrullas en subarrendamiento 2,418,852
FORTAMUN

152,228,045 .

;ACREEDORAS

Convenio con Organ:sn\os" .
Comodato en Bienes'
Chatarra para Venta
CMC.OP

Subarrendamiento de Patrullasl

FORTAMUN

$20,551,800

260,036
75,000
1,022,630
2,418,852
152,228,045

Nota 2

Notas al Balance General

Nota 1 FEl Pasivc a Corto Plazo por $382,861,009, se integra de: Proveedores por $9,834 368, por créditos
solicitados a empresas, cadenas productivas y a varios proveedores; Acreedores Diversos por
$326,205,654, integrandose de adeudos a prestadores de servicios al Ayuntamiento por $10,752,975 y
de varias cuentas por recuperar, como prediales, venta de solares, obras pubiicas y créditos velatorio, asi
como locales Mercajeme por $315,452,679; y Fondos -Ajenos por $46,820,987, por retenciones diversas
como Fondo de Pensiones, Fondo de Retiro, aportacmnes al ISSSTESON Predial Ejidal Agricola, entre
otras.

can Banorte para ia reestructuracion de pasivos.

El Pasivo a Largo Piazo por un importe de $323,314,830, corresponde a Ia contratacion de financiamiento

El Pasivo a Largo Plazo presenta una disminucion de $3,509,073 en r_eiacjén al afio anterior, debido a las
amortizaciones del crédito contratado con Banorte por reestructuracion de pasivos.

h
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1° de Enero al 31 de Diciembr'e de 2009

{Cifras en Pesos)

Ingresos
Impuestos
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Participacicnes
Aportaciones Federales del Ramo 33
Ingresos Extraordinarios
Total de ingresos
Egresos
Servicios Perscnales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias de Recursos Fiscales

Bienes Muebies e Inmuebles

Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo

Inversiones Productivas
Deuda Publica
Total de Egresos
SUPERAVIT

Importe
$142,333,267
60,987,489
19,706,265
32,300,809
379,466,718
192,247,525
44,674,494 -

$861,616,567

$348,185,830
79,493,721
99,494,224
' 27,580,142
33,422,867
208,757,442
1,069,083
24,172,696
$822,186,005
$39,430,562

Nota: El superavit que muestra el Ayuntamiento de Cajeme, Scnora, por $39,430,562, como resultado del efercicio
presupuestario de Ingresos y Egresos, se debit a que se ejercieron gastos menores a los ingresos captados. Dicho
superavit se encuentra reflejado en el saldo final de las cuentas de Bancos e Inversiones.

A\
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad .

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Cajeme, Sonora, fueron
presertados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y-Mayor
General, al momento de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Piblica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestion financiera '
Para la evaluacion al resuttado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

. Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir. [os compromises de un gobierno
de manera expedita 0 en corto plazo. Es decir, es ia disposicién inmediata de forklos financieros y
monetarios para hacer frerte a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es
ACEPTABLE, va gque sus activos circulantes cubren 1,10 veces sus pasiVos circuiantes, ¢ sea, que por
cada $1.00 que se adeuda a corto plazo, éste se garantlza con $1.10 de activos liquidos y de facil
realizacién. :

ACEPTABLE: "NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

. Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de.un gobierno de cumplir con sus deudas
en forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcidn que representan los adeudos adquiridos
(Pasivo Total) en relacién al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno
municipal para responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 62.93% de la
totalidad de los recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de NO
ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 con gque cuenta el MUHICIPIO en sus activos totales, 63
centavos estan comprometidos derivado de su pasivo total.

ACEPTABLE: NOQ ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor ¢ igual a 50% .

- Resultado del ingreso total y egreso total. Este indicador muestra el resuttado del ejercicio financiero, el
cual puede ser un déficit, un superavit o un equilibrio financiere. Déficit es la situacion en que los ingresos
son inferiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay superévit; y si los ingresos y gastos son
iguales, la balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un superavit de 4.58% en su
ejercicio fiscal 2009, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingreso al
Municipio, se gastaron 95 centavos que representa la totalidad de las er jaciones, por lo que hubo un
ahorro en el gasto del orden de 5 centavos.
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: |
Mayor o igua! de 0% Menor a 0%

EVALUACION Y RECOMEND'ACION Del resuftado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la gestion financiera del. Mumcuplo es ACEPTABLE, en virtud
de obtener 8.07 como puntaje promedio en este apartado. :

Al 31 de diciembre de 2009, el Municipio de Cajeme presenté insolvencia. Para no enfrentar nuevamente
tal situacion, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacién en sus ingresos
propios, asi como una renegociacién o reduccion de los adeudos adquiridos, todo ello para no
comprometer el patrimonio del Municipio.

C)/ - : Muricipio de Cajeme, Sonora.
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it. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 ingresos
2.1.1 Ejercicio del ingreso

Ef Ayuntamiento de Cajeme, Sonora, percibié ingresos superiores a los presupuestados por $38,753,286,
reflejandose principaimente en los capitulos de Derechos e Ingresos Extraordinarics, verificando gue los
ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de

Hacienda Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamiento, en relacion al Presupuesto de
Ingresos aprobado, asi como en la Ley de Ingresos respectiva. -

Presupuesto Ingresos Presupuesto. -:C‘ciptédo Variacion |
Concepto inicial Adicionales Modificado () (c - b) Yo
(a) (b

Impuestos $148,562,163 o|  148.562,163|142,333,267{(8,228,896)| (4)
Derechos 48,512,704 0 48,512,704| 60,987,489 12,474,785 26
Productos 11,122,295 0 11,122,295| 9,706,265](1,416,030)| (13)
Aprovecharmientos 36,820,834 0 36,620,834 | - 32,300,808 |(4,520,025)| (12)
ﬁ“;‘;;rrz’:do”es Especiales por 1,300 259,936} . 261,236| 0| (261.236)(100)
Participaciones 385,493,372 0|  385,493,372|379,466,718|(6,026,654)| (2)
?g"rtacmes Federales del Ramo | 95 90,677 o| 192,000677]192,247,525| © 156,848| 1
Ingresos Ordinarios 95% $822,603,345|  259,936]  822,863,281|817,042,073(5,821,208)| (1)
Ingresos Extraordinarios 5% 0 0 0| 44,574,494 44,574,494, 100
Total ingresos $822,603,345|  259,936| 822,863,281 861,616,567} 38,753,286] 5

{a) Boleiin Oficial del Gobierno del Estado No. 51, Seccién X, de fecha 26 da Ciciembre de 2008.

() Oficic No.99, de fecha 30 de Diciembre de 2008.

El Ayuntamiento, en la captacion de sus ingresos ordinarios, quedo def|0|tar|o en morto de $5,821,208,
esto es porque el presupuesto aprobado fue de $822,863, 281 y lo captado en mgresos ordinarics fue de

© Munlcipio de Ca;eme,MS/Ara.

$817,042,073.
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2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos _

Los Ingresos totales del afio se integraron con un 95% de |ngresos ordmanos y un 5% de ingresos
extraordinarios.

+ Impuestos. Este capitulo refleja una variacion inferior a lo presupusstado, por $6,228,896, representando
el 4%, reflejado principalmente en los conceptos de Impuesto Predial, con uha variacién det 4%, derivado
de diversos factores externos que afectan la situacién econdmica actual,-ademas se revisé el proceso de
recaudacion para retomar la cartera, enfocéndose a los contribuyentes morosos de montos importantes en
primera instancia y se continuara durante el ejercicio 2010, con los rezagos menores susceptibles de
convenios:; y en Impuesto Municipal sobre Tenencia y Uso de Vehiculos, con variacion del 36%, ya que el
presupuesto para el gjercicio 2009 se realizé en base a los ingresos registrados en el 2008, afo en el cual
hubo canje de placas, pero para el 2009 las revalidaciones de placas no tienen el mismo efecto
recaudatorio que el canje, por lo cual la recaudacion no fue la esperada o

. Derechos. La captacion de ingresos en este capitulo fue superior a lo presupuestado por $12,474.785,
representando un 26%, reflejandose principaimente en los conceptos de Alumbrado Publico, con una
variacion del 50%, ya que se implementd un sistema que optimizé la recaudacion por este concepto; y en
Desarrollo Urbano, con variacion del 35%, debido principalmente a-la regularizacién de predios y por los
diversos servicios que se ofrecen, como permisos de. construcciones, revisiones y autcrizaciones,
lograndose una buena recaudacion, asi mismo, se presenté un mcremento en las licencias de anuncios
luminosos y fraccionamientos. :

- Productos. Respecto a este capitulo, fa captacion de ingresos. fue mferlor a lo presupuestado por
$1,416,030, representando una disminucién del 13%, reflejandose prmcnpalmente en el concepto de
Otorgamiento de Financiamiento y Rendimiento de Capitales, con una variacion del 28%, debido a'que los
fondos se han estado manejando en cuenta corriente, representando mienos inversiones, asi como también
afectd la baja tasa de interés gubermnamental que se manejé a manera de candado o seguridad por
proteccidn.

- Aprovechamientos. En este capitulo el Ayuntamiento capto ingresos mferlores a Ios presupuestados por
$4,520,025, representande un 12%, reflejandose principalmente en los conceptos de Multas, con una
variacion del 17%, derivado de la situacion econémica que imperaba en el Municipio, ademas de que la
Agencia Fiscal del Estado, no requeria el certificado de no adeudos municipales para la revalidacion de
placas, lo cual afecto considerablemente la recaudacion municipal;:y en Recargos, con variacién del 30%,
ya que se efectuaron varios descuentos para la recuperacion del Impuesto Predial y en conceptos como
vendedores ambulantes y deudores de solares, para que se pu5|eran al cornente en sus pagos,
repercutiendo esto en la captacién menor a lo esperado. :

O
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- Participaciones. Los ingresos recibidos en este capitulo fueron inferiores a los presupuestados por
$6,026,654, reflejandose principaimente en los conceptos de Impuesto Federal sobre Tenencia y Uso de
Vehiculos, con una variacion de $1,854,993; en Fondo de Compensaciéon para Resarcimiento por
Disminucion del tmpuesto sobre Automéviles Nuevos, con variacion de-$1,539,084; y en Fondo de

Fiscalizacion, con variacion de $5,054,030.

- Aportaciones Federales del Ramo 33. En este capitulo el Ayurtamiento capfé ingresos slperiores a los
presupuestados por $156,848, representando- un 1%, reflejandose pnnc;palmente en el concepto de Fondo

de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.

- Ingresos Extraordinarios.

En este capitulo se recibieron ingresos por $44,574,494, mtegrados de la s;gwente manera:

Apoyos del Gobierno Federal:

-Apontacidn Habitat, para el mejoramientc de ia |nfraestructura basuca y '

equipamiento en zonas urbano-marginadas.

-Rescate de Espacios Publicos, para la proteccion, conservacién' y
aprovechamientos de los espacios publicos de las ciudades, como. plazas,
alamedas, areas verdes, parques, jardines, espacios deportivos y’ culturales
bosques, entre otros. .

-Programa Subsidio para la Seguridad Publica Municipal {Subsemun}. L
-Fondo Mixto Conacyt-Gobierno, para Infraestructura en Sistemas.

Apoyos del Gobierno del Estado:
-Recurso para Obra Concertada otorgada por CECOP,

-Programa de Becas, para apoyo de estimulos econémicos a estudiantes de-

£S$Cas0s recursos.
-Donativo PEMEX, Emulsién Asfattica.

-Programa de Becas, para estudiantes de Cajeme.

-Realizacion de cinco cbras enel Municipio de Cajeme.

-Apoyos para diversas acciones comunitarias en el Municipio.
-Donacién de mobiliario para Oficialla Mayor.

-Apoyo de Gestion Legislativa, para la educacion de acﬁultos mayores.. .

2"y

$7.423,618

4,230,465

19,945514
481,000

7,298,462
1,500,000

1,520,006
350,000
552,091

1,018,000

5,340
250,000

AN
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2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios” Ias contribuciones que recauda el Ayuntamiento,
que son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador‘representa la proporcion de ingresos
propios con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2009, el
28.47% fueron por concepto de ingresos propios, ubicandose en el range de NO ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los municipios urbanos. Es decir, que por cada $1.00 que
ingresé al Municipio, 28 centavos fueron por concepto de ingresos propios. .

ACEPTABLE: ‘ NOQ ACEFPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. urbanos 25.08% Menor al promedio mpios. urbanos 29.09%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedlo anual de contribucion por cada
habitante del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacién en promedio por cada
habitante durante un ejercicio fiscal. El Municipio recaudd $640.30 en promedio por cada habitante durante
el aflo 2008 por concepto de ingresos propios, ubicandose en eI rango de ACEPTABLE determinado en
base al promedio observado en los municipios urbanos. :

ACEPTABLE: NC ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedic mpios. urbanos $422.38 Menor al promedio mbibs_-urbanos $422.38

« Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resuttado obtenido por el
desempefio de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de
recursos propios recaudados. £l escenario 6ptimo de.este indicador, es aquel donde [os ingresos propios
sean superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con
la capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar 12 centavos '
para cubrir el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor o igual a 1 veces Mayor a 1 veces

. Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefiada por el
Municipio en la recaudacién del impuesto predial. S8e obtiene. al relacionar la  recaudacién obtenida del
impuesto predial con respecte a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el
63.77% en relacion a la facturacién del impuesto predial, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es W\

C)_/W o _ ~: - Municipio de Cajeme, Sonora.
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decir, por cada $1.00 con expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio obtuvo 64 centavos de los
contribuyentes. Cabe hacer la aclaracién que el importe referido al facturado no es igual al contemplado en
el Presupuesto de Ingresos que nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEFPTABLE:
Mayer o igual a 60% Menora 60% -

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resutado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacién a la funcion recaudatoria del ingreso del Municipio es
ACEPTABLE, en virtud de obtener 8.45 como puntaje pro_medio en este apartado.

Desde la aplicacion de! Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipétesis respecto a que el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacién de sus recursos propios.
De ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse
de gran relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Cajeme sobre la importancia de fortalecer sus
ingresos propios como un mecanismo para mejorar su capacidad de gest|on de soluciones a las
necesidades de la comunidad.
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2.2 Egresos
2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de Cajeme, Sconora, presenta un gasto inferior al presupuestado por $28,333,875,
representando el 3%, reflejandose principalmente en los capitulos de Servicios Generales, Bienes Muebles

e Inmuebles e Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo.

{a} Boletin Oficial del Gobiemo del Estada No. 12, Edicion Especial, de fecha 31 de Diciembre de 2008.

(b) Boletin Oficial del Gobiemo del Estado No. 53, Saccidn XXX, de fecha 31 de Dicigmbre de 2009,

2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

Presupuesto |Presupuesto|. Eiercid Variacion

Concepto Inicial Aumento | Disminucion| Modificado | 3000 %
o (c) (b - c}
{a) )

Servicios Personales $340,993,962{ 31,663,286] 24,353,875 348.303,373 348,185,830 117,543| 1
Materiales y Suministros 71,766,308 9,228,719 1,569,821 '_79,425,205 79,493,721 {68,515)|(1)
Servicios Generales 102,764,138] 10,253,856 8,259,272 104.758_,723 09,494,224 5,264,498 5
Transferencias de
Recursos Fiscales 19,911,926 2,269,194 587,271 21,593,849 21,853,860! (259,811)|(1)
Gasto Corriente 67% $535,436,335] 53,415,055| 34,770,239} 554,081,151 549,027,435 5,053,716] 1
Transferencias de |
Recursos Fiscales 5,838,258 0 101,776 . 5,735,482 5,736,482 0| O
Bienes Muebles e 29.830.608| 15.479.855] 2,206,742 43,103,811 33.422,867| 9,680,944| 22
Inmuebles } .| .
Inversiones en . - .
Infraestructura para el 215,089,989 35,327,532| 28,943,664 222 373,857 208,757,442|1 13,616,415 &
Desarrollc _ : ]
Inversiones Productivas 1,000,000 51,883 -0 1,05{.883 1,069,083 (17,200)|(2)
Gasto de Inversion 30% |$252,658,945]| 50,859,270 31,252,182 272,265,-033 24_3,985,874 23,230,159
Deuda Publica 3% $34,508,065 0! 10,335,369 24,172,6_96 . 24,172,696 0| ¢
Total de Egresos 100% $822,603,345|104,274,325 75,357,790 850,51.9_;380 '822,186,005| 28,333,875

En este periodo, el gasto publico registré $822,186,005; es-decir se observé una variacion del 3%, inferior
en relacion con el presupuesto modificado de $850,518,880, lo que representa $28,333,875, menos.

: 'Municipio de Cajeme, Sonora.
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- Servicios Personales. El importe ejercido en este capitulo, fue inferior at presupuesto modificado por
$117,543, representando el 1%, reflejado principalmente en la partida de Otras Prestaciones de Seguridad
Social, con una variacién del 1%, debido a que se efectué un ajuste presupuestal del ejercicio 2009 el cual
se realizo antes del cierre contable, repercutiendo en la variacion positiva.

- Materiates y Suministros. En este capitulo el Ayuntamiento ejercid recursos superiores al prestpuesto
modificado por $68,515, lo cual representa el 1%, reflejado principalmente en la partida de Material de
Oficina, con una variacion del 68%, ya que el mayor porcentaje de esta variacion se refleja en la Direccion
de Egresos de Tesoreria, porque para efectos contables, el stock de almacén debe ser registrado en el
gasto al cierre del ejercicio fiscal, con lo cual se excedio en el presupuesto asignado para esta partida.

- Servicios Generales. El importe ejercido en este capitulo fue inferior al ‘presupuesto modificade por
$5,264,409, representando el 5%, reflejado prncipalmente en las partidas de Mantenimiento y
Conservacién de Equipo de Transporte, con una variacion del 8%, generado por el correcto control del
gasto en las diferentes areas de! Ayuntamiento, por la aplicacion de ‘programas de mantenimierto a
unidades, por el cuidado de los vehiculos por parte del personal, entre otros; y en Mantenimiento y
Conservacién del Relleno Sanitario, con variacion del 100%, ya que no ‘se ejecuto el proyecto de relleno
sanitario, debido a factores ajenos a la Administracién Mumc:pal

- Transferencias de Recursos Fiscales. :
En este capitulo se ejercieron recursos por $27,580,142 y se apI:caron como se muestra a continuacion:

En el gasto corriente se erogaron $21,853,660 y fueron destinados principalmente en el Otorgamiento a
Organismos e Instituciones, como Secretaria de Desarrollo Econémico, Fondos Ajenos, Asilo San Vicente,
Expo Obregon, entre otras; en Acciones Sociales Basicas, como apoyos para sueldos y combustibles por
el programa de desayunos escolares; en Ayuda para Despensas; en Aportaciones a la lhdustria, como
Fideicomiso HSBC y Fideicomiso de Administracién de Promocién Industrial de Cajeme; en
Transferencias para Servicios Personales, como al H. Cuerpo de Bomberos, Sindicato de! Ayuntamiento
(SUTSAC), Secretaria de Relaciones Exteriores, CONDUSEF, Centro Cultural Indigena, entre otras; y en
Transferencias para Materiales y Suministros, como al H. Cuerpo de Bomberos, Juzgado Local, Biblioteca
Publica Esperanza, CONDUSEF, Rastro Municipal y Sindicato del Ayurtamiento (SUTSAC) entre otras.

En lo referente al gasto de inversion, el Ayuntamiento ejercid un. lmporte de $5,736,482, aplicados en
Apoyo Presupuestario a Orgamsmos e Instituciones, como el Convenio con la SEC para Transporte
Escolar; y en Acciones Sociales Basicas, en el programa de Desayunos Escolares.

o
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- Bienes Muebles e Inmuebles. En este capitulo se erogaron $33,422,867 en la adquisicién de Mobiliario
de Administracién, Equipo de Administracién, Equipo Educacional y Recreativo, Bienes Artisticos y
Cutturales, Mobiliario y Equipo de Escuelas, Laboratorios y Talleres, Maquinaria y Equipo Agropecuario,
Maquinaria y Equipo Industrial, Maquinaria y Equipo de Construccion, Equipos y Aparatos de
Comunicacién y Telecomunicacion, Maquinaria y Equipo Eléctrico, Equipo de Computacion Electronica,
Adquisicién de Sefiales de Tréansito, Equipo de Limpieza y Recoleccién de Basura, Vehiculos y Equipo
Terrestre, Vehiculos y Equipo Auxiliar de Transporte, Equipe Médico, Terrenos, Adjudicacion, Expropiacion
e Indemnizacion de Inmuebles, Equipo de Seguridad Publica y Vehlcu!os para Segundad Pablica.

- Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo. En este renglon se registraron $208,757,442, los
cuales fueron destinados a la realizacion de 185 obras publicas que benefician a la poblacién en los rubros
de agua potable, alcantarillado, urbanizacién municipal, electrificacion; mejoramiento de vivienda e
infraestructura basica de salud y educativa. Asimismo, se destinaron recursos para, compra de
equipamiento, mobiliario, reforestaciéon y poda de éarboles, semc:os profesronales de supervisién y
coordinacion.

- Deuda Pablica.
Las erogaciones en este capitulo ascienden a $24,172,698, aphcados dela S|gu1ente manera;

Amortizacion del Pasivo © $3,286,474
- Banorte $3,286,474 B
Pago de Intereses . 20,886,222

- Banorte | 20,886,222

2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:’ /

. Tamano de la Administracion Municipal. Este indicador sefiala la proporcién del nimero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacion con el nimero dé habitantes de! municipio. Se réfiere a
la dimension del aparato burocrético en funcion a sus gobemados. El nimero de servidores publicos que
laboran en la Administracion Municipal representan el 0.82% de la poblacién del municipio, ubicandose en el
rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios urbanogs. Es
decir, que por cada 100 habitantes, 1 ciudadano labora como servidor publico en el Municipio. NJ\
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ACEPTABLE: NC ACEPTABLE: )
Abajo ¢ igual al promedio mpios. urbanos 0.75% Arriba def prof:n'edio mpios. wbanos 0.75%

 Gasto corriente por servidor piiblico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto cormente entre
la plantilla del personal de la Administracion Municipal. EI Municipio ejercié en promedio por concepto de
gasto cofriente por cada servidor publico $175,240 anuales, ubicandose en el rango de ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los municipios urbanes. -

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: )
Abajo o igual al promedio mpios. wbanos $242,016 Amiba del promedio mpios. urbanos $242,016

- Inversion en obra pablica. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacién con el
total del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto gjercido en
el Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo
toda accion ¢ gasto diferente a2 este concepto. El Municipio destind el 24.11% de su gasto total en
inversion en obra publica, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado. en base al promedio
observado en los municipios urbanos. Es decir, que por cada $1.00 gjercido, 24 centavos se invirtieron en
obra publica.

ACEPTASLE: : NO ACEPTABLE:
Amiba o igual al promedio mpios. urbanos 11.7% Abajo del promedio mpies. wbanos 11.7%

- Inversion en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en
relacién con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra publica en promedio $517.30 anual por cada
habitante del municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios urbanos.

ACEPTABLE: 'NOACEPTABLE:
Arriba o iguat al promedio mpios. urbanos $177.37 Abajo del promedic mpios. urbanos $177.37

. Retribucién en obras en relacion con la recaudacién. Este indicador relaciona las variables de inversion
en obra plblica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio,
en‘base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. ElI Municipio de
Cajeme recaudd $245,327,830 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 81% en obras
publicas, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios urbanos. Es decir, por cada $1.00 obtenido de la crudadanla el Municipio le reintegré 81
centavos en obras publicas.

ACEPTABLE: ' NG ACEPTABLE: |
Arriba o igual al promedio mpios. urbanos 38.00% Abajo del promedic mpios. urbanos 38.00%

"\
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Dei resuttado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 9.07
como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda realizar un estudio que determine la viabilidad de un redimensionamiento en la estructura
organizacional y en la configuracion de la plantilla del personal, con e! propésito de plantear alternativas que
reduzcan el gaste operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la
comunidad. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se
recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se reqweran

2.3 Fondo de Aportaciones Federaies

La revision y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aporaciones para la Infraestructura Social
Municipal y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento ‘Municipal, se realizé de acuerdo a la facultad
que otorga la Ley de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coardinacion y- Colaboracnon en la materia,
celebrado por la Auditoria Superior de la Federacion y el !nstltuto Superior de Audltorla y Fiscalizacion.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Apoﬁaclones Federales fueron por un total de
$192,196,630, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los irgresos fueron de $45,655,231, los
cuales al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por
$55,812,376, que representa el 99%, y Gastos Financieros $2,535, equwalentes al 1%, dando un total de
$55.814,911. El monto anterior no coincide con el total de recursos recibidos en el periodo,
determinandose una diferencia por $(10,159,680), que adicionados al saldo existente de la cuenta de
inversion del fondo por $8,620,253, se determina una diferencia por ${(1,539,426) la cual se encuentra
como saldo al 31 de diciembre de 2009 en la cuenta bancaria nimero 418066601 de Banamex, S.A.

- Ohras Autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal. Dei total e]er0|do con Ios recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 100% fueron aprcados en la ejecucidn de 22 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se proporcionan a
habitantes del municipio principaimerte en alcantarillado, urbamzacnény electrlftcacmn

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios /

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, recibid recursos $154,374,624, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera:
Seguridad Publica $104,148,270, que representa el 67%, Pago de pasivos $23,398,134, equivalente al
15%, Pago de Deuda $25,809,935, equivalente al 17% y Gastos Flnanmeros $504, equivalente-al 1%, /\}J\
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dando un total de $153,356,843: El monto anterior no coincide con €l total de los recursos fecibidos en el
periodo, determinandose una diferencia por $(1,017,781), que adicionados al saldo que existe en la cuenta
de inversion del fondo por $(3,015,123), se determina una diferencia por $(1,897,342) la cual se encuentra
como saldo al 31 de diciembre del 2009 en la cuenta bancaria nimero 418066504 de Banamex, S.A.

- Seguridad Publica. En rejacién a Seguridad Publica, el Ayuntamignto-ejercié el 87%, en combustibles,
pago de convenio de seguridad , mantenimiento y conservacion de equipo de transporie y pago de
sueldos.

. Deuda Pubiica. En relacién a Deuda plblica se ejercié el 32% en el pago de pasivos:
- Gasto Corriente. En relacién a Gasto Corriente el Ayurtamiento ejercié el 0% en Gastos de Operacion.

- Otros. El Ayuntamiento ejercié recursos por $504, correspondientes a comisionés bancarias.

2.3.3 Evaluacién a la administracion de los fondos de.aportaciones

Para la evaluacion a ta administracion de los fondos de aportac;ones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

. Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la propercion del ejerciciode los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FISM en
conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal, ublcandose enel rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicd correctamente los recursas del FISM sin deswar ntngun peso, apegados a los
conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE: NC ACEPTABLE:
iqual a 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcmn del ejercicio-de 10s
recursos del Fando de Aportaciones para el Fostalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. E! Municipio .utilizé el 0.00% de los recursos del
FORTAMUN en conceptos no establecidos en la Ley de Coordmacmn Fiscal, ublcandose en el rango de

ACEPTABLE.
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Es decir, el Municipia aplicé correctamente los recursos del FORTAMUN sin deswar ningun peso,
apegados a los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Flscaf

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resutado obtenido -por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales del
Municipic es ACEPTABLE, en virtud de la administracién correcta de los fondos de aportaciones
federales, al obtener 10.00 como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de
este apartado esta en funcion del manejo comrecto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

"\
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l. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones 1l y IV de'la Ley de Fiscalizacion Superior
para el Estado de Sconora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Pdblica un informe
del avance de la gjecucidn del Plan Municipal de Desarrolio 2006-2008.

El Municipio de Cajeme no cumplio con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipa! de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2009, este Municipio se planted¢ una serie de
propdsitos, en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Cajeme, Sonora, informd que logro realizar en su mayoria las metas de ope_i‘acién
pragramadas al inicio del ejercicio y por consiguiente gran parte de los objetivos generales fijados en el
Plan Municipal de Desarrollo, atendiendo las necesidades prioritarias demandadas por la comunidad,
principalmente en: Desarrollo Social, con programas de ‘educacién y accion civica, salud, desarrollo
comunitario, programa Habitat, rescate de espacios publicos, vivienda, deporte, atencion a la juventud,
desarrollec de la mujer, asistencia social, velatorio municipal, recreacion y esparcimiento, cultura,
comisarias y delegaciones; en Desarrollo Econdmico, con €l programa de coordinacion interinstitucional,
en Seguridad Publica, con programas de infraestructura y equipamierto, capacitacion y profesionalizacion,
coordinacién policiaca, H. Cuerpo de Bomberos, seleccion, capacitacion y desarrollo SECADE; en
Infraestructura para el Desarroflo, con programas de desarrcllo urbano, ecologia y medio ambiente,
vialidades, barrido de calles, alumbrado publico, agua potable, eficiencia en la administracién de
OOMAPAS de Cajeme, compromiso social, reparto de agua, parques y jardines, recoleccion de basura,
drenaje pluvial, rastro municipal, central del autobuses; en Administraciéon Humana y Tecnologica, con /
programas de administracién del personal, desarrollo organizacional, recursos. humanos, meodernizacion
administrativa y tecnologica, sistema de gestion Calidad Sonora, sistema de gestion de calidad 15O
9001:2000, primera auditoria de seguimiento, comisién de seguridad e higicne y gobierno tecnoidgico
Cajeme 2.0, en Asuntos de Gobierno, con programas de inspeccién y vigilancia, transparencia munictpal y

rendicién de cuentas, programa Agenda desde lp Local, rendicion de cuentas & la ciudadania cajemense,
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auditoria a dependencias y entidades paramunicipales, atencion cildadana, asesoria juridica gratuita y
participacion ciudadana; en Hacienda Publica Municipal, con programas dei mgresos municipales, catastro,
egresos y deuda publica. :

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplicé el siguiente indicador: -

- Acreditacién del cumplimiento de metas. Es la proporcién de las metas acreditadas, en relacion a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 102% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revisién selectiva de las metas, el Municipio -acredito el 95.04% de ellas
con documentacién respectiva, ubicandose en el parametro de ACEPTABLE. |

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 80% Menor a B0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido: por la evaluacioh de las ‘metas
programadas, opinamos que el desempefio del Municipic en este rubro. es ACEPTABLE, por la
acreditacion documental del cumplimiento de las metas, obtemendo 9.01 como puntaje promedio en este
apartade. : .

V. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 OOMAPAS

Los ingresos del Organismo ascienden a $347114 863 y los Egresos a $455, 32? 554,
representando un Déficit de $108,212,691.

Los Ingresos se corforman por Servicio por $274,726, 316 que. representa el 79.15% y Oftros
Productos por $72,388,547, que representa el 20.85%, del total. ' _

Los Egresos se conforman por Gastos de Operacion por $254,661,680, que represerta el 55.93%,

Otros Gastos por $9,998,311, que representa el 2.2% e Inverstones en Infraestructura para el
Desarrollo por $190,667,563, que representa el 41.87%, del igta!_
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4.2 Central de Autobuses’

Los ingresos del Organismo ascienden a $11 611,888, y los Egresos a $11,209,328, representando
un Superavit de $402,562. : L

Los Ingresos se conforman por Servicios de Estacion por $6,844,157, que represerta el 58.94%,
Arrendamientos por $1,284,413, que representa el 11.06%, Servicios Sanitarios por $2,815,452,
que representa el 24.25%, Otros Ingresos por $473,092, que representa el 4.07% y Servicios de
telefonia por $194,774, que representa el 1.68%, del total.

Los Egresos se conforman por Gastos de Servicio por $7,734,598, que representa el 69%, Gastos
Administrativos por $3,437,253, que representa el 30.66% y Adquisiciones de Activo Fijo por
$37,475, que representa el 0.34%, del total.

4.3 Rastro Municipal

Los ingresos del Organismo ascienden a $6,304,381, y los Egrésos a $6,542,257, representando un
Deficit de $237,676. oo _

Los Ingresos se conforman por Cuotas por sacrificio por- $52,500, que representa el 0.83%,
Corrales por $1,006,752, gue representa el 15.97%, Sacrificio por.cabeza por $1,258,440, que
representa ¢l 19.96%, Refrigeracion por $2,516,880, que representa el 39.92%, Basculas por
$251,688, que representa el 3.99%, Aprovechamientos diversos por $1,212,824, que representa el
19.24% y Productos financieros por $5,497, que representa el _0.09%', del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $4,924,929, que representa el 75.28%,
Materiales y Suministros por $453,702, que representa el 6.94%, ‘Servicios Generales por
$1,112,495, que representa el 17% y Bienes Muebles e Inmuebles per $51,131, que representa el
0.78%, del total. L

Pt

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA
CUENTA PUBLICA o -

Esta revision se practicé, con ! objetive de verificar que 1a informacién de la Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal 2009, presentada por el Ayuntamiento de Cajeme, Sonora, correspondiente a la
Administracion Directa, Organismos Paramunicipaies y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodc del
1° de enero al 31 de diciembre del afio 2009, fuera real y.ademas estuviera -acreditada documentalnsente.

Asi mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del andlisis de la.- misma.

C-/a"/’)a ' o " Municipic de Cajéme, Sonora.
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5.1 Administracion Directa

Revision y Fiscalizacion : :
Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos

11  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observé que no se realiza
correctamente el cobro de Impuestos Adicionales sobre los Impuestos y Derechos por
$17,657,903. :

Egresos

1.2  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se-observd que se efectuaron
compras sin efectuar el procedimiento de adjudicacion correspondiente de acuerdo al
importe de la misma por $12,064,872. : : :

1.3 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembhre dei_ 2009 y ée observaron pélizas de
cheque con comprobantes que no reanen los requisitos fiscales (a nombre de terceros) por
$36,863. s

Revisién de Recursos Humanos

Recursos Humanos : .

1.4  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se ocbservo la implementacién
de un Plan de Remuneracion Total (PRT) del 1 de enero al 31 de diciembre de 2009 donde se
contempla el concepto de Riesgo Laboral el cual se considerd exento para efectos del pago
de .S.R por $38,849,165. Dicho lo anterior, se desprende que el concepto de Riesgo Laboral
es proporcionado a todos los trabajadores, sin embargo no se tienen estudios técnicos
médicos a efectos de considerar el riesgo mencionado. Asi mismo, no se nos proporcioné
evidencia de una consulta por escrito que se haya efectuado a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico para conocer su opinion al respecto. : :

1.5  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2008 y se observé que un total de 728
servidores publicos que laboran para el Ayuntamiento. no cuentan con seguridad social,
pagando el Municipio servicio médico particular de los ‘meses de enero a diciembre por
$7,127,213, incumpliendo con o establecido en el Articulo 88 de:la Ley del Seguro Social
donde se indica “que el patrén es responsable de los dahos y perjuicios que se causaren al
asegurado, a sus famitiares derechohabientes o al Instituto, cuando por incumplimiento de fa
obligacion de inscribirios o de avisar los salarios efectivos o los cambios de éstos, no
pudieran otorgarse las prestaciones en especie y en dinero del seguro de enfermedades”.

CL/24 . o ~Municipio de Cajeme, Sonora.
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1.6

Objetivos y Metas

Se procedi6 a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre del'2009 y se observé que en las
Dependencias denominadas: Ayuntamiento, Presidencia Municipal , Oficialia Mayor,
Secretaria de Seguridad Pablica Municipal, Secretaria de Imagen Urbana y Servicios
Publicos y Secretaria de Desarrollo Social de 167,768 metas seleccionadas para su revision,
se acreditaron 159,445 incumpliendo con 8,323, consistentes en: Otorgar consultas médicas
a las comunidades rurales incorporadas al programa de Ampliacion de Cobertura en
Servicios de Salud (2,244) y Atender las lamadas de auxilio y servicio registradas en "C4” en
coordinacién con el conmutador y radio para proporcionar proteccion (6,079).

5.2 Organismos Paramunicipales

Revision y Fiscalizacion

Egresos

21

2.2

Revision y Fiscalizacion

Recursos Humanos

23

Central de Autobuses

Estado de Ingresos y Egresos

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observé un gasto
improcedente por $8,463.

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observaron poltzas de
egresos con comprobante que no reune los requisitos fscales (gastos de ejercicios
anteriores) por $52,218.

Rastro Municipal

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y 5€ observé que no se efectuan
las retenciones del Impuesto Sobre la Renta y del Subsidio al Empleo a los trabajadores gue
integran la némina quincenal del Sujeto de Fiscalizacién, efectuando un analisis
selectivamente a 6 empleados obteniéndose un importe al periodo de revision de Impuesto
Sobre la Renta sin retener por $25,320 y un Subsidio al Empleo sin entregar de $2,688.

Revision de Recursos Humanos o /

M\
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5.3 Evaluacién a las obsewacnones relevantes derivadas de la rewsnén y fiscalizacién de la Cuenta
Pubiica:

El monto observado derivade de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Pdblica del Municipio, es resultado
de ia sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion.. Sin embargo, cabe aclarar que la
cuantificacion de las chservaciones referentes a "Obras Plblicas”, se obtiene de manera proporcional,
dependiendo del tipo de observacién que se trate. : '

Observaciones Nimero Monto Observado .

Cuartificadas 8 $75,822.017
No Cuantificadas 1 o
9 $75822,017

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y
fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $75,822,017 Esto represerta el 3.22% en relacion
con el total de los recursos ejercidos durante el 2009, ubicandose’ en el rango de ACEPTABLE, en virtud
de obtener 8.60 como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00'gjercido por el Municipio, 8
centavos se aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en.el Presupuesto Autorizado, ademas
infringiendo normatividad a las bases contables de los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados y de los Principios Basicos de Contabilidad Gubemamental asi como las leyes referentes a
materia presupuestal local y federal. -

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abaija o igual del 20% Armiba del 20%
Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacion adicional, fa cual no influye en la opinién expresada sobre Ia Cuenta Publica 2009, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacién que guardan las Observaciones detectadas
en la revision de las Cuentas Publicas de los afios anteriores, siendo estas las siguientes:

Aho Tdta! Observaciones Observaclones
Observaciones Solventadas por Sotventar
2006 31 10 2 '
2007 R 3 S, 4
2008 4 o A4
Fuente: Informe de Resuftados de la Revision de las Cuentas Publlcas 2006, 2007 ' 20(}8 . ’J\
Subdireccion de Seguimiento a Municipios. :
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V1. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

Administracién Directa.- Fue auditado por el despacho externo Mancera, S C. Presentando un Dictamen

limpio.

Organismos Paramunicipales

a) Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamlento Fue audltado por el

Despacho Gossler, S.C. Presentando un Dictamen limpio.

VIi. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal
sentido, e} instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion elaboré e instrumentd este método de evaluacion
con el objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y.las conclusiones derivadas de la

revision y fiscalizacion de la Cuenta Pablica del Municipio.

Para la obtencion de la Evaluacion Global al Desempefio Municipal, se aplicé una metodologia gue se
explica en el documento anexo denominado "Evaluacion al Desempeno Municipal 2009".

En resumen, ¥ en base a las evaluaciones obteridas en cada apartado tematico se muestra a continuacion

los siguientes resuttados:

Evaluacion a la gestion financiera

Evaiuacion a la recaudacion del ingreso

Evaluacion al gjercicio del gasto

Evaluacion a la administracion de fondos

Evaluacién al cumplimiento de metas

Evaluacion al monto cuantificable de las observac;ones relevantes.

EVALUACION FINAL

Ca—"

27

Ev'aluacion
del Apartado

. 806
8.45 -
9.07
10.00"

S 9.01

860"

Ponderacion Valor

20%
20%
20%
10%
10%
- 20%

1.61
1.69
1.81
1.00
0.90
1.72
8.73

/
A

. Municipio de Caie@e, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SOMORA

HERMOSILLO

Vill. CONCLUSIONES

La elaboracion y presentacion de la informacion contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracion Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la
calificacion que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabitidad a los
servidores publicos municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como
también del cumplimiento total y definitivo de solventar las observaciones sefialadas en el apartado V del
presente Informe de Resultados y las contenidas en el Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacion financiera presentada por el _AyUnfa'miento consistente en la
Cuenta Publica de! Municipio de Cajeme, Sonora por el Ejercicio 2009, con el apoyo de los documentas
base para la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de la Evaluacion
Global al Desempefic Municipal, que se aplicé en cada apartado tematico. '

Fundamentacién Legal:

Articulos 42, 84 fraccién XXV, 67, inciso B) y E}, 136 fraccion XXIV de la Constltuc:on Politica del Estado
de Sonora; 3° fraccidon Vi, 7°, 22, 25, 40 y 52 fracciones lil y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora. :

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica del Municipio
de Cajeme, Sonora, correspondiente al ejercicio 2009 presenta razonablemente en lo general la situacion
financiera, asi como los resultados de las operaciones realizadas de cenformidad con las disposiciones
legales aplicables y los Principios de Contabilidad Gubernamental, por lo. gue sometemos a la
consideracion de los C. Diputados integrantes de la LIX Legislatura del Congreso del Estado, el presente
informe de Resuttados de la Revision de la Cuenta Publica del EJermcno 2009, elaborado por el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion. :

Hermasillo, Sonora, 30 de agosto de 2010.

.

El Auditor Mayor

msm su;’{ﬁma?

| . nE AUDITORIA ¥
C.P.C.EUG LOS ANTILLON  SCALIZACION

/
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