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CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANC DE SONORA

HERMOSILLO

Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E) y 136 Fraccion
XXV de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3¢ Fraccién Vi, 78, 22, 25,
40 y 52, Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacién Super_ior para el Estado de Sonora, se
presenta en tiempo y forma a la Comisién de Vigilancia del Instituto Sljperior de Auditoria
Fiscalizacion, para que por su conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso de! Estado, el
Informe de Resultados de la revisién y fiscalizacidn de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2009 del
Municipio de Hermosillo.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién realizé las
revisiones, andlisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre ‘las- cifras, datos y
conceptos centenidos en la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Hermosillo.

La revision y fiscalizacién se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo-23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y en su
caso las Normas de Auditoria Generaimente Aceptadas'en ‘México con la perspectiva de aplicacion
al sector publico, las que requieren que la revision sea planeada, realizada 'y supervisada para
obtener una seguridad razonable de que la informacién no contiene errores importahtes y que esta
integrada de acuerdo a las bases legales y contables. ' h

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las: tranéacciones realizadas

que soportan las cifras y revelaciones de los estados finéncieros, atendiendo 'a_lo establecido en la

Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio -Fiscall 2009 y conforme o

disponen los demas ordenamientos y normas aplicables en Ia:,mater'ia," evaluando |as bases
conmtables ufilizadas de acuerdo a los Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental; |

resultados de la gestién financiera y la incidencia de esas operaciones en. Ia Hamenda Publica; Ias
variaciones presupuestales y la presentacion de la informacion. L f J"\

Ca/
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Asimismo, la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica no se limitd exclusivamente en la
comprobacién del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de
Medicién sobre el uso racional y 6ptimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar
objetivamente el desempefio municipal con parametros de economia, ¢ficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resultados obtenidos de la
gestion financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de bbje_livos y.-metas, y de la
administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones re_I_e’vantés derivadas de la
revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica 2009 y Seguimiento a Qbservaciones de Cuentas
Plblicas 2006, 2007 y 2008, asi como los dictamenes determiriados por despachos externos en el
evento de que hayan sido ¢contratados. Finalmente, como dltimo apartado v en base a la Evaluacion
Global del Desempefio Municipal y las Normas y Procedimientos de-AUditoria Generalmente
Aceptadas, se emiten las Conclusiones del Informe de Resultados * de la Revisién y
Fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2009 del Municipio de Hermosillo,
Sonhora.

/M
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CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

I. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Balance General

Al 31 de Diciembre de 2009
(Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE {Nota 1)
Fondg fijo $378,200 Proveedores $160,435,070
Bancos 9,270,175 Acreedores diversos 36,936,922
Depdsitos en garantia 480,901 Documentos por pagar a Corto Plazo 6,591,329
Inversiones 120,513,970 Fondos ajenos ' 92,693,286
Docurnentos por cobrar 69,488,349
Deudores diversos 143,314,014 TOTAL CIRCULANTE | $296,556,607
Pagos anticipados 901,412 '

FI3O (Nota 2} .
TOTAL CIRCULANTE $344,347,021 Doc. por pagar a largo plazo = 513,271,520
FLJO TOTAL FlJO $513,271,520
Parques y jardines 57,438,470 :
Terrenos 154,655,984 DIFERIDO {Nota 3) _
Mobiliario y eq. de oficina 21,074,837 Ingresos pendientes de realizar por convenios - 41,438,099
Equipe de transporte 87,835,122 L '
Maguinaria y equipo 420,847,962 TOTAL DIFERIDO $41,438,099
Equipo de Seguridad Publica 56,352,660
Almacenes 4,773,571 TOTAL PASIVO $851,266,226
TOTAL FIJO $802,978,605 PATRIMONIO

Patrimonio municipal 802,978,606
DIFERIDO Resultado de Ejercicios Antariores (11,971,468)
Créditos en Periodo de Amortizacién 519,862,849 Resultado del Ejercicio Actual 57,405,754
Fondo y Reservas 32,490,642 o

TOTAL PATRIMONIO $848,412,892
TOTAL DIFERIDO $552,353,491
SUMA ACTIVO $1,699,679,118 SUMA PASIVO + PATRIMONIO $1,899,679,118

CuentasdeOrden ==~ -~ ..~
iDEUDORAS 'ACREEDORAS

|ADEFAS Liquidados
riFondo Fideicomiso

" 4

$12,107,632 Liquidacion de ADEFAS
877,132, Fideicomiso Empleados

$12.1 07,632'@
977,132

" Municipio de Hermosillo, Sonora.
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Ingresos por Recaudar 442 034 120 | Recaudacion por Ingresar, 442,034 120
Inversiones en Alumbrado Publice 14,025,203 | Alumbrado Publico . 14,025,203
Deudores de Obras por Recuperar 373,264 | Ingresos por Recuperar Deudores de Obra 373,264
Adeudos Vencidos de Empleados 46,786 -| Responsabilidad Empleados plAide. 46,786
Adeudos Vencidos de Funcionarios 299,384 /| Responsabilidad Funcionarios p/A. 299,384
Adeudos Vencidos Deudores por Comprobar 516,132 | Responsabilidad Deudores p!(;oh'm. 516,132
Deudores por Aplicar 5,765,447 ; Resp. Saldos'Pendiemes-Aplicar Otros /D. 5,765,447
Proveedores Pasadas Administraciones 2,378,310} il Aduedo Proveedores Pasadas Administraciones 2,378,310
x::;?;:zzjoc}:;: Publica Pasadas 2,607,045 i ﬁfntf:;‘?:;%idec;res Obra Publica Pasadas 2,607,045
Deudores por Impuestos 298.158.758 i Recaudacion Pendiente de Recibir 298,158,758
Docgrpento?. per Pagar Pasadas 558 196 Documentos por Pagar,PaSadas Administraciones 558,196
Administraciones ' Saldos Pendientes de Aplicar de A. 3,601,044

| Almacen Saldos por Aplicar 3,601,044 | Acreditacian de IVA 26.408.430
IVA Acreditable 29,408,430 | tva por Pagar Causado - 2,301,232
| VA Causado por Pagar 2,301,232 | Comodatos Equipo de Transporte 1,673,884
Equipo de Transporte en Comodato 1,673,884 | Ageudo Acreedores’  Prog. Habjtacional Pasadas 305
Acreedores Programa Habitacional P/Adménist. 305 ;| Administ.
Fondos Alenos Pasadas Administracicnes 13,740 ‘| Adeudo por Fondos Ajenos Pasadas Administraciones 13,740
Registra en tramite baja bienes inmuebles 21,914,283 | Registro en tramite 'baja bignes inmuebles 21,914,283

Nota 1

Nota 2

Nota 3

Notas al Balance General

El Pasivo a Corto Plazo que asciende a $296,558,607, se integra de la siguiente manefa: Proveedores
por $160 435,070, de los cuales $1,870,365 corresponden a cuentas por pagar programadas y por
$158,564,705 por créditos con diversas empresas, casas comerciales y Organismos de la Administracion
Publica Descentralizada; Acreedores Diversos por $36,936,922, compuesios de [a siguiente manera:
Acreedores Diversos por $36,848, Acreederes por Obra Publica por $15,371,635, Acreedores por
Impuestos y Retenciones por $19,069,598 y Créditos a Favor del Contribuyente por $2,458,841;
Documentos por Pagar a Corto Plazo por $6,591,329 por créditc con Banco Mercantil del Norte por la
reestructuracion de pasivos; y por Fondos Ajenos por $92,593,286, el cual esta integrado por Apoyos por
Cobrar Empleo Productivo por $10,944,316, con el Gobiemo del Estado por $70,730,847, del cual
$30,000,000, corresponden a un Anticipo a Cuenta de Participaciones para Pago de Aguinaldos y
$40,730,847 por un Anticipo de Participaciones recibide en noviembre del afio 2009 y por varics Fondos
Ajenos por $10,918,123.

El Pasivo a Largo Plazec presenta un importe de $513,271 520 eI cual corresponde al crédito con Banco
Mercantil del Norte para la reestructuracion de paswos :

El Pasivo a Largo Plazo presenta un disminucidon de $6,591,329, en relacidn al ejercicio anterior, fa cual
corresponde al traspaso del importe a amortizar durante el ejercicio del Pasivo a Largo Plazo al Pasivo a
Corto Plazo. : : . o

El Pasivo Diferido esta integrado por ingresos Pendientes de Realizar por Convenios por $41,438,099.

— .
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CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y

SOBERANO DE SONORA
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 12 de Enero al 31 de chnambre de 2009

{Cifras en Pesos)

Ingresos
Impuestos
Cerechos
Productos
Aprovechamientos
Participaciones
Aportaciones Federales del Ramo 33
Contribuciones Especiales por Mejoras
Ingresos Extraordinarios
Total de Ingresos .
Egresos
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias de Recursos Fiscales

Bienes Muebles e inmuebles

Inversiones en Infraestructura para el Desarrolla

Deuda Publica
Total de Egresos
SUPERAVIT

importe
'$414,332,678
133,978,039
20,499,403
91,865,042
612,962,301
312,643,428

| 8565453
96,032,490
$1,690,878,834

| $741,648,920
86,045,466
©341,074,562
231,255,733
. 52,037,557
120,602,397
60,808,445
$1,633,473,080
$67,405,754

Nota: El Superavit que presenta el Ayuntamiento de Hermosillo, Sonora por $57,405,754, como resultado de!
ejercicio presupuestario de Ingresos y Egresos, se debid a que se ejercieron gastos inferiores a los ingresos
captados. Dicho superavit se encuentra reflejado en el incremento de la cuenta de Inversionés correspondientes
tanto a reservas para gasto corriente como reservas por ¢onvenios con las autoridades estatales y federales
destinados a obras publicas y por la disminucién de las cuentas de. Acreedores Dwersos y Documentos por Pagar a

Corto Plazo.

b
|
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1.3 Analisis a la gestién financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad '-._ o

Los estados financiercs que integran ta Cuenta Pdblica del Municipic de Hermosillo, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los hbros Diario y Mayor
General, al momento de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacién al resultado de la gestion financiera-
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica 1a disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno
de manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicién inmediata de fondos financieros y
monetarios para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez det Municipio es
ACEPTABLE, ya que sus activos circulantes cubren 1.18 veces sus pasivcis circutantes, o sea, que por
cada $1.00 que se adeuda a corto plazo, éste se garantlza con $1. 18 de activos liquidos y de facil
realizacion. .

ACEPTABLE: NOACEPTABLE:
Mayar o igual a 1.0 veces ‘Menor a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capac:tdad de un goblerno de cumplir con sus deudas
en forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcién que representan los adeudos adquiridos
(Pasivo Totai) en reiacidn al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno
municipal para responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 50.08% de la
totalidad de los recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de NO
ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 con que cuenta el Mumcrplo -en sus activos totales, 50
centavos estan comprometidos derivado de su pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del ingreso total y egreso total. Este indicador muestra el resuitado del ejercicio financiero,
el cual puede ser un déficit, un superavit © un equilibrio financiero. Dé&ficit es fa situacion en gue fos
ingresos son inferiores a los egresos; cuando ocurre lo contraric hay superdvit; y si [os ingresos y gastos
son iguales, la balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presenté un superavit de 3.40% en
su ejercicio fiscal 2009, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es-decir, que por cada $1.00 que
ingresd al Municipio, se gastaron 97 centavos que representa la totalidad de las erogagiones, por lo que
hubo un ahorro en el gasto del orden de 3 centavos. : _

7 ' - ~ Municip/é de Hermosillo, Scnora.
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ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:
Mayor o igual de 0% Menor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. De! resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamoes que la evaluacion a la gestion financiera del Munlcrp|o es ACEPTABLE, en virtud
de obtener 8.66 como puntaje promedio en este apartado.

Al 31 de diciembre de 2009, el Municipio de Hermosilio presentd insoivencia. Para no enfrentar
nuevamente tal situacién, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacion

en sus ingresos propios, asi como una renegociacién o reduccion de Ios adeudos adquiridos, todo ello
para no comprometer el patrimonio de!l Municipio.

"\
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iIl. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayurtamiento de Hermosillo, Sonora, percibio ingresos superiores al presupuesto modificado por
$43,867,418, reflejandose principalmente en Derechos, Contribuciones Especiales por Mejoras e Ingresos
Extraordinarios, verificando que los ingresos fueran recaudados y controlados, de acuerdo con las
disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda Municipal, los cuales presentan el siguiente
comportamiento en relacién al Presupuesto de ingresos Modificado aprobado, asi comg en la Ley de

Ingresos respectiva.

Presupuesto Presupuesto | .- I
Concepto Inicial Ingresos | " ificado - | CoPtado | Variacion 4
Adicionales . “{e) {c-h)
(a) (b) " oo
Impuestos $433,657,774 0 433,657,774] 414,332,678](19,325,096}] (4)
Derechos 121,732,170 Q1. 121,732,1707 133,9?8,039 12,245,869] 10
Productos 30,281,273 0 ' 3_0,281,273 120,499,403 (2, 781,870}{{32)
Aprovechamientos 108,677,200| 14,362,619] 123,038,815 } N 91-,865,042 (31,174,777Y] (25)
;"'.‘”'buc'o”es Especiales por 1,988,404 0 1988.404] - 8.565453] 6.577.049] 331
ejoras 1 . S '
Participaciones 624,060,663 0 624,060,663 612,962,3011(11,098,362)| (2)
Aportaciones Federales def 312,251,313 0|  312,251,313| ' 312,643,428 392,115] 1
Ramo 33 _ .
Ingresos Ordinarios 94% $1,632,648,797| 14,362,619| 1,647,011,416 1,594',846,344 {52,165,072)| (3}
Ingresos Extracrdinarios 6% 0 o - 0| 96,032,490 96,032,490] 100
Total Ingresos $1,632,648,797 | 14,362,619 1,647,011,416 1,690,878,834| 43,867,418

{a) Boletin Oficial del Gobiemo del Estado Mo. 51, Seccién X, de facha 26 de Diciefnbre de 2008,

(b) Oficio de fecha 7 de Enero de 2010.

C

El Ayuntamiento, en la captacion de sus ingresos ordinarios, quedo deficitario eh monto de $52,165,072,
esto es porque el presupuesto aprobado fue de $1,647,011,416, y lo captado en ingresos ordinarios fue de

$1,594,846,344.

C)/

9
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2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afio se integraron con un 94% de ingresos ordinarios y un 6% de ingresos
extraordinarios.

+ Impuestos. En este capitulo se presenta una variacion inferior a lo presupuestado por $19,325,096, lo
que representa el 4%, reflejandose principalmente en Impuesto sobre Traslacion de Dominio de Bienes
Inmuebles, con una variaciéon de 17%, esto como resutado del decremento en los tramites de
compra-venta registrados en el gjercicio, derivado de la situacion econdmica que prevalecié durante el afio;
y en Impuesto Municipal sobre Tenencia y Uso de Vehiculos, con una variacion de 56%, debido a gue no
estuvo vigente el Convenio de Colaboracién Fiscal en materia vehicular con el Gobierno del Estado.

- Derechos. Este rubro presenta una variacién superior a lo presupuestado por. $12,245,869, lo que
representa el 10%, reflejandose principalmente en los conceptos de Alumbrado. Publico, con una variacion
de 22%, derivade del crecimiento que ha tenido la ciudad; en Parques, con una variacién mayor de
$1,043,216, debidoc a que en este concepto se registré el ingreso correspondiente a las cuotas de
recuperacién del Centro de Desarrollo Infantil; y en Expedicion de Anuencias para Tramitar Licencias para
la Venta y Consumo de Bebidas con Contenido Alcohdlico, con una variacion:de 149% por el incremento
en las solicitudes en anuencias para Tiendas de Autoservicio y Restaurantes '

Productos. Este capitulo presenta una varacion irferior a lo presupuestado por $9,781,870,
represenrtando el 32%, principaimente en Otorgamiento de Financiamiento y Rendimiento de Capitales, con
una variacion de 46%, esto derivado de la disminucién en la captacién de intereses por convenios de pago
a plazo y de las disponibilidades financieras de la hacienda municipal; y en Otros no Especificado's con
una variacion de 50%, debido al decremento en las solicitudes para la regularizacion deé terrenos ante
Sindicatura Municipal. :

+ Aprovechamientos. Este renglén presenta una variacién de $31,174,777, que-representa el 25% menor al
presupuesto modificado, reflejandose basicamente en los.conceptos de: Multas, con una variacion de 41%,
debido a que no estuvo vigente el Convenio de Coordinacion Fiscal en materia vehicular con el Gobierno
del Estado; y en Recargos, con una variacion de 34%, principalmente por la aplicacion del Programa de
Apoyo a la Economia Familiar que estuvo vigente en los meses de abril a julio y que consistia en otorgar
descuentos en los recargos a los contribuyentes que se pusieran al cordéMe con sus adeudos municipales.

- Participaciones. En este capitulo, se recibieron ingresos inferiores a lo presupuestado por $11,098,362,
lo que representa el 2%, reflejandose principalmente en los conceptos de Impuesto Federal sobre Tenencia
y Uso de Vehiculos, con una variacion de 11%, Fondo de Fiscalizacion, con una variacion de 6% e IEPS a
las Gasolinas y Diesel, con una variacién de 6%.

10 " Municipic de Hermosillo, Sonora.
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- Aportaciones Federales del Ramo 33. En este capitulo, se recibieron ingresos superiores a o
presupuestado por $392,115, o que representa el 1%, reﬂejandose en los conceptos de Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, con una variacién de 1% y Fondo de Aportaciones para la
infraestructura Social Municipal, con una variacion de 1% :

- Contribuciones Especiales por Mejoras. Los ingresos obtenidos en este capitulo fueron superiores a
los presupuestados por $6,577,049, que representa el 331%, reflejandose en el concepto de Pavimento de
Calles Locales, con una variacion de 340%, debido a que se registrd el ingreso por la aportacion realizada
para la obra de pavimentacion del Blvd. Antonio Quiroga | Etapa entre Garcia Morales y Blvd. Luis
Donaldo Colosio, ademas de que algunas obras de pavimentacion reportaron ingresos adicionales como
son: pavimentacion Prourbe, pavimentacién Pronasol, CMCOP etapa 1, etapa 5y Colonia Los Alamos

: Ingresos Extraordinarios.
En este capitulo se registraron ingresos por $96,032, 490 por ‘Tecursos: del Programa SUBSEMUN,
otorgados por la Secretaria de Seguridad Pdblica para el Fortaiecumlento del desempeno de las funciones
del Municipio en Seguridad Publica. :

2.1.3 Evaluacién a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacién a la recaudacién del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento,
que son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcién de ingresos
propios con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidas por el Municipio durante el 2009, el
39.58% fueron por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de-ACEPTABLE, determinado
en base al promedio cbservado en los municipios urbanos. Es decir, que por cada $1 .00 que ingres¢ al
Municipio, 40 centavos fueron por concepto de ingresos propios. : _

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor ¢ igual al promaedio mpios. urbancs 28.09% Menor al promedio mpios. urbanos 29.09%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucion por cada
habitante del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir,’es la aportacion en promedio por cada
habitante durante un ejercicio fiscal. &l Municipio recaudé $870.33 en promedio por cada habitante durante
el afno 2009 por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE determinado en
base al promedio observado en 1os municipios urbanos. _

ACEPTABLE:; NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedic mpios. urbanos $422.38 Menor al promedio mpios. urbanos $422.38

"\
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- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el
desempefio de Tesoreria. E! resuitado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de
recursos propios recaudados. El escenario 6ptimo de este indicador; es aquel donde los ingresos propios
sean superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con
la capacidad para generar |0s recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipic por concepto de recursos propios, tuvo que destinar 19 centavos
para cubrir el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de ACEPTABLE

ACEPTABLE: NDACEFTABLE: '
Mencroiguala 1veces - Mayora 1veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muesira laeficiencia desempenada por el
Municipio en la recaudacién del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacién obtenida del
impuesto predial con respecto a la facturacidon emitida. En este rubro, -el Municipio logrdé recaud
74.61% en relacién a la facturacién del impuesto predial, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es
decir, por cada $1.00 con expectativa de recaudacién (facturado), el Municipio obtuvo 75 centavos de los
contribuyentes. Cabe hacer la aclaracién que el importe referido al facturado no es igual al contemplado
en el Presupuesto de Ingresos que nos ocupa. :

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o iguai a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la funcién recaudatoria del ingreso del MUI‘IIC!DIO es
ACEPTABLE, en virtud de obtener 9.92 como puntaje promedio en este apartado

AN
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de Hermosillo, Sonora, presenta un gasto inferior por $111,114,408, en relacion al
Presupuesto Modificado, reflejandose en Servicios Personales, Inversiones en Infraestructura para el
Desarrollo y Erogaciones Extraordinarias, como se muestra a continuacion:

Egresos 100%

1,633,473,080

Presupuesto Presupdéstb E'efcido Variacion

Concepto Inicial Aumento | Disminucién| Modificado | J %
| . o) (b-c)
(a} (b} : _ _

Servicios ' '

$765,997.020] 170,242,232] 162,194.411| 774,044,841 741,648,920] 32395921 4
Personales -
ga‘e.”.a'e” 79,896,079 65.082,092| 61.201,537| 83,777.534|  86,045,466| (2,267.932)| (3)
uministros - _
Servicios e _

306,002,140| 240,268.736] 224,414,246 322,756,630| 341,074,562|(18,317,032)| (6)
Generales R .
Transferencias . - L
de Recursos 206,039,962 80,108,381] 94,590,358 191,557,985| 202,424,722/(10,866,737)| (6)
Fiscales - :
Eragaciones 4,244.887| 217,298,147/ 167,527,884] 54,015,150 0] 54,015,150{100
Extraordinarias '
Sasto Corriente | $1,363,080,088| 773,000,488 | 709,928,436(1,426,152149 | 1,371,193,670| 54,968,470 4
Transferencias ‘ =
de Recursos 27.577,376] 10,720,989 10,589,849( 27,717,516| . '28,831,011] (1,113,405)| (4)
Fiscales : .
Bienes Muebles 11.110507| 78,834,939 13776,681| 76,168,765| .52,037,557| 24,131,208| 32
e Inmuebles : o N .
Inversiones en
L”;ge;"”m”ra 172,407,635| 167.196,659] 185,548,215 154,056,079| 120,602,397 | 33,453,682 22f)
Desarrollo ' ' f
Gasto de . ,

oe $211,095,518| 256,761,587| 209,914,745| 257,942,360] 201,470,965 56,471,395/ 22
Inversion 12% SERANE : ;
E;“da Publica $58,473,191| 22,187,759| 20,167,962| 60,492,988] 60,808,445| (315,457)| (1)
L] . .

Total de $1,632,648,797 |1,051,949,834| 940,011,143 |1,744,587,488 111,114,408 6

/

(a) Boletin Oficial del Gobiernc del Estade No. 28, Seccion Il de fecha 6 de Abrilde 2009. )

(5" 1a
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{b) Boletin Oficial del Gobiemo del Estade No. 53, Seccion XXX, de fecha 31 de Diciembre de 2009.
2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registré $1,633,473,080; es decir se observo Dné variacion del 6%,
inferior en relacidon con el presupuesto modificado de $1,744,587,488, lo que representa $111,114,408,
menos.

- Servicios Personales. En este rubro, se presenté un gasto inferior por $32,395,921, que representa el
4%, de su Presupuesto Modificado, reflejandose principalmente en Sueldos, con una variacion de 1%,
esta variacion se refleja principalmente en la Direccion General -de Seguridad Publica, misma que se
origind por el personal suspendido y con licencia por uncapac:dad asi como por plazas vacantes por
término de relacion laboral y las de nueva creacidn que no se utilizaron en su-totalidad como se programo
iniciaimente, ademas que en varias dependencias no se utilizaron inmediatamente las ptazas vacantes
que se generaron en el transcurso del afio, por término de relacién laboral de los empleados; en Prima
Vacacional, con una variacién de 32%, se debié a que la previsién presupuestal fue mayor a la requerida;
en Prima de Riesgo Laboral, con una variacién de 9%, se debe principalmente a que en la Dependencia
de Direccién General de Seguridad Publica, no fue necesario utilizar la totalidad de los recursos previstos,
mismos que son generados por plazas vacantes y personal suspendido, con licencia por incapacidad, y
tiempo extra que no se registrd, correspondiente a los dias festivos 25 y 31 de Diciembre, en Secretaria
del Ayuntamiento y Tesoreria Municipal, derivado a que se redujo el gaste de Proteccion Civil y Bomberos,
Horario Extendido, Eventos, Intervenciones, y compensaciones del personal de Ingresos; y en
Coordinacion General de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Ecologia, Direccion General de Servicios
Publicos, Oficialia Mayor y Comisaria de Bahia de Kino, por la reduccion en-page de Hora Extras del
personal operativo. Asi mismo no se reflejo el gasto correspondiente-a 20 dias de aguinaldo del personal,
durante el mes de diciembre; y en Pagos por Defunciones, Pensiones y Jubilaciones con una variacion de
4%, se debid a que no esta reflejado el gasto de 20 dlas de agumaldo de pensionados y jubilados del
Ayuntamiento.

- Servicios Generales. En este capitulo, el gasto fue superior al presupuesto modificado por $18,317,932,

que representa el 6%, reflejdndose principalmente en Arrendamiento de Equipo para Entrega de Agua
Potable, con una variacion de 42%, debido a que se erogaron recursos adicionales con la finalidad de,
cubrir los gastos correspondientes al arrendamiento de pipa amgnada para €l reparto de agua potable
varias colonias de la ciudad que no cuentan con el servicio de sistema de red de agua; en Mantenimient

y Conservacion de Equipo de Transporte, con una varnacion de 12%, debido a gue se requirieron recursos
adicionales para el mantenimiento y conservacion del parque vehicular de la dependencia de Dlreccmv
General de Seguridad Pblica; en Mantenimiento y Conservacion de Relleno Sanitario, con una variacio

de 10%, debido al incremento para cubrir el pago de dicho mantenimiento, mismo que son con cargo a la
Dependencia de la Direccion General de Servicios Publicos; en Gastos de Teletransmisién vy
Radiotransmision, ¢con una variacién de 20%, se debid a que en las Dependencias de Direccion General

de Comunicacion Social, Direccién General de Seguridad. Publica y la Direccion General de Desarrollo
Social, se ejercieron de recursos adicionales para cubrir el pago por publicidad del Festival Cervantino,
spots del Ayuntamiento en Liga Mexicana del Pacifico, sobre la campana el agua en mi vida, Fiestas del /YA
Pitic, operativo de Fin de Semana en Bahia de Kino, operativo en mstalac:ones de la Guardena ABC,
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entre otros; en Gastos de Propaganda, con una variacion de 15%, se debié a que en las dependencias de
Tesoreria, Direccién de Comunicacién Social, Coordinacion General de Desarrolio Urbano y Obras
Publicas, Direccion General de Servicios Publicos y la Direccidn General de Desarrollo Social, se
erogaron recursos para pago de campafas y publicaciones relacionadas con las actividades, programas y
acciones de la administracidon municipal; y en Gastos Ceremoniales y de Orden Social, con una variacion
de 26%, se debid a que se registraron gastos en relacién con el consumo de alimentos por reuniones de
trabajo relacionados con el programa de los 100 Dias, Ayuntamiento en tu Colonia, Toma de protesta del
Consejo Consultivo de Atencién y Desarrollo de las Mujeres, Dia de la Mujer, EI cobuon abnga aun
hermano hermosiltense, entre otros. .

» Transferencias de Recursos Fiscales. :
En este capituic se erogaron recursos por $231,255,733, apllcados de la sagwente manera:

En el Gasto Corriente se ejercieron recursos por $202,424,722-,- por 'apoyos otorgados a diversos
organismos e instituciones como son: Direccidn General de Seguridad Pubtica, Coordinacién General de
infraestructura, Desarrollo Urbano y Ecologia, Direccidén General de Desarrollo Social, Consejo Municipal
para la Concertacién de la Obra Publica, Instituto del Deporte de Hermosillo, DIF Hermosillo, Direccién
General de Desarrollo Qrganizacional, [nstitutc Municipal de Planeacion Urbana de Hermosillo, Alumbrado
Publico de Hermosillo, Promotora Inmobiliaria, Agua de Hermosillo, Planta TIF, Instituto Municipal de
Cultura y Arte, Comision de Fomento Econdmico, Direccidén General de Turismo e Instituto Hermosillense
de la Juventud, el cual estd destinado a cubrir los gastos de operacion de los servicios personales y
gastos corriente, ademéas de trabajos de recubrimiento de cubierta del inmueble de la Guarderia ABC,
devolucion de multas por concepto de parquimetros al Patronato Pro-Obras del Centro Civico y Comercial
de Hermosille, apoyo al Centro Educativo Karmac, A.C., para cubrir el servicio de cuidado, alimentacién y
educacion de infantes en los Centros Comunitarios, distribucién de despensas, suministro de desayunos a
doscientas personas diariamente, entrega de ciento veinte sillas de ruedas, apoyo al Sindicato para la
compra de material de oficina de acuerdo al convenio sindical, apoyo para cubrir las acciones de asegurar
el abasto de agua potable, apoyos para las Fiestas del Pitic, Festival Cervantino, Festival del dia det dia
de los muertos, talleres de biblioteca activa, restauracion del edificio de la antigua cércel de Hermosiilo
que realiza el Consejo Nacional Adopte una Obra de Arte, entre otros. Becas otorgadas a nifios de
Escuelas Primarias, Secundarias, Preparatorias, estudiantes de Universidad y Discapacitados en
Hermosilio y en areas rurales, mediante el Programa de Becas Educativas; becas otorgadas a familias del
personal operativo de Seguridad Publica y de Proteccién Civil (bomberos), asi como a los coordinadores
estudiantes del Programa “Tu Casa, Casa de Desarrollo” y becas a hijos del personal sindicalizado del
Ayuntamiento de Hermosillo; Apoyos oforgados a Cruz - Roja, Instituciones IAP Alpergue Srita. Luz
Valencia Duarte, Sociedad Damas de la Caridad, Centro de Ayuda para la mujer Latinoamericana,
Instituto Angel de la Guarda, Centro de Formacién - Pitic, Patronato- para Nifios con alteraciones
neuromotoras Sonora AP, Abuelos trabajando por Sonora, Patronato de la Costa de Hermosillo, entr,
otros, ademas de apoyos otorgados a personas de escasos recursos eh estudios, materiales y equip
medicos, servicios funerarios, anticipos de hospitalizacion, citas .médicas, apoyos a la Academia
Policia, entrega de despensas a perscnas de escasos recursos, entre otros asi como apoyos otorgados a
coordinadores estudiantes del programa Tu Casa, Casa Desarrollo, el cual se reailza en el area de Accign
Social. :

En el Gasto de Inversidn, se ejercieron recursos por $28 831 011 por apoyos otorgados a las
dependencias Consejo Municipal para la Concertacion y Obra Piblica, Instituto del Deporte e Instituto
Municipal de Planeacién Urbana de Hermosillo, para cubrir costos de obra publica y en Promotora
inmobiliaria por un apoyo presupuestario para el pago final por la adqwsmlon del predio denominado “La

15 , © -7 Municipio de Hermosillo, Sonofa



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLQO

Ponderosa ¥, se destinaron recursos para el Programa de Apoyo a la Adquisicién de Vivienda Nueva de
Tipo Econdmico y Popular, ademds del Programa de Desayunos Escolares.

- Bienes Muebles e Inmuebles. En este renglén se ejercieron recursos por $52,037,557, destinandose a
la adquisicién de Mobiliario y Equipo de Administracién, Equipo Educacional y Recreativo, Maquinaria y
Equipo Industrial, Equipo de Aparatos de Comunicacion y Telecomunicacién, Equipo de Computacion
Electronica, Vehiculos y Equipo Terrestre, Equipo Médico, Herramientas, Terrenos, Adjudicacién,
Expropiacion e Indemnizacion de inmuebles y Vehiculos y Equipo de Seguridad Plblica.

- Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo. En este renglon se registraron $120,602,397, los
cuales fueron destinados a la realizacion de 119 obras publicas que benefician a la pobiacién en los rubros
de agua potable, alcantarillado, drenaje, urbanizacion municipal, eiectnfncamén y rehabilitacion de edificios
publicos.

- Erogaciones Extraordinarias. En este rubro se refleja una variacion de $54,015,150, lo que representa
el 100% inferior al Presupuesto Modificado, el resultado de esta variacion se explica porque el concepto
de Erogaciones Imprevistas es utilizado como cuenta puente para canalizar, a través de una transferencia
de recursos, el gasto en donde se requiera para afectarlo correctamente, razén por no muestra importe
ejercido. . :

- Deuda Publica. :
En este capitulo se ejercieron recursos por $60,808, 445 los-cuales se apllcaron de la siguiente rnanera

Amontizaciones del Pasivo L .' _ $5,644,941
Crédito con Banco Mercantil del Norte S R '

Pago de Intereses ' _— g 35,857,749
Crédito con Banco Mercantil del Norte _

ADEFAS por Servicios Personales _ e 2,418,367

ADEFAS por Conceptos Distintos de Servicios o o 16,754,780

Personales ' _ ' L

Devoluciones por Adquisiciones de Bienes Inmuebles o 99,545

Devoluciones por cobros indebidos de impuestos vy _ oo _ 33,063

Derechos I

2.2.3 Evaluacién del Ejercicio del Gasto :

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadpre's: /

- Tamano de la Administracién Municipal. Este indicador sefiala la proporcion del nirhero de servidores ff\
publicos de la Administracién Municipal en relacnon con el numero de habltantes del municipio. Se reflere a
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ta dimensidn del aparato burocratico en funcidn a sus gobernados. El nimero de servidores publicos que
laboran en la Administracion Municipal representan el 0.60% de la poblacién del municipio, ubicandose en
el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedic observado en los municipios urbanos. Es
decir, que por cada 100 habitantes, 1 ciudadano labora como servidor ptiblico en el Municipio.

ACEPTABLE: : - NQ ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedic mpios. urbanos 0.75% Ariba del promedio mpios. urbanos 0.75%

)

- Gasto corriente por servidor puiblico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre
la plantilla del personal de la Administracién Municipal. El Municipio ejercié en promedio por concepto de
gasto corriente por cada servidor publico $295,389 anuales, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los municipios urbanos.

ACEPTABLE; NO ACEPTABLE: -
Abajo g igual al promedio mpios. urbanos $242,016 Ariba del promadio mpios. urbanos $242,016

+ Inversién en obra publica. Este indicador muestra eI promedlo de |nver3|0n en obras en relacién con el
total del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en
el Capitulo 6000, sino estrictamente a Ia inversidn realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo
toda accion 6 gasto diferente a este concepto. EI Municipio destind el 6.13% de su gasto total en inversion
en obra publica, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios urbanos. Es decir, que por cada $1.00 ejermdo 6 centavos se invirtieron en
obra publica.

ACEPTABLE: : NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. urbanos 11.7% Abajo del promedio mpios, urbanos 11.7%

- Inversidn en obra publica per cdpita. Este indicador muestra el promedio de inversién en cbras en
relacion con los habitantes del municipio. Se invirlié en obra piblica en promedio $130.12 anual por cada
habitante del municipio, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE determinado en bage al promedi
observado en los municipios urbanos. :

ACEPTABLE:  NOACEPTABLE: -
- Arriba o igual al promedio mpios. urbanos $177.37 Abajo del promedio mpios. urtbanos $177.37

» Retribucién en obras en relacién con la recaudacion. Este"indicado'r relaciona las variables de
inversion en obra pubiica con la variable de ingresos propios. Slgnlfica el reintegro en obras por parte del
Municipio, en base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. El
Municipio de Hermosillo recaudé $669,240,614 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 15%
en obras publicas, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios urbanos. Es decir, por cada $1.00 obtemdo de la ciudadania, el Municipio le
reintegrd 15 ¢entavos en obras publicas.
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ACEPTABLE: -NQ ACEPTABLE:
Armiba aigual al prorn_e'dio mpios. urbanos 38.00% Abajo del promedio mpios. urbanocs 38.00%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que el gjercicio del gasto del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de obtener
5.24 como puntaje promedio en este apartado. :

Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el proposito de-redisefar y reducir el gasto
corriente de la Administracién Municipal. Iguaimente seria favorable establecer compromisos de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con menos recursos publicos se cumpla
con los mismos objetivos y metas contenidos en el Presupuestc de Egresos del Municipio.

La inversion en obras pdblicas es de gran relevancia debido a que tiene un efecto multiplicador sobre el
empleo, el consuma, el ingreso y en todo el conjunto de ia economia municipal. En tal sentido, se sugiere
incrementar la politica de inversién en el Presupuesto de Egresos del Municipio, racignalizando sus
recursos y priorizando la realizacion de obras publicas, con la finalidad de atender los problemas y
demandas ciudadanas y de los sectores productivos de la comunidad. '

Sin embargo, se recomienda que la realizacion de obra pdtqlica no dependa principalmente de
transferencias de recursos federales o estatales. Se exhorta a destinar mayores recurses propios para
inversién en infraestructura, retribuyendo a favor del ciudadano.el cumplimiento de sus obligaciones
fiscales. . ' _

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacién relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura. Social
Municipal y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizé de acuerdo a la facultad
que otorga la Ley de Coordinacién Fiscal y e Convenio de Coordinacion y Colaboracién en la materia,
celebrado por la Auditorfa Superior de la Federacion y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciories Ffe_derales fueron por un total de
$312,556,091, su origen es el siguiente: _

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social-Municipai (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $75,550,895, /
los cuales al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por
$49,659,553, que representa el 99%, y Gastos Financieros por $6,985 representando el 1%, dando un
total de $49,666,538; el monto anterior no coincide con el total de recursos recibidos en el periodo,
determindndose una diferencia por $25,884,357, la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre de
2009 en las cuentas bancarias numero 164489683 y 456136186 'de Bancomer, S.A., asi como en las
cuentas de inversidn 1333826953 y 1354318161 de Bancomer, S.A. : A)/\
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18 - " Municipio de Hermosillo, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HEREMOSILLO

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 100% fueron aplicados en la ejecucion de 65 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios pubhcos que se proporcionan a los
habitantes del municipio principalmente en agua potable, alcantarillado, drenaje urbanizacién municipal y
electrificacion.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecir_n'ient'o de los Municipios

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, recibid recursos por $276,298,191, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera:
Seguridad Publica $165,011,763, que representa el 60%, Pago de pasivos $94,999,940, equivalente al
34%, Inversiones por $8,000,000, que representa el 3% y Gastos Financieros $1,072, equivaliendo al 1%,
dando un total de $268,012,775; el monto anterior no coincide con ef total de los recursos recibidos en el
periodo, determinandose una diferencia por $8,285,416, la cual se encuentra como salde al 31 de diciembre
del 2009 en la cuenta bancaria nimero 453136191 de Bancomer, S.A.

- Seguridad Publica. En relacién a Seguridad Publica, el Ayuntamiento tej'erpié'el 60%, en combustibles,
pago de convenio de seguridad , mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.

- Deuda Publica. En relacién a Deuda publica se ejercid el 34% en el:bagd de'-pési\io's.
 Gasto Corriente. Enrelacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercié eI 0% en Gastos de Operacion.

- Otros. El Ayuntamiento ejercid recursos por $1,071, correspond:entes a _comisiones bancarias y se
aplicaron $8,000,000 en inversion.

2.3.3 Evaluacién a la administracién de los fondos de aportacidnes
Para la evaluacién a la administracién de los fondos de aportamones federales se aplicaron los siguientes

indicadores:

+ Gasto en conceptos no autorizados en el FISM {Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los recursos
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Murnicipal (FISM) en conceptos no autorizados por
la Ley de Coordinacion Fiscal. ElI Municipio wtilizo ef 0.00% de los recursos del FISM en conceptos no

establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ublcandose enel rango de ACEPTABLE

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FISM 5|n desvlar nmgun peso, apegados a los
conceptos establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal. :

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

lgual a 0% Mayor a 0% ‘ _ . | }/\
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- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del gjercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN} en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del
FORTAMUN en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de
ACEPTABLE. :

Es decir, el Municipio aplicd correctamente los recursos del FORTAMUN sin desviar ningan peso,
apegados a los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE:  NOACEPTABLE:
Igual a 0% Mayora D%’

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la administracién de los fondos de aportaciones federales del
Municipio es ACEPTABLE, en virtud de la administracion correcta de Ios fondos de aportaciones
federales, al obtener 10.00 como puntaje promedio en este apartade. Cabe aclarar que la aceptabilidad de
este apartado estd en funcién del manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

C}/ZO " Municipio de Hermosillo, Sonora.
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lll. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones Il y IV de la Léy de Fiscalizaciéon Superior
para el Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Publica un informe
del avance de la ejecucién del Plan Municipal de Desarrollo 2006-2009.. .

El Municipio de Hermasillo no cumplio con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se dgrivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas
De acuerde al Presupuesto de Egresos para el ano 2009, este Mdhi'cibid se planted una serie de

propésitos, en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

Ei Ayuntamiento de Hermosillo, Sonora, informd que logré realizar la mayoria de sus metas programadas
logrando abarcar las principales responsabilidades establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo,
beneficiando a la poblacion en los sectores de: Obras y Servicios Publicos, Seguridad Publica, Desarrolio
Econdmico, Sccial y Turistico, Educacion, Salud, Deporte, entre otros. -

3.1.3 Evaluacién al cumplimiento de metas

B Para la evaluacién al cumplimiento de metas, se aplicé el siguiente indicador: ~ . /

. Acreditacién del cumplimiento de metas. Es [a proporcién de las metas acreditadas, en relacion a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 87% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revisidon selectiva de las metas,. el Municipio” acreditdé el 100.00% de
ellas con documentacion respectiva, ubicandose en el parametro de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO A’CEPTABL!:E:

Mayor o igual 2 80% Menora 80% L M
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EVALUACION Y RECOMENDACION. De! resultado obtenido por la evaluacion de las metas
programadas, opinamos que el desempefio del Municipio en este rubro es ACEPTABLE, por Ia
acreditacion documentat del cumplimiento de las metas, obtenlendo 10.00 como puntaje promedio en este
apartado. _

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF)

Los ingresos del Organismo ascienden a $54,222,084, y los Egresos a $53 381 ,731, representando
un Superdvit de $840,353.

Los Ingresos se conforman por Ingresos Municipales por $46, 569 794, que representa el 85.89% e
Ingresos Propios por $7,652,290, que representa el 14.11%, del total. '

Los Egresos se conforman por Programas Alimentarios por $11,651, 340 que representa el 21.83%,
Atencién a Desamparados por $7,962,104, que representa ef .14.92%, Atencion Juridica y
Psicolégica por $4,466,685, que representa el 8.37%, Atencién a Personas con Discapacidad por
$8,754,131, que representa el 16.4%, Atencion a Menores Adolescentes por $2,059,351, que
representa el 3.86%, Desarrollo Comunitario por $5,406, 594 gue representa el 10.13%, Enlace y
Voluntariado por $3,137, 118, que representa el 5.88% y Apoyo Admmlstratlvo por $9,944,408, que
representa el 18.63%, del total. _

4.2 Promotora Inmobiliaria

Los ingresos del Organismo ascienden a $36,664,937, y los Egresos a $39 072 569, representando
un Déficit de $2,407,632.

Los Ingresos se conforman por Habitacionales por $12,000, 584, que representa el 32.73%,

Administracion de Colonias por $61,561, que representa el 0.17%, Comerciales por Cobranza por

$4,136,828, que representa el 11.28%, Terrenos Comerciales por $4,708,434, que representa al

12.84%, Programa de Vivienda por $83,298, que representa el 0.23%, Donacién Onerosa de

Terrenos Comerciales por $5,147,040, que representa el 14.04%, Otros Ingresos por $227,192, que
/ representa el 0.62% y Subsidios por $10,300,000, que representa el 28.09%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $13,833, 878 que representa el 35.41%,
Materiales y Suministros por $507,069, que representa. el 1.3%, Servicios Generales por
$8,617,987, que representa el 22.06%, Bienes’ Muebles* e Inmuebles por $5,500, 497, que
representa el 14.08% e Inversion en Infraestructura por $10 613,138, que representa el 27. 16%, del

total.

%2 ' _ : -Municiplo de Hermosille, Sonora.
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4.3 Planta TIF Municipal -~

Los ingresos del Organismo ascienden a $20,364,158, y los Egresos a $24 182,838, representando
un Déficit de $3,818,680.

Los Ingresos se conforman por Servicio de maquila de res por $7,825,105, que representa el
38.43%, Servicio de maquila de cerdo por $5,411,945, que representa el 26.58%, Servicio de
reparto de res por $212,518, que representa el 1.04%, Venta de subproducto por $1,787,058, que
representa el 8.78%, Venta de otros servicios por $264,850, que representa el 1.3%, Productos
financieros por $38,111, que representa el 0.19% y Otros productos por.$4,824,571, que representa
el 23.69%, del total.

Los Egresos se conforman por Gastos de administracién 'por $4,868,882, que representa &l
20.13%, Gastos de produccion por $19,303,548, que representa eI 79 82% y QOtros gastos por
$10,408, que representa el 0.04%, del total.

4.4 Consejo Municipal para la Concertacién de Obra Pﬂblic'a_(Paéo_s) :

Los ingresos de! Organismo ascienden a $27,245, 778 y los Egresos a $25,777,609, representando
un Superavit de $1,468,169. _ .

Los Ingresos se conforman por Ingresos CECOP por $4, 469 112 que representa el 16.4%,
Ingresos del Ayuntamiente por $20,639,471, que representa el 75.75%, Ingresc de la Comunidad
por $1,649,819, que representa el 6.06%, Otros ingresos por $208,296, que representa el 0.76% vy
Productos Financieros por $279,080, que representa el 1 02% del total

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $6,137, 487 que representa el 23.81%,
Materiales y Suministros por $627,340, que representa el 2.43%, Servicios Generales por
$815,169, que representa el 3.16%, Mobiliario y equipo de oficina por $44,876, que representa el
0.17%, Inversion en infraestructura por $17,802,156, que representa el 69.06%, Gastos financieros
por $201,645, que representa el 0.78% y Otros gastos por $14B 936, que representa el 0.58%, del
total.

4.5 Instituto del Deporte

Los ingresos del Organismo ascienden a $19,152,598, y Ios Egresos a $16 747 376, representand
un Superavit de $2,405,222. _

Los Ingresos se conformari por Subsidios del Municipio por $17, 634 618, que representa el 92.07%,
Gimnasio Solidaridad por $150,051, que representa el 0.78%, Unidad Reforma por $169,290, que
representa el 0.88%, Unidad Veracruz por $140,939; que representa el 0.74%, Club Oasis por
$968,581, que representa el 5.06%, Unidad Colosio por $29,639, que representa el 0.15%, Senvicio
de Campos por $18,150, que representa e} 0.09% y Ceniro Deportwo Vllla de Seris por $41,330,

que representa el 0.22%, del total. _ N N}\

C}’/
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Los Egresos se conforman por Servicios Especiales por $8,055,714, que representa el 48.1%,
Materiales y Suministros por $562,413, que representa .el 3.36%, Servicios Generales por
$6,203,643, que representa el 37.04%, Transferencias de Recursos por $409,061, que representa
el 2.44%, Bienes Muebles e Inmuebles por $204,696, que representa el 1 22% y Transterenc:as a
Municipal Directo por $1,311,849, que representa el 7.83%, del tolal

4.6 Agua de Hermosillo
Los ingresos del Organismo ascienden a $563,026,660, y los Egresos a $547, 795 1086,
representando un Superavit de $15,231,554,

Los Ingresos se conforman por Ingresos gravados al 0% por $174 795,070, que representa el
31.05%, Ingresos gravados al 15% por $267,822,643, que representa el 47.57%, Ingresos exentos
por $49,167,114, que representa el 8.73%, Ingresos extraordinarios por $70,271,158, que
representa el 12.48% y Productos financieros por $97O 675, que representa el 0.17%, del total.

Los Egresos se conforman por Direccion General por $62,183,807, que representa el 9.53%,
Direccion de Ingenieria por $16,328,599, que representa “el 2.98%, Direccion Comercial por
$101,814,405, que representa el 18.59%, Direccién de Recursos Humanos por $15,799,716, que
representa el 2.88%, Direccion de Administracion y Finanzag,por $104,197,445, que representa el
18.02% vy Direccién de Operaciones por $257,471,133, que representa el 47%, del total.

4.7 Instituto Municipal de Planeacion Urbana

Los ingresos del Qrganismo ascienden a $14,042, 955 y l0s Egresos a $1 5,554,485, representando
un Déficit de $1,511,530.

Los Ingresos se conforman por Ingresos propios por $13,974,963, que repre'senta‘ el 99.52%,2'0trds
ingresos por $23,596, que representa el 0.17% y Productos financieros por $44,396, que representa
el 0.32%, del total. .

Los Egresos se conforman por Gastos generales por $14,886, 024 que representa el 95.7%,
Gastos financieros por $42,094, que representa el 0.27% y Gastos del programa Habitat por
$626,368, que representa el 4.03%, del total.

4.8 Fideicomiso de Alumbrado Puablico

Los ingresos del Organismo ascienden a $33,297,856, y los Egresos a $35 972 711, representando
un Déficit de $2,674,855.

Los Ingresos se conforman por Subsidios del Ayuntamlento por $17 144,824, que representa el
51.49%, Reposicion de dafios de alumbrado publico por $196,344, que representa el 0.59%, QOtros
ingresos por $125,402, que representa el 0.38% e Ingresos por derecho de alumbrado publico por
$15,831,286, que representa el 47.54%, del total. . - ) o V\
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Los Egresos se conforman por Ampliacién y recepcion de obra eléctrica por $4,349,255, que
representa el 12.09%, Mantenimiento de la red de alumbrado publico por $21,248,075, que
representa el 59.07% y Gastos de Administracion por $10,375,381, que representa el 28.84%, del
total. '

4.9 Instituto Municipal de Cultura y Arte

Los ingresos del Organismo ascienden a $44,061 933 y los Egresos a $45 987 583, representando
un Déficit de $1,925,650.

Los Ingresos se conforman por Subsidios por $43,614,278, que representa el 98.98%, Ingresos por
Patrocinio por $237,062, que representa el 0.54%, Ingresos por. Trolebus por $127,209, que
representa el 0.29%, Ingresos por convenio ISC-IMCA por $54,200, que representa el 0.12% y
Productos financieros por $23,183, que representa ¢! 0.07%, del total.

Los Egresos se conforman por Turismo cultural por $7,403,222, que representa el 16.1%,
Bibliotecas Publicas Municipales por $940,652, que representa el 2.05%, Cultura Comunitaria por
$11,404,694, que representa el 24.8%, Gastos de Administracion por $8,404,274, que representa el
18.28%, Gastos Financieros por $27,130, que representa el 0.06%, Inversion en Activo Fijo por
$148,494, que representa el 0.32%, Fiestas de! Pitic 2009 por $11,660,795, que representa el
25.36%, Comunicacion Social por $5,548,322, que representa el 12. 06% y -Programa Cultural
Municipal por $450,000, que representa el 0.98%, del total

4.10 Comision de Fomento Econdmico

Los ingresos del Organismo ascienden a $10,839, 483,y los Egresos a $11 498,475, representando
un Deéficit de $658,992. _ _

Los Ingresos se conforman por Subsidios por $10,744,182,- que représenta el 99.12% y Otros
Ingresos por $95,301, que representa el 0.88%, del total. o

Los Egresos se conforman por Servicios Perscnales por $7,055,533, que representa el 61.36%,
Materiales y Suministros por $1,307,121, que representa el 11.37%, Servicios Generales por
$2,866,592, que representa el 24.93%, Inversion en Activos Fijos por $182,849, que representa el
1.59%, Inversiones Productivas por $5,000, que representa el 004% Y Gastos financieros p
$81,381, que representa el 0.71%, del total.

4.11 Instituto Hermosulense de la Juventud -

Los ingresos del Organlsmo ascienden a $12,343,089, y Ios Egresos a $12 127,884, representan e]
un Superdvit de $215,205. .

Los Ingresos se conforman por Subsidios del Municipio por $9, 591 206 que representa el 77.71%,
Otros Ingresos por $64,257 que representa el 0.52% y Sub5|d|0 nérhina por $2,687,626 que

represeta el 21.77% del total. o _ (\’\
C/'/zs S '_ " Municipio de Hermosillo, Sonora.
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Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $2, 685 309 que representa el 22 14%,
Materiales y Suministros por $1,399,163, que representa el 11.54%, Servicios Generales por
$5,687,672, que representa el 46.9%, Transferencia de recursos fiscales por $2,320,019, que
representa el 19.13% y Bienes Muebles e Inmuebles por $35 721, que representa el 0.29%, del
total.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACI@N DE LA
CUENTA PUBLICA

Esta revision se practicd, con el objetive de verificar que la informacién de la Cuenta de la Hacienda

Publica Municipal 2009, presentada por el Ayuntamiento de Hermosilio, Sonora, correspondiente a la
Administracion Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del
12 de enero al 31 de diciembre del afio 2009, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente.
Asi mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del analisis de la misma.

5.1 Administracién Directa

Revision y Fiscalizacion

Balance General

Cuentas por Cobrar

1.1

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 ¥ se observo una diferencia en

el arqueo fisico por $17,164 segun Cheques devueltos por $1 835 857 y el saldo segun

contabilidad de $1,818,693.

1.2 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de d|C|embre de 2009 y se observo una diferencia de
$81,269 en la cuenta de Documentos por Cobrar, al comparar los saldos entre contabilidad
y [a Direccién de Ingresos.

1.3 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observd un saldo de
$229,520 en la cuenta de Documentos por Cobrar convenios- contrlbuyentes, Subcuenta
CT-001074 a nombre de Devivsa S.A. de C.V., mismo que aparece hquldado seqgun registro
de la Direccion de Ingresos.

Almacenes

1.4  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de dll::lembre del 2009 y se observd una diferencia de
$420,028 al cotejar el saldo de contabilidad por $4, 773 568 contra el mventano fisico de
Almacén por $4,353,540. : S

Activo Fijo

1.5 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de dlclembre de 2009 y se observo que existe

diferencia por $608,344 entre el importe reglstrado ‘en contablildad por $347,055,042 y el

A
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sistema de control de inventario fisico de Activos Fijos (Bienes Muebles) por $346,446,698.

Pasivo

1.6 Se procedidé a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que no se ha
constituido el Fideicomiso del Plan de Remuneracion Total, el cual tiene por objeto crear un
Fondo para enfrentar una posible contingencia en su operacion, por lo que se debera de
definir el destino de los recursos del Fondo una vez prescrito &l objeto de la constitucidn del
mismo, ya que estos recursos son retenidos durante el ejerclclo 2009 alos Funcmnarlos y
Empleados por $2,350,030. :

Fondos Ajenos

1.7  En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determind que
las siguientes obras publicas por $1,342,022, las cuales fueron realizadas mediante la
modalidad de contrato, presentaron los expedientes unitarios incompletos: MEO003:
Construccién de Biblioteca en el Centro Comunitario del poblado Miguel Alemén; ME0OS:
Construccion de un Consultorio Medico en la comunidad Triqui del poblado Miguel Aleman;
MEOOD6: Construccién de Plaza comunitaria en la comunidad Triqui del poblado Miguel
Aleman; MEQO8: Construccién de Oficina para el -desarrollo de ta comunidad Triqui en el
poblado Miguel Alemén y ME010: Ampliacién de Centro comunitario en colonia las Minitas
con la construccion de Ia Ill etapa de Centro de Desarrollo Infantil. -

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos :

1.8 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 Y se observo que no se realizé
correctamente el cobro de Impuestos Adicionales sobre Ios Impuestos y Derechos dejando
de recaudar ingresos por $1,614,859.

Egresos

1.9 Al 31 de diciembre de 2009 se observé que el Ayuntamlento elerclo partldas del gasto por
$344,937 sin estar contempladas en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio
2009. S :

1.10  En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determiné que
las siguientes obras publicas por $9,302,591, realizadas mediante la modalidad de contrato,
se presentaron los expedientes unitarios incompletos: 6206-90: Trabajos de pavimentacién,
agua potable y alcantarillado sanitario en bulevar Coloslo y bulevar. Antonio Quiroga y
6206-108: Reubicacion de colector sanitario y construccaén del 3er carril oriente, tramo del
bulevar Quiroga entre bulevar Colosio y Navarrete.

el
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5.2 Organismos Paramunicipales

Sisterna para ef Desarrolio integral de la Familia( DiF)

Revision y Fiscalizacion
Revision de Recursos Humanos .

2.1 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observd que no se efectia
correctamente el calculo de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores
que integran la némina quincenal del Sujeto de Fiscalizacion, efectuando un andlisis
selectivamente a 5 empleados, obteniéndose una dlferencla al penodo de revisién de
Impuesto Sobre la Renta sin retener por $59,160. '

Planta TIF Municipal

Revisidn y Fiscalizacion
Revisién de Recursos Humanos

2.2 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé que no se
efectlian correctamente los calculos del Impuesto Sobre la Renta y Subsidio al Empleo a los
trabajadores que integran la némina quincenal det Sujeto de Fiscalizacién, efectuando el
analisis selectivamente a 6 empleados obteniéndose diferencias al periodo de revision de
impuesto Sobre la Renta sin retener por $203,784 y un SLIbS!dIO al Empleo por $3,528 sin
entregar.

Consejo Municipal para la Concertacion de Obra Piblica (Pasos)

Revision y Fiscalizacion S
Revision de Recursgos Humanos - o

2.3 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observd que no se
efectuan correctamente los célculos del Impuesto Sobre la Renta y Subsidio al Empleo a los
trabajadores que integran la némina quincenal del Sujeto de Fiscalizacion, efectuando el
analisis selectivamente a 5 empleados obteniéndose dlferenclas aI perlodo de revision de
Impuesto Sobre la Renta sin retener por $199,728.

Instituto del Deporte

Cuestionario de Control Interno

Organizacion General /‘f\
2.4 Del anélisis efectuado se concluye que el Control lnterno de este Organismo es evaluado
como Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y

C//
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reincidentes de ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento
del interesado, informandole también que se daria préximamente el seguimiento
correspondiente, hasta lograr que el registro y control de las operaciones se realicen con
mayor eficiencia y transparencia en la utilizacion de los recursos asignados.

Revision y Fiscalizacidn
Balance General

Fondos Ajenos :

2.5 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de dlclembre de 2009 se determind que
en la obra publica NC2-382: Construccién de Médulo Deportivo Comunitario, Ubicado a 1.5
Km del Cruce Boulevard Dr. Antonio Quiroga y Boulevard Luis Donaldo Colosio al Oriente
de Boulevard Villa de Corceles en Corceles Residencial de la Ciudad de Hermosillo, Sonora
por $1,366,024, fue realizada mediante la modalidad "de ‘contrato, se presentd
incumplimiento en el plazo de ejecucién de los trabajos. '

Estado de Ingresos y Egresos -

Egresos :

2.6 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de dlclembre de 2009, se determind que
en la obra publica OBED-47A: Ampliacion de la. Sala* de Trofeos en Instalacionés del
instituto del Deporte de Hermosillo por $360,923, realizada mediante la modalidad de
contrato, se presenté el expediente unitario incompleto y en la verlflcaclon fisica de esta
obra se detectaron conceptos pagados no instalados por $41,998.

27 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determiné que
en ja obra publica OBED-32: Desmonte y Nivelacién de Campo de Béisbol Mayor en Unidad
Deportiva La Rosillita por $126,500, realizada. mediante la modalidad de administracién
directa, no se presenté el expediente unitario integrado.

2.8 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de. 2009 y se observaron pélizas de
cheque con comprobantes que no retinen los requ:sﬂos fiscales (a nombre de terceros) por
$139,048.

29 En relacion con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determind que
obra publica OBED-47B: Remodelacion en General, Incluye Area Médica en Instalaciones
del Instituto del Deporte de Hermosillo por $310,551, realizada mediante la modalidad
contrato, presenté el expediente unitario incompleto y en la verlflcaclon figica, no se ubico

el sitio exacto de los trabajos. L
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Revision de Recursos Humanos

2.10 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre ‘del 2009 y se observé que no se
efectiian correctamente los calculos de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los
trabajadores que integran la némina quincenal del Sujeto de Fiscalizacion, efectuandose un
andlisis selectivamente a 5 empleados obteniéndose una- diférencia al periodo de revisién
de impuesto Sobre la Renta sin retener por $64,056.

Agua de Hermosillo

Revision y Fiscalizacion :
Balance General

Deudores Diversos

2.11 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo un concepto de
deudores morosos un importe de $22,805,482, cuyos adeudos datan desde 13 meses o mas,
segun “Listado de morosos y meses de atraso con recargos”.

Activo Fijo

2.12 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé una pdliza de
diario sin evidencia documental por $1,335,162,

Estado de Ingresos y Egréso"s

Egresos < - -
2.13 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo gle se efectuaron

adquisiciones de bienes y servicios de manera directa sin realizar el procedimiento de
adjudicacion correspondiente de acuerdo al importe de la misma por $15,860,267.

2.14 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determind que
en la obra publica: 509-15: Instalacién de macromedidores de 6" y 8" de diametro en el
fraccionamiento Tierra Nueva al norte de la ciudad de Hermaosillo, por $221,556, realizad
mediante la modalidad de contrato, se presento el expediente unitario incompleto.

2.15 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determiné que la /
obra piibiica 709-19: Construccién y Mejoramiento de Barda Perimetral en Oficinas
Centrales de Agua de Hermosillo en Avenida Universidad y Rosalio Moreno por $534,341,
realizada mediante la modalidad de contrato, presento el expediente unitario incompleto.

2.16 En relacién con la flscallzac:on de las cifras al 31 de dlclembre de 2009 se determind que
en las siguientes obras publicas por $6,158,415, realizadas mediante la modalidad de
contrato, se presentaron las actas de entrega recepcion en forma extemporanea: 309-11:
Reubicacion del colector sur en un tramo ubicado en el Camino del Seri y Prolongacion del
Bulevar Las Quintas, con tuberia de 1050mm (42"} de diametro, u,bicada al sur poniente de

C}-/ ) g ’ I [
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2.17

2.18

218

2.20

2.21

o

la ciudad de Hermosillo y 1208-33: Continuacion de la construcclon de linea de alimentacién
de agua potable al sector noroeste, bajada norte del tanque Cerro Colorado con tuberia de
610mm y 750mm (24") y (30") de diametro sobre bulevar Quiroga.

En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determiné que la
obra publica 309-06: Elaboracién de Proyecto Ejecutivo, Construccién, Equipamiento,
Puesta en Marcha y Capacitacién de Personal de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales CUM en la ciudad de Hermosillo por $1,657,609, realizada mediante la modalidad
de contrato, se presenté incumplimiento del plazo de ejecucion. '

En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determind que la
obra publica 809-29: Instalacién de Macromedidores de 6” y 8” de diametro en los
Fraccionamientos Sierra Clara, Cerrada Empalme y Villa Verde al Sur y Norte de la ciudad
de Hermosillo por $224,382, realizada mediante la modalidad de contrato, se presenté el
expediente unitario incompleto y en la verificacion fisica de esta obra se determinaron
conceptos pagados no instalados por $13, 834.

En relacién con la fiscatizacién de ias cifras al 31 de diciembre de 2009, se determiné que la
obra ptblica 508-08: Construccién de Carcamo Altares al Sur de la Ciudad de Hermosillo
por $2,164,829 realizada mediante la modalidad de contrato, se presento el acta de entrega
en forma extemporanea

En relacion con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determiné que la
obra pUblica FED-AP-0509: Conexidn de Pozo PV al Acueducto Willard con tuberia PVC
de 18" de diametro en el Cadenamiento 0+000 al 1+230, Linea .de Conduccion de Agua
Potable, Crucero de Descarga, Caseta de Control y Cerco Perimetral al Sur de la Ciudad de
Hermosillo por $793,997, realizada mediante la modalidad de - contrato, se presentd
incumplimiento en el plazo de ejecucion de los trabajos. :

Revisién de Recursos Humanos -+

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de dlc:em bre de 2009y se observo que no se efectlia
correctamente el calculo de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores
que integran la némina mensual del Sujeto de Flscahzacnon, efectuando un andlisis

selectivamente a 5 empleados, obteniéndose una diferencia ai perlodo de revisién de
Impuesto Scbre la Renta sin retener por $45,708.

p/\
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Instituto Municipal de Planeacién Urbana

Revision y Fiscalizacion

Egresos

2.22

2.23

Estado de Ingresos y Egresoé

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observaron pélizas de
cheque con comprobantes que no reanen los requ:sutos fi scales (comprobante de ejercicios
anteriores) por $591,053.

Revision de Recursos Humanos

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observd que no se
efectuan correctamente las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que
integran la némina quincenal del Sujeto de Fiscalizacién, efectuando célculo selectivamente
a 5 empleados obteniéndose diferencias al mes de dlclembre de Impuesto Sabre la Renta
sin retener por $18,336. :

Fideicomiso de Alumbrado Publico

Revisién y Fiscalizacion

2.24

Revisién de Recursos Humanos

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que no se efectua
correctamente el cdlcuio de las retenciones del lmpueslo ‘Sobre la Renta y del Subsidio al
Empleo a los trabajadores que integran la némina guincenal del Sujeto de Fiscalizacion,
efectuando un analisis selectivamente a 7 empleados, obteniéndose una diferencia al
periodo de revisién de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $213, 696 y un Subsidio al
Empleo entregado de mas por $5,472.

Instituto Municipal de Culturay Arte

Revision y Fiscalizacién

Pasivo

2.25

Balance General

Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que el Organismo
no realiza las declaraciones de impuesto Sobre la Renta de los salarios pagados a sus
trabajadores ante el Servicio de Administracién Tributaria.

"
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Revisién de Recursos Humanos

Recursos Humanos

2.26 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé que no se
efectuan correctamente las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que
integran la ndmina quincenal del Sujeto de Fiscalizacién, efectuando célculo selectivamente
a 5 empleados obteniéndose diferencias al mes de diciembre de lmpuesto Sobre la Renta
sin retener por $118,488.

Comisién de Fomento Econdmico del Municipio de Hermosillo

Revisidn y Fiscalizacion
Balance General

Pasivo

227 Se procedid a verificar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé diferencia por
$8,750 entre los saldos confirmados de Cuentas por Pagar del Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey por $82,500 contra regls’tros contables por $81,250,

Revisién de Recursos Humanos

2.28 Se procedio a verificar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé que la nomina de
la Comisién de Fomento Econémico la realiza y opera el Municipio y Unicamente se envia
un reporte al Sujeto de Fiscalizacién para ser contabilizada en el gasto. .

Instituto Hermosillense de la Juvé_ﬁtud -

Revision y Fiscalizacién :
Revisién de Recursos Humanos

2.29 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009y se observo que la némina del
Instituto Hermosillense de la Juventud la realiza y opera el Municipio y Unicamente se envia
un reporte al Sujeto de Fiscalizacion para ser contabilizada en el gasto.

5.3 Evaluacion a las observaciones relevantes derlvadas de Ia revnslon y flscallzaclon de la Cuenta
Publica: o :

El monto observado derivado de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, es
resultado de la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que
la cuantificacién de las observaciones referentes a "Obras Publicas“ se obtiene de manera proporcional,
dependiendo del tipo de observacién que se trate. .

"
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Observaciones Nuimero Monto Obsé_rvado

Cuantificadas 35 $55,891,106 -
No Cuantificadas 4 - -0
39 $55 891,106

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes denvadas de la revisidn vy
fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $55,891,106. Esto representa el 3.42% en
refacion con el total de los recursos ejercidos durante el 2009, ubicandose en el rango de ACEPTABLE,
en virtud de obtener 10.00 como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 gjercido por el
Municipio, 3 centavos se aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en-el Presupuesto Auterizado,
ademas infringiendo normatividad a las bases contables de los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados y de los Principios Basicos de Contabilidad Gubemamental; asi como las leyes referentes a
materia presupuestal local y federal. : :

NG ACEPTABLE:
Arriba del 20%

ACEPTABLE:
Abajo o iguat del 20%

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:.

Como informacién adicional, la cual no influye en la opinion expresada sobre la Cuenta Publica 2009 nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacion gue guardan las Observaciones
detectadas en la revision de las Cuentas Publicas de los anos anterxores S|endo éstas las siguientes:

Fuente: Informe de Resultados de la Revision de las Cuentas Pablicas 2006, 2007 y 2008.

Total Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar
2006 43 43 0
2007 29 27 2
2008 29 20 9

Subdireccion de Seguimiento a Municipios.

VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

y

Admlmstramon Directa.- Fue auditado por el despacho externo Garcna Gutlerrez Gargorn y Asociados,
S.C. presentando un dictamen limpio. _

Organismos Paramunicipales

Asesores, S.C. presentando un dictamen limpio.

a) Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia.- Fue audltado por el despacho externo Reyes vy r"}\

o
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b) Promotora Inmobiliaria.- Fue-auditado por el despacho externo Rodnguez Varela y Asociados, S.C.
presentando un dictamen limpio.

¢) Planta TIF Municipal.- Fue auditado por el despacho externo Lépez Montiel y Asociados, S.C.
presentando un dictamen limpio. '

d) Consejo Municipal para la Concertacion de la Obra Pubhca Fue audltado por el despacho externo
Castillo Encinas y Asociados, S.C. presentando un dictamen limpio.

e) Instituto de Deporte de Hermosillo.- Fue auditado por el despacho extemo Dualtdad Economica, S.C.
presentando un dictamen limpio. :

f) Agua de Hermosillo.- Fue auditado por el despacho extemno Sotomayor Ellas S.C. presentando un
dictamen con salvedades. A continuacion se detallan las S|gu1entes observac:ones

1) El organismo no cuenta con una integracién de la inversion en |nfraestructura de agua potable y
alcantarillado transferidas por la Comisién de Agua Potable y Alcantarillado.del Estado de Sonora
(COAPAES) en enero de 2002, 1as cuales estan reglstradas a valor de avaluo de fecha 31 de diciembre
de 2001.

2} En relacion a los documentos por pagar no se obtuvo confirmacién de los acreedores por la cantidad
de $59,103,288. De conformidad con las normas de auditoria generalmente aceptadas, dicha informacion
se considera necesaria para verificar la informacion proporcionada por Ia admmlstramon del Organismo.

3) El organismo registro ajustes por $75,204,271 disminuyendo . los remanentes acumulados por la
cancelacion de activo intangible por $38,003,763, y por el regisiro de pasivo. laboral por indemnizacién
legal por $37,200,508, ambos relacionados con registro de las obllgacmnes Iaborales de! Organ:smo
correspondientes a ejercicios anteriores. : :

g) Instituto Municipal de Planeacion Urbana.- Fue audltado por eI despacho extemo Gossler, S.C.
presentando un dictamen limpio. : _

h) Fideicomiso de Alumbrado Publico.- Fue auditado por el despacho externo Olzvero S.C. presentan
un dictamen limpio.

i} Instituto Municipal de Cultura y Arte.- Fue auditado -por e! despacho externo Enrlque Romero Almag¥,
8.C. presentando un dictamen limpio.

j} Comisién de Fomento Econdmice del Municipio de Hermositlo.- Fue audltado por el despacho extemo
Rodriguez, Varela y Asociados, 5.C. presentando un dictamen limpio.

k) Instituto Hermosiliense de la Juventud.- Fue auditado por eI despacho e‘ktemo Araceli Espinoza
Cebalios, presentande un dictamen limpio. _ :

o A\
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VIi. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y cperativa de las ‘administraciones municipales. En tal
sentido, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién elabord e instrumentd este método de evaluacion
con el objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las-conclusiones derivadas de
la revisidn y fiscalizacion de 1a Cuenta Publica del Municipio. '

Para la obtencion de la Evaluaciéon Global al Desempefo Municipal, se aplict')'ljné metodologia que se

explica en el documento anexo denominado "Evaluacion al Desempeio Municipal 2009".

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas e

continuacion los siguientes resultados:

Evaluacion a la gestién financiera
Evaluacion a la recaudacion del ingreso
Evaluacion al gjercicio del gasto
Evaluacion a la administracion de fondos
Evaluacién al cumplimiento de metas

" Evaluacién

 det Apartado
. 866 20%
9.92 20%
524 - 20%
10.00 10%
10.00 10%
20%

Evaluacion al monto cuantificable de las observaciones relevantes - 10.00

EVALUACION FINAL

Vill. CONCLUSIONES

La elaboracién y presentacién de la informacion contenida en la Cuenta -Plblica que nos ccupa, es
responsabilidad de la Administracion Municipal, por o que los resultados del: presente Informe, y fa
calificacion que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no -exime de responsgabilidad a los
servidores publicos municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como
también del cumplimiento total y definitivo de solventar las observaciones sefaladas en el apartado V del

presente Informe de Resultados y las contenidas en el Informe de Fiscalizacion.. | -

Fue analizada y revisada la informacién financiera presentada por el Ayuntarﬁiento consisiente en la
Cuenta Plblica de! Municipio de Hermosillo, Sonora por el Ejercicio 2009, con el apoyo de los
documentos base para fa revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica, asi como a ios resultados de ia

Evaluacion Global al Desempefio Municipal, que se aplicd en cada apartado tematico.

(s—

R

n -cada apartado tematico se muestra a

Ponderacién Valor

1.73
1.98
1.05
1.00
1.00
2.00
8.76

/
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Fundamentacién Legal:

Articulos 42, 64 fraccion XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de la Constltucuon Politica del Estado
de Sonora; 3° fraccion VI, 79, 22, 25, 40y 52 traccuones i y WV de Ia Ley de Flscahzamon Superior para el
Estado de Sonora. .

Por lo antericrmente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la: Cuenta Publica del Municipio
de Hermosillo, Sonora, correspondiente al ejercicio 2009 presenta razonablemente en [0 general 1a
situacion financiera, asi como los resultados de las operaciones realizadas de conformidad con las
disposiciones legales aplicables y los Principios de Contabilidad Gubemamenital, por lo que sometemos a
la consideracion de los C. Diputados integrantes de la LIX Legislatura ‘del Congreso de! Estado, el
presente Informe de Resultados de la Revision de la Guenta Publlca del Ejercicio 2009, elaborado por el
instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Hermosillo, Sonora; 30 de agosto de 2010.

El Auditor Mayor

, ms*mumsmmnn
C.P.C. EUGENIO P NTILLON OF AUDS ToRIA Y o
' FISCALIZACION e }
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