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Presentacién

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fracf_:ic'm E) y 136 Fraccion
XXIV de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 7°, 22, 25,
40 y 52, Fracciones lll y IV de la Ley de Fiscalizacidn Superior para el Estado de Sonora, se
presenta en tiempo y forma a la Comisién de Vigilancia del InstitLito SUpérior de Auditoria
Fiscalizacion, para que por su conducto, sea presentada ante el pleno del Congréso del Estado, el
informe de Resultados de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica del gjercicio fiscal 2009 del
Municipio de H. Nogales. ' ' ' '

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizé las
revisiones, andlisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y
conceptos contenidos en la Cuenta PUblica presentada por el Municipio de H. Nogales.

La revisién y fiscalizacidon se efectué de acuerdo con lo- previsto en el Ar;iciulo’ 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental ¥y en su
caso las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion
al sector publico, las que requieren que la revision sea planeada, realizada y?supervisada para
obtener una seguridad razonable de que la informacién no contiene errores importantes y que esta
integrada de acuerdo a las bases legales y contables. ’

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las trahsabciones raalizadas

que soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo é'lq éstablecido en la

Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fis_dal 2009 y conforme lo /

disponen los demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando ias bases

contables utiizadas de acuerdo a los Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental; los

resultados de la gestion financiera y la incidencia de esas opera'cionas en la 'Hac::ienda Publica; las

variaciones presupuestales y la presentacién de la informacion. SR /\/\\
y
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Asimismo, la revisién y fiscalizacion de la Cuenta Publica no se limité -exclusivamente en la
comprobacion del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de
Medicion sobre el uso racional y optimo de los recursos publicos, con la-finalidad de evaluar
objetivamente el desempefio municipal con parametros de economia, eficacia y_éficiencia.

El Informe esta estructurado” en ocho apartados que comprende los résunadoé_ obtenidos de la
gestion financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, y de la
administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones reieva'nte_js derivadas de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Puablica 2009 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas
Publicas 2006, 2007 y 2008, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el
evento de que hayan sido contratados. Finalmente, como ultimo apai'tado y en bdse a la Evaluacion
Global del Desempefic Municipal y las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente
Aceptadas, se emiten las Conclusiones del Informe de Resultados de la Revision y-FiscaIizacién
de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2009 del Municipio de H. Nogales, Sonbra.

/
A
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|. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

ota 1

1.1 Balance General

Al 31 de Diciembre de 2009
(Cifras en Pesos) ’

ACTIVO

CIRCULANTE

Fondo fijo $86,282
Bancos 24,183,195
Deudores diversos 64,628,076
TOTAL CIRCULANTE $88,897,553
FIIO

Edificios 49,846,986
Mobiliario y eq. de oficina 13,927,461
Equipo de transporte 27,501,554
Maqguinaria y equipo 56,687,025
Equipo de Seguridad Piblica 81,620
TOTAL FLJO $148,044,646
DIFERIDD

Créditos en Periodo de Amortizacion 148,909,77?
Fondo y Reservas 321,000
TOTAL DIFERIDO $149,230,777
SUMA ACTIVC $386,172,976

Cuentas de Orden

PASIVO R
CIRCULANTE (Nota 1} s
Proveedores . $3,584,958
Acreedores diversos 7,752,145
Fondos ajenos 20,313,162
TOTAL CIRCULANTE © $31,650,265
FIJO {Nota 2)

148,911,732

Doc. por pagar a largo plazo

TOTAL FIJO

' $148,911,732
TOTAL PASIVO ' $180,561,997
PATRIMONIO )
Patrimonio Municipa[ _ _ . 148,044,646
Patrimonio por Financiamiento . © 22,113,358
Resultado de Ejercicios Anteriores. 55,025,885

Resultadoe de! Ejercicio Actual - .(19,572.910J

TOTAL PATRIMONIO C . $205,610,979

SUMA PASIVO + PATRIMONIO  $386,172,976

 |[ACREEDORAS -
]EEDeudores por [mpuesto Predial $124,510,148 Ilngresos por Recuperar $124,510,148

Notas al Balance General

El Pasivo a Corto Plazo, por $31,650,265, se integra por Proveedores ‘de :bienes y servicios por
$3,584,958, con Acreedores Diversos por $7,752,145 y varios Fondos Ajenos por $20,313,162.

O/
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Nota 2 El Pasivo a Largo Plaze por $148,911,732, estd integrado por un crédito reestricturade con BANOBRAS,
S.N.C del Fideicomise Arroyo los Nogales por $44,864,650, un crédito con BANOBRAS, S.N.C. para la
construccion de la segunda etapa del DIF, por $4,629,468 y dos créditos con COFIDAN por $98,417,614,
compuestos por $74 734,120 para la pawmentacsén calle Nogales .Bavispe . y por $24,683,494, para
Equipamiento para Servicios Publicos. .

El Pasivo a Largo Plazc presenta una disminucion con reiacién al ejermmo anterlor por $7,178,485 debido
a los siguientes movimientos: : :

AUMENTOS . 34882138

Contratacién de crédito BANOBRAS S.N.C. $4,882,138

DISMINUCIONES o 7 $12,060,623

-Amortizacion de crédito BANOBRAS del L
Fideicomisc Arroyo los Nogales $1,451,825

-Amortizacion de crédito BANOBRAS S.N.C. . L

para la Construccién de segunda etapa DIF : 252,670 -

-Amortizacion de créditos COFIDAN :
Pavimentacion calle Nogales Bavispe - . 9439622 .
Equipamiento para Servicios Publicos .- 916,506

"\
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2009

(Cifras en Pesos)

Ingresos  Importe
Impuestos $77,110,657
Derechos . 47 ;1'7,9',020
Productos . 8,528,106
Aprovechamientos 29,233,228
Participaciones 251,222,619
Aportaciones Federales del Ramo 33 83,626,128
Contribuciones Especiales por Mejoras - 1,915,093
Ingresos Extraordinarios (Nota 3} 45,891;'862
Totai de Ingresos

Egresos

Servicios Personales

$544,706,713

$241.499 474
36,501,696 -

Materiales y Suministros
Servicios Generales , 88,403,274
Transferencias de Recursos Fiscales - 26,847,453
Bienes Muebles e Inmuebles | ) 24,3?_‘8,525
Inversiones en Infraestructura para él Desarrollo 11_2-,127;527
Erogaciones Extraordinarias B 1076846
Deuda Publica 33,3541828
Total de Egresos $56_4_,279;623

DEFICIT _ ($19,572,910)

Nota: E| Deficit que presenta el Ayuntamiento de Nogales, Sonora, por $19,572,810, como resultado del ejercicio
presupuestaric de Ingresos y Egrescs, se debid a que se ejercieron gastos superiores a los ingresos captadas.
Dicho déficit fue soportado en su mayor parte por el incremento €n las cuentas de Proveedores y Fondos Ajenos.

Nota 3 Los anticipos a participaciones registrados en e mes de diciembre por $i1'700 000, fueron registrados
como Ingresos Extraordinarios y los descuentos a participaciones en el pr:.‘:x]mo gjercicio se registraran en
el Gasto en el capltulo S000 Deuda Publica.

. M
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las nhomnas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio .de H. Nogales, $Sonora, fueron
presentados de acuerde a las Normas y Procedimientas de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Principios Basicos de Contabilidad Gubernamertal, para lo cual, se Verlficaron Ios libros Diaric y Mayor
General, al momento de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publlca :

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestién financiera
Para la evaluacidn al resultado de la gestién financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. L.a liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromises de un gobiemo
de manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y
monetarios para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es
ACEPTABLE, ya que sus activos circulantes cubren 2.81 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por
cada $1.00 que se adeuda a corto plazo, éste se garantlza con $2.81 de activos liquidos y de facil
realizaciéon.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: .
Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas
en forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos
(Pasivo Total) en relacidén al conjunto de recursos y bienes {(Active Total) con que cuenta el gobierno
municipal para responder a tales compromisos. Los pasives del Municipio representan el 46,76% de la
totalidad de los recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de
ACEPTABLE. Es decir, que por ¢cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus: activos totalés, Unicamente
47 centavos corresponden a compromisos de su pasivo total. -

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menar de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del ingreso total y egreso total. Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero, el
cual puede ser un déficit, un superavit o un equilibrio financiero. Deficit es la situacion eh que los ingresos
son inferiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay supera\nt y si los ingresos y gastos son
iguales, la balanza estd en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un déficit de -3.59% en su
ejercicio fiscal 2009, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que
ingresd al Municipio, se gastaron $1.04 que representa la totalidad de las erogacmnes por lo que hubo un
axcesc en el gasto del orden de 4 centavoes,

e
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayer o igual de 0% Menor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Dél resuttado obtenido | por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la gestion financiera del Munlmplo es ACEPTABLE en virtud
de obtener 8.38 como puntaje promedio en este apartado.

E! resultado de la comparacién del ingreso total con el egreso total del Municipio de H. Nogales fue
deficitario. Para evitar de nuevo tal situacion se recomienda elaborar un programaé que implemente
acciones para disminuir su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento
el adelanto de recursos federales o estatales. Es importante resaltar qué debe de utilizarse con mucho
cuidado la disminucion del gasto, procurando en lo posible.no afectar la prestacion de los servicios
publicos, asi como la operacidn de programas sociales y/o de inversion. o

Asimismo, cuidar siempre el Punto de Equilibrio de los ingresos con el gasto génerado. {(Ingresc Total =
Gasto Total) : .

/N
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Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio del ingreso

E! Ayuntamiento de H. Nogales, Sonora, percibié ingresos superiores a los presupuestados por
$48,973,925, reflejandose en los capitulos de Derechos, Productos e Ingresos Extracrdinarios, verificando
gue los ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo a las disposicione's' contenidas en la Ley de
Hacienda Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamierto en- reIacnon al presupuesto de
Ingresos aprobado, asi como en la Ley de Ingresos respectlva -

Presupuesto

‘Captado

Concepto @) (b V?S?c;)m Yo
Impuestos $97,174,700| 77,110,657 |(20,064,043) | (21)
Derechos 30,531,200| 47,179,020; 16,647,820 55
Productos 3,797,400| 8,528106| 4,730,706] 125
Aprovechamientos 26,278,100 2_9,233,228 2,9:55,128 11
Contribuciones Especiales por Mejoras 938,000 1,915,083 92??,093 104
Participaciones 253,063,811(251,222,619| - (1,841,192} (1)
Aportaciones Federales del Ramo 33 83,949,577 | 83,626,128 (323,449)1 (1)
Ingresos Ordinarios 92% $495,732,788 | 498,514,851 '3,(!_82,063 1
Ingresos Extracrdinarios 8% 0| 45,891,862| 45,891,862) 100
Total Ingresos $495,732,788 [ 544,706,713, 48,973,925 10

ta) Boletin Oficial del Gobiernc del Estado No. 16, Seccidn l, de fecha 23 de Febrero de 2008.

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afic se integraron con un 92% de ingreses ordinarios y un 8% de ingresos
extraordinarios. .

- Impuestos. La captacién de este capitulo fue inferior a lo presupuestado por $20,064,043, que representa

el 21%, reflejandose en el concepto de Impuesto Sobre Traslacion-de Dominio de Bienes Inmuebles, con
una variacion de 51%, debido principalmente a que el rubro de Ia piedad inmobiliaria se ha visto muy
afectada por el problema econémico actual. v}\

Municipio de H. Nogales, Sonora.
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» Derechos. En este capitulo la captacién fue superior a lo presupuestade por $16,647,820, que representa
el 55%, reflejandose principalmente en los conceptos de Alumbrade Publico, con una variacion de 111%,
debido a que este concepto de ingresos se presupuestd en base a la recaudacion def ejercicio anterior, en
el cual Comisién Federal de Electricidad no efectud el cobro de éste derecho en los primeros meses de
ese gjercicio, sin embargo ya en 2009 si realizé el cobro del D.A.P: en todos los meses del afio; Transito,
con una variacién de 23%, debido al cobro por estacicnamiento de parquimetros, los cuales se instalaron a
finales del ejercicio anterior; Servicio de Limpia, con una variacion de 38%, debido a que se registraron en
el mes de diciembre los pagos hechos en OOMAPAS, por la recoleccion de ‘basura a comercio e
industrias. '

- Productos. En este capitulo se presenta una variacion superior a lo presupuestado por $4,730,706, lo
que representa el 125%, principalmente en los conceptos de Enajenacion Onerosa de Bienes Inmuebles,
con una variaciéon de 87%, debido a que el Ayuntamiento desincorporé bienes en afios anteriores y que
fueron enajenados en este ejercicio, ademas que se compraron predios que ‘estaban en situacion irregular,
por lo que se esta recuperande la inversién con la venta y regularizacion de estos predios; Otorgamiento de
Financiamiento v Rendimiento de Capitales, con una captacion de $4,115,289, por ganancia en el tipo de
cambio y la inversion de saldos bancarios que se realizan a diario; Otros No.Especificados, con una
captacion de $777,109, principalmente por la venta de formas impresas y la venta de bases para licitacion
de obras publicas, '

- Aprovechamientos. En este capitulo se obtuvieron ingresos superiores a los presupuestados por
$2,955,128, que representa el 11%, reflejandose principalmente en Reintegros con una captacion de
$9,637,874, debido a que se registraron una serie de pagos por parte de Ia comunidad por obras
realizadas en sus colonias.

- Participaciones. En este capitulo se recibieron ingresos menores al Pre_supue'jsto por $1,841,192, que
representa el 1%, principalmente en los conceptos de Impuesto Federal Sobre Tenencia y Usc de
Vehiculos, con una variacion de 11%, Forndo de F|scalizaC|on con una variacion de 6%, IEPS a las
Gasclinas y Diesel, con una variaciéon de 6%. : :

- Aportaciones Federales del Ramo 33. En este capitulo se reCIbleron'mgresds inferiores al presupuesto
por $323,448, que representa el 1%, basicamente en el concepto de Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal, con una variacion de 2%.

- Contribuciones Especiales por Mejoras. En este capitulo los ingresos captados fueron superiores a los
presupuestados en $977,093, que representa el 104%, reflejandose principalmente en Pavimentacion, con
una variacion de 130%, debido a que los contribuyentes beneficiarios de! pavlmento de cglles, acudieron a
pagar sus adeudos pendientes, asi mismo por los pagos de los. convenlos

o "
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- Ingresos Extraordinarios. £n este capitulo se registraron ingresos por-$45,891,862, mismos que se
integran de la siguiente forma:

Credito otorgado por BANOBRAS para la construccién.de. Ia segunda $4,882,138
etapa del edificio del D.|.F. :

Programa de Seguridad Publica _ e 150,000
Transferencias del Fideicomiso Operador de! Parque Industrial para .*  15631,165
pavimentacion, mantenimiento de calles y varias obras o

Apcyo del Centro Estatal de Desarrollo Municipal para Equarmentd 13,528,559
de Seguridad Publica -

Arnticipo a cuenta de Participaciones para page de Aguinaldos S 11,700,000

‘Total. ~  $45,891,862

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes'in_dica'do:res:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios” las contribucicnes que recauda el Ayuntamiento,
gue son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcion de ingresos
propios con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante et 2009, el
30.10% fueron por concepto de ingresos propios, ubicadndose en el-rango de ACEPTABLE, determinado
en base al promedio observado en los municipios urbanos. Es decir, que por cada $1.00 que ingreso al
Municipio, 30 centavos fueron per concepte de ingresos propios. : .

ACEPTABLE: - NO ACEPTABLE:
Mayor 0 igual al promedio mpios. urbanes 25.09% Menor al premedio mbios. urbancs 29.09%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anuai de cortribucién por cada
habitante del municipio por concepio de ingresos propios. Es decir, es la aportacmn en promedio por cada
habitante durante un ejercicio fiscal. El Municipic recaudé $766.28 en promedio. por cada habitante durante
el afio 2009 por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en

base al promedic observado en los municipios urbanos.

ACEPTABLE: _ NO ACEPTABLE;
Mayor o igual al promedio mpios. urbanas $422.38 Menor al promedio mpios. urbanos $422.38 /

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del résurtado obtenido por e
desemperio de Tesoreria. El resutado se obtiene al relacionar eI costo de Tesorerla con el total de

C—" 11 o ~° Municipio de H. Nogales, Sonora.
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recursos propios recaudados. El escenario éptimo de este indicador, es aquel donde los ingreses propios
sean superiores al gasto ejercido por Tescoreria. En ¢aso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con
la capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuve el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar 12 centavos
para cubrir €l costo de operacién de Tesoreria, ubicandose enel range de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor o iguala 1 veces Mayor a 1 veces

+ Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefiada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del
impuesto predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, ei Municipio logré recaudar el
56.99% en relacién a la facturacién del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es
decir, por cada $1.00 con expectativa de recaudacién (facturade), el Municipio obtuvo 57 centavos de ios
contribuyentes. Cabe hacer ka aclaracion que el importe referido al facturado no es igual al contemplado en
el Presupuesto de Ingrescs que rios ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual 2 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuttado obtenido por los “indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacién a la funcién recaudateria “del ingreso del Municipio es
ACEPTABLE, en virtud de obtener 8.10 como puntaje promedlo en este apartado

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia def impuesto predial, mediante acciones gue
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asi como tambien, aplicar el
Procedimiento Administrativo de Ejecucion, establecido en el Céd;go Fiscal del Estado de Soncra, con &l
objeto de reducir los rezagos en la materia. : -

{9\

17 : - -+ Municipio de H. Nogales. Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y

SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

2,2 Egresos

2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de H. Nogales, Sonora, presenta un gasto inferior por $12,728,178, al Presupuesto
Modificado, reflejandose principaimente en los capitulos de Materiales y Suministros, Bienes Muebles e

Inmuebles y Deuda Publica, como se muestra a continuacion:

{a) Boletin Oficial del Gabierno del Estado No. 11, Edicidn Especial, de fecha 31 de Diciembre de 2008.

{b) Boletin Oficial del Gobiemo del Estado No. 47, Seccian lll, de fecha 11 de Junio de 2009.

CA =13

Presupuesto Presupuesto Eierci d°' Variacién
Concepto Inicial | Aumento |Disminucion| Modificado | %
b (C] (b'c,

(@) (b} -
Servicios Personales  1$223,219,597| 3,785,256  1,019,975| 225,984,878(241,499,4741(15,514,596)| (7)
Materiales y Suministros 40,997,038 19,970 2,408,110{ 38,608,898 .36,591,696 2,017,202 5
Senvicios Generales 80,909,458| 9,219,186 9,729,927| 80,398,717| 88,403,274| (8,004,557){(10)
Transferencias de ’ ; 21
Reoirens Feonlas 22,078,566 0| 1,500,000 21.478,566| 23,166,134 (1,687.568)| (8)
Erogaciones : :
i 0 0 0 o 985.221. (985,221)| 100
Gasto Corriente 69% | $368,104,659[13,024,412| 14,658,012 366,471,059|390,645,799 | (24,174,740}| (7)
Transferencias de 4,184,485 0 o| 4184485| 3681319  503.168| 12
Recursos Fiscales .
Bienes Muebles e 16.215,277|11,337.500]  110,616| 27,442,161| 24,378,525| 3,063,636] 11
Inmuebles - s
Inversiones en S o
Infraestructura para el | 166,601,680 0| 61,956,336] 104,645,344 (112,127,527 (7.482,183) (7)
Desarrollo - ) SR
Erogaciones - B
AN 0 0 0 o 91,625  (91,625){ 100
f;f“’ de Inversion | ¢187,001,442|11,337,500| 62,066,952| 136,271,990|140,278,996| {4,007,006)| (3)
Deuda Publica 6% $48,392,187 | 25,873,565 . 0| 74,265,752| 33,354,828| 40,910,924 55
Total de Egresos 100% | $603,498,288|50,235,477| 76,724,964 577,008,801|564,279,623| 12,729,178 2

i
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2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de égiesoé

En este periodo, el gasto pubiico registro $564,279,623; es decir se observé una variacién del 2%, inferior
en relacién con el presupuesto modificado de $577,008,801, lo que representa $12,728,178, menos.

- Servicios Personales. Este capitulo presenta un gasto superior al Presupuesto Meodificado, por
$15,514,596, equivalente al 7%, reflejandose principalmente en las partidas de Compensaciones por
Riesgos Profesionales, con una variacion de 100%, Ayudas para Habitacion, con una variacion de 100% y
Bono de Despensa, con una variacion de 100%, debido a que se implementd el Programa de
Remuneracion Total para el pago de servicios personales, repercutiendo directamente en estas partidas.

- Materiales y Suministros. En este capitulo se presenta una variacién inferior por $2,017,202, que
representa ei 5% de su Presupuesto Modificado, reflejandose principaimente en: Refacciones, Accesorios
y Herramientas Menores, con una variacion de 15%; Alimentacién de Personas; ¢on una variacion del 46%;
Material Eléctrico y Electrénico, con una variacion de 18% y Vestuarios, Uniformes y Blancos, con una
variacion de 37%, debido a que se implementd un programa de estandares de austeridad en los procesos
de compras, principaimente de refacciones para vehiculos, materiales para alumbrado publico y uniformes,
basicamente en las Dependencias de Servicios Publicos y Seguridad Pablica..

- Servicios Generales. En este rubro presenta un gasto superior al Presupuesto Modificado, por
$8,004,557, equivalente al 10%, reflejandose principalmerte en las partidas de: Servicio Telefonico, con
una variacién de 27%, debido a la entrada en operacion de la Promotora Inmobiliaria; asi como por el
cambio de domicilio de la Dependencia Desarrollo Sccial en donde se tuvieron que cambiar las lineas y el
conmutador, ademas por la compra de tarjetas para celulares.para los promotores de las asociaciones de
vecinos (AVES) y por el pago de los servicios celulares de Presidencia; Servicio de Energia Eléctrica, con
una variacion de 42% y Servicio de Alumbrado Publico, con una variacion de 6% ambas debido a los
incrementos que la Comisién Federal de Electricidad hace en cada trimestre, ademas de que han
aumentado las areas con alumbrado publico; Arrendamiento de Muebles, Maquinaria y Equipo, con una
variacion de 58%, debido a la renta de equipo por la necesidad de mantener.las calles en buenas
condiciones tanto en época normal como en épocas de lluvia, ademas de la renta de camiones para la
recoleccion de basura y escombro que se recopila en las campafias de limpieza; Asesoria y Capacitacion
con una variacion de 12%, por la implementacién de los Programas Habitat y Rescate de Espacios
Publicos; Seguros y Fianzas, con una variacion de 104%, debido a que una parte del presupuesto de esta
partida se incluyo en la partida Otros Impuestos y Derechos; Difusion de Servicios Publicos y Camparnia de
Informacion, con una variacién de 145%, debido a las publicaciones que se realizaron en los medios
informativos principalmente por la campaiia publicitaria realizada para dar a conocer las obrgs y programas
que el Ayuntamiento estaba llevando a cabo; Becas Educativas Otorgadas por el ‘Gobierno Municipal, can
una varacion de 35% debido a que lo presupuestado inicialmente ho fue suficiente, ya que esta
administracion esta comprometida con el desarrolio educacional de est#fymunicipio, razén por la cudl otorgd
[AQ mayor cantidad de becas a que las programadas. ' '- :
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- Transferencias de Recursos Fiscales. En este capitulo se e;ercueron recursos por $26,847,453,
aplicados de la siguiente forma: :

En el Gasto Corriente se ejercieron recursos por $23,166,134, por apoyos otorgades a diversos
Crganismos e Instituciones como son: Bomberos, Cruz Roja, Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes, Procuraduria, Antirrabico, Secretaria de Relaciones Exteriores, Oficina Estatal del Empleo,
CISAL, Asociacion Diabetes, Radio Sonora, Centros Sociales, Albergue Juan Bosco, Consejo Tutelar de
Menores (COTUME), Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECQ), George Papanicolau, Secretaria
de Salud, Centro Meédico San Francisco, Casa Hogar Madre Conchita,. Casa Hogar para Hermanos,
Camara Nacional de Comercio, Consejo Municipal para la Concertacuon de Ia Obra Publica (CMCOP) y
apoyo a escuelas, entre otros.

En cuanto al Gasto de Inversién se ejercieron recursos por $3 681 319 destanandose al Programa de
Desayunos Escolares. '

- Bienes Muebles e inmuebles. En este capitulo se efercieron recursos por $24,378,525, los cuales se
destinaron a la adquisicion de Mobiliaric y Equipo de Administracién, Equipe Educacional y Recreativo,
Maquinaria y Equipo Industrial, Maquinaria y Equipo de Construccién, Equipos y Aparatos de
Comunicaciones y Telecomunicaciones, Equipo de Computacién Electrénica,. Adquisicion de Sefiales de
Transito, Vehiculos y Equipo Terrestre, Terrenos y Equipo de Seguridad Publica.. -

- Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo. En este renglon se registraron $112,127,627, los -
cuales fueron destinados a la realizacién de 346 obras publicas que benefician a la poblacién en los rubros
de agua potable, aicantarillado, drenaje, urbanizacion municipal, electrificacion; infraestructura basica de
salud y educativa, infraestructura productiva rural y rehabilitacion de edificios publicos. Asimismo, se
destinaron recursos para desasolves, estudios, proyectos, investigacion, levantamientos topogréficos,
impieza, reparacion, actualizacion de disefios, retircs de escombro y 'supervision. .

- Erogaciones Extraordinarias. En este capitulo se ejercieron recurses por $1,076,846, aplicados de ia
siguiente manera: En el Gasto Corriente se ejercieron recursos por $985,221, “destinados a las siguientes
erogaciones; Reparacion de dafios a vehiculos; devolucion de pagos de Impuesto Predial, escrituracion de
terrenos; Hospitalizacion de Agentes de Seguridad Publica; Departamento: y alimentos a familiares de
Agentes de Seguridad Publica hospitalizados. En el Gasto de Inversion se ejercieron recursos por $81,625,
destinados a los pagos perindemnizacién de terrenos para ampllacmn de calle.

/A
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- Deuda Pblica. En este capitulo se gjercieran recursos por $33,354,828, aplit:ados de fa siguiente forma:

Amortizaciones del Pasivo Corto Plazo: o . - o $7,500,000
Anticipo de Participaciones  $7,500,000 -
Amortizaciones de! Pasivo Largo Plazo: ' - $12,025,199
Crédito Reestructurado de Banobras. $1,453,096.

Arroyo los Nogales '

Crédito de Banobras. Para la construccion 215,975

de la segunda etapa del DIF.

Crédito para Pavimentacion calle Nogales 9',439,622

Bavispe. : .

Crédito para Equipamiento para Servicios : 916,506

Piblicos. _ "

Pago de Intereses: ' C 7 $13,829,629
Crédito Reestructurado de Barnobras. . $3,579,027

Arroyo los Nogales _ . .-

Crédito de Banobras. Para la construccién '235,62'6

de la segunda etapa del DIF. '

Crédito para Pavimentacién calle Nogales 7,268,008

Bavispe. .

Crédito para Equipamiento para Servicios 2,372,199

Publicos. S

Intereses y Comisién de Anticipc de - 374,771

Aguinaldos B

2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores: /

M\
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- Tamano de la Administracion Municipal. Este indicador sefiala la proporcion del nimero de servidores
publicos de la Administracién Municipal en relacién con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a
la dimension del aparato burocratico en funcion a sus gobemados. El nimero de servidoras publicos que
laboran en la Administracion Municipal representan el 0.64% de la poblacién del municipio, ubicandose en el
rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedic observado enlos municipios urbanos. Es decir,
que por cada 100 habitantes, 1 ciudadano labora como servidor publico en el Municipio.

ACEFTABLE: NO ACEPTABLE:
Abaje o igual al promedio mpios. utbanos 0.75% Amba del promedic mplos. urbanos 0.75%

- Gasto corriente por servidor publico, Este indicador muestra el promedic del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre
la plantilla del personal de ia Administracion Municipal. El Municipio ejercié'en prbmedio por concepto de
gasto corriente por cada servidor publico $283,693 anuales, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE,
determinadeo en base al promedio observado en los municipios urbanos ’

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual at promedio mpios. urbanos $242,016 Amiba del promedio mpios. urbanos $242,016

- Inversion en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversion.en obras en relacidn con el
total del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en
el Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio én obra publica, excluyendo
toda accién ¢ gasto diferente a este concepto. El Municipio destind el 18.82% de su gasto total en
inversidn en obra publica, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios urbanos. Es decir, que por cada $1 00 ejercido, 19 centavos se invirtieron en
obra publica.

ACEPTABLE: NQ ACEPTABLE:
Arriba ¢ igual al promedio mpios, urbanos 11.7% Abajo del promedio.mpios. uthanos 11.7%

- Inversién en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en
relacion con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra publica-en premedio $496.32 anual por cada
habitante de! municipic, ubicandose en el rango de ACEPTABLE determlnado en base romedio
observado en fos municipios urbanos. .

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: -
Arriba o igual al promedio mpies. urbanes $177.37 Abajo del promedio_rrip'ios‘ urhanos $177.37

* Retribucién en obras en relacion con la recaudacion. Este indicador relaciona las variables de inversion
en obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio,
en base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencuas federales. El Municipio- de H.
Nogales recaudé $163,966,104 de ingresos propios, relntegrando de esos recursos el 65% en. obras
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publicas, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en basé al promedio observado en los
municipios urbanos. Es decir, por cada $1.00 obtenido de.la ciudadania, el Mummpio le reintegro 65
centavos en obras publicas. S

ACEPTABLE: . NOACEPTABLE:
Arrba o igual al promedio mpios. urbanes 38.00% Abajo del promedio mpios. urbanos 38.00%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resutado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE en virtud de obtener 8.94
como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el proposito de redisefar y reducir el gasto
corriente de la Administracion Municipal. Igualmente seria favorable establecer compromisos de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con menos récursos ptiblicos se cumpla
con los mismos objetivos y metas contenidos en el Presupuesto de Egresos del Mun|01p|o

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revisién y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportacionés para la Infraestructura Social
Municipal y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizé de acuerdo a la facuitad
que otorga la Ley de Coordinacién Fiscal y el Convenio de Coordinacién y Colaboradion en la materia,
celebrado por la Auditoria Superior de la Federacion y el Instituto Supenor de Aud:tona y Fiscalizacion.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$83,664,274, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Socia['MUhicipal {FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los mgresos fueron de $28,415,747, los
cuales al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por
$18,075,112, que representa el 99% y Gastos Financieros por $3,227 representando el 1%, dando un total
de $18,078,339; el monto anterior no coincide con el ‘total de recursos recibidos en el periodo,
determinandose una diferencia por $10,337,408, la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre de
2009 en la cuenta bancaria numero 65501751822 de Santander, S.A. '

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 100% fueron aplicados en la ejecucion de 84 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos gque se proporcionan a los
habitantes del municipio principaimente en agua potable, alcantarillado, drenaje urbanlzamén municipal y

electrificacion.
P\
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2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, recibié recursos por $68,723,437, ios cuales fueron ejercidos de la siguiente manera:
Seguridad Publica $42,908,500, que representa el 62%, Pago de pasivos $25,804,004, equivalente al 37%
y Gastos Financiercs $933, equivaliendo €l 1%, dando un total de $68,713,437; el monto anterior no
caincide con el total de los recursos recibidos en el periodo, determinandose una diferencia por $10,000, la
cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre del 2008 en las cuentas bancanas numero 4030261010
de HSBC, S A y 143893715 de Bancomer, S.A.

- Seguridad Pablica. En relacion a Seguridad Pulblica, el Ayuntamiento éj_ercié el 62%, en combustibles,
pago de convenio de seguridad, mantenimiento y conservacion de eguipo de transporte y pago de sueldos.

- Deuda Pdblica. En relacién a Deuda publica se gjercid el 37% en el pago de pa.siyo's.
- Gasto Corriente. En relacién a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercio et 0% en Gastos de Operacion.

« Otros. El Ayuntamiento ejercié recursos por $933, correspondientes a com'is_icjnes_bancarias.

2.3.3 Evaluacion a la administracion de los fondos de aportacioneé

Para la evaluacion a la administracién de los fondos de aportacmnes federales se apllcaron los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es Ia proporcaon del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportacicnes para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. El Municipio utilizo el 0.00%- de Ios recursos del FISM en
conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ublcandose enel rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplico comrectamente los recursos del FISM sin deswar ningun peso, apegados a lgs
conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE:  NOACEPTABLE: - o
gual a 0% Mayora 0% - - o /

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del gjercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autarizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El' Municipio utilizé el 0.00% de log recursos del
FORTAMUN en conceptos no establecidos en ia Ley de Coordmacaon Flscal ublcandose en el rango de

ACEPTABLE.
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Es decir, e Municipio aplicé correctamerte los recursos del FORTAMUN'si’:n desviar ningun peso,
apegados a los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal. .

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: -
Igual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resutado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos gue la evaluacién a la administracién de los fondos de aportaciones federales del
Municipioc es ACEPTABLE, en virtud de la administracién correcta de los fondos de aportaciones
federales, al obtener 10.00 como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de
este apartado esta en funcién del manejo correcto de ambos fondos, no dél puntaje promedio.

M\

C/Q/ZO : " . " Municipio de H. Nogales, Senora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE ¥
SOBERANC DE SONORA

BERMOSILLO

li. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Atticulo 22 Fracciones || y IV de la Ley' de Fiscalizacion Superior
para el Estado de Sonora, e! Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Piblica un informe
del avance de la ejecucién del Plan Municipal de Desarrello 2006-2009.

El Municipio de H. Nogales no cumplié con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cufnplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.
3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afic 2009, este Municipio s@e planted una serie de
propasitos, en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de H. Nogales, Sonora, informd que logro realizar la _mayd_r_i'a de sus metas de operacién,
beneficiando a los sectores de Infraestructura, Educacion, Salud, Bienestar Social, Servicios Publicos,
Deporte, entre otros. ' -

3.1.3 Evaluacién al cumplimiento de metas-

Para la evatuacion al cumplimiento de metas, se aplicd el siguiente indicador:

- Acreditacion del cumpiimiento de metas. Es la proporcion de las metas dcreditadas, en relacion a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 143% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio. acredito el 92.30% de ellas
con documentacién respectiva, ubicandose en el parametro de ACEPTABLE. -

ACEPTABLE: NOACEPTABLE: :
Mayor o igual a 80% Menor a 80% ' . !\'
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la “evaluacion de las metas
programadas, opinamos que el desemperio del Municipio en este rubro- es. ACEPTABLE, por la
acreditacion documental del cumplimiente de las metas, obteniendo 8.46 como puntaje premedio en este
apartado.

V. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) _'

Los ingresos del Organismo ascienden a $21,382, 920 y los Egresos a $22 275 752, representando
un Déeficit de $892,832.

Los Ingresos se conforman por Transferencias Presupuestales por 312.05'8- 542, que representa el
56.39%, Ingresos Propios por $9,305,745, que representa el 43, 52% e Ingresos Diversos por
$18,633, que representa el 0.09% del total,

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $11,459,621; que representa el 51.44%,
Materiales y Suministros por $1,450,138, que representa el 6.51%, ‘Servicios Generales por
$5,632,735, que representa el 25.29% e Inversion en infraestructura por $3,733,257, que representa
el 16.76%, del total. .

4.2 OOMAPAS

lLos ingresos del Organismo ascienden a $318 548,519, y’ Ios Egresos a $263,716,490,
representando un Superavit de $54,832,029.

Los Ingresos se conforman por Servicio por $147,646,611, que representa el 46.35%, por Conexion
por $16,546,584, que representa ef 5.19%, Otros Ingresos por $25,988,537, que representa el
8.16%, Subsidios por $40,805,901, que representa el 12.81%, Préstamo COFIDAN SN-0404 por
$49,142,0564, que representa el 15.43%, Intereses crédito COFIDAN por $2,426,068, que representa
el 0.76% y Fondo perdido EPA por $35 992,764, que representa el 11.3%, dél total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $67,797,664, que representa el 25.71%,
Materiales y Suministros por $24,767,099, que representa el 9.39%, Servicios Generales por
$73,221,243, que representa el 27.77%, Inversiones productivas por $9,340,308, qué representa el
3.54%, Bienes Muebles e Inmuebles por $8,795,732, que representa el 3.34% e Inversiones en
Infraestructura para el Desarrolio por $79,794,443, que representa el 30.25%, del total.

/
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4.3 Promotora Inmobiliaria

Los ingresos de! Organismo ascienden a $18, 127 200, y los Egresos a $9 485,181, representando
un Superavit de $8,642,019. .

Los Ingresos se conforman por Derechos por $1, 000,448, que represénta el 5.52%, Productos por
$8,547,119, que representa el 47.15% y Aprovechamientos por $8 579, 633 que representa el
47.33%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $1,140,263, que representa el 12.02%,
Materiales y Suministros por $7,054,992, que representa ‘el 74.38%, Servicios Generales por
$410,910, que representa el 4.33% y Bienes Muebles e Inmuebles por $879,016, que representa el
9.27%, del total.

4.4 Consejo Municipal para la Concertaciéon de Obra Publica (Pasbs}

Los ingresos del Organismo ascienden a $5,305,217, y los Egresos a $4 013 714, representando un
Superavit de $1,291,503. _

Los Ingresos se conforman por Apoyo Estatal por $4,618,627, que represent'a el 87.06%, Apoyo
Municipal par $119,333, que representa el 2.25% y Contribuciones de Beneflc:arlos por $567,257,
que representa el 10.69%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $57, '0'54 que representa el 1.42%,
Materiales y Suministros por $42,350, que representa el 1.06%, Servicios Generales por 360,568,
que representa el 1.51%, Bienes Muebles e Inmuebles por $7, 741, . que. representa el 0.19% e
Inversion en Infraestructura por $3,848,001, que representa el 95.82%, del total.

4.5 Fideicomiso Operador Parque Industrial

Los ingresos del Crganismo ascienden a $20,493,697, y los Egresos a $‘!5 959,271, representando
un Superavit de $4,534,426.

Los Ingresos se conforman por Productos financieros por $7,933, que representa el 0.04%,
Arrendamientos por $20,984,599, que representa el 102.4%- y Diferencia en el tipo de cambio por
$(498,836), que representa el {(2.44%}, del total.

Los Egresos se conforman por Transferencias por $15 689, 475 que representa el 98.31% vy
Honorarios Fiduciario por $269,796, que representa el 1.68%, dei total : /

Ce—7"
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V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA
CUENTA PUBLICA

Esta revision se practico, con el objetivo de verificar que la informacion de a Cuenta de la Hamenda
Publica Municipal 2009, presentada por el Ayuntamiento de H. Nogales Sonora, cotrespondiente a la
Administracion Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del
1° de enero al 31 de diciembre del afio 2009, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente.
Asi mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del anélisis de la misma.

5.1 Administracion Directa

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Fondo Fijo

1.1 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y.se observé al practicar el
arqueo de Fondo Fijo un faltante por $2,268. :

Proveedores

1.2 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciemnbre de 2009 y se observo una poliza sin
evidencia documental por $139,438. -

1.3 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé gue no se han
enterado ante la institucion correspondiente las retenciones efectuadas por el Municipio por
$1,098,856. :

1.4 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se .o'bservo al momento de
realizar una confirmacion con proveedores y cotejarlo con el saldo en contabilidad, que
existe una diferencia por $763,575.

1.5 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé que el Sujeto de
Fiscalizacion no ha presentado ante el Servicio de Administracién Tributaria, las
declaraciones informativas mensuales de operaciones rea_l'zadas con terceros (DICT),
correspondientes a los meses de enero a diciembre de 2009. ' /

Fondos Ajenos S

1.6  En relacion con la fiscalizacién de las cifras al 31 de dlClembre de 2009 se determiné que en
la obra publica FIDEM-01: Construccién de Estacion de Transferencia localizada en la Ciudad
de Nogales por $10,115,449 realizada mediante contrato, se presento el expediente unitario

incompleto. : . .
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1.7 Se procedioé a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 'y se observaron pélizas sin
evidencia documental por $686,419.

1.8 En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se detetmino que en
la obra pablica ME(Q35: Mejoramiento de Vialidad Segura de Acceso para Transporte Publico
del Primer Cuadro de la Ciudad de Nogales por $1,052,529 ejecutada mediante contrato, se
presentd el expediente unitario incompleto y en la verlf cacién f' 5|ca, se detectd un concepto
pagado no instalado por $70,919.

1.9 En relacion con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determiné que en
la obra publica FIDEM-02 Construccién def Centro de Asistencia Social DIF Municipal en la
Ciudad de Nogales {segunda etapa) por $6,716,137 realizada mediante contrato, se presento
el expediente unitario incompleto y el acta de entrega recepc:on no cumple con los requisitos
minimos establecidos,

1.10 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determin6 que en
fa obra publica FIDEM-03: Construccion de Acceso a Edificio del DIF Municipal en Nogales
por $238,443, realizada mediante Contrato, no se presentd el expediente unitario integrado.

111  En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determiné que en
la revision de las siguientes obras publicas por $17,309,685 ejecutadas mediante [a
modalidad de contrato, se presentaron los expedientes unitarios incompletos EMF010:
Parque recreativo California, ubicado en fraccionamiehto-Californ'ia,: de la ciudad de Nogales,
EMF011: Parque recreativo Conjunto Jardin, ubicado en fraccionamiento Conjunto Jardin, de
la ciudad de Nogales, EMF012: Parque recreativo Jacarandas; ubicado en fraccionamiento
Jardines del Bosque, de la ciudad de Nogales, EMF014: Parque recreativo Lomas de Fatima,
ubicado en Colonia Lomas de Fatima, de la ciudad de Nogales, EMF015: Parque recreativo
Los Olivos, ubicado en fraccionamiento Los Olivos, de la ciudad de Nogales, EMF018:
Parque recreativo San Francisco, ubicado en fraccionamiento San Francisco, de la ciudad de
Nogales, EMF019: Parque recreative San Mauro, ubicado en ffaccioham_iento San Miguel, de
la ciudad de Nogales, EMF020: Parque recreativo Gladiolas, ‘ubicado en fraccionamiento
Terrazas, de ia ciudad de Nogales, EMF021: Unidad Déportiva Villa Sonora, ubicado en
colonia Villa Sonora, de la ciudad de Nogales, EMF022: Unidad deportiva Pedro Gonzalez,
ubicada en fraccionamiento de los arcos, de la ciudad de Nogales, EMF023: Rehabilitacién y
dignificaciéon de plaza Miguel Hidalgo, ubicada en colonia Centro, de la ciudad de Nogales{ ¥
EMF024: Centro deportivo Nuevo Nogales, ubicado en Colonia Nuevo Nogales, de la ciuda
de Nogales, EMF027: Rehabilitacion y dignificacién de plaza Pestalozzi, ubicada en coloni
Fundo Legal, de la ciudad de Nogales, ME0O5: Pavimentacion de la calle Ignacio Zaragoza,
ubicada en colonia Del Valle, de la ciudad de Nogales, MEQ22: Construccion de red de
drenaje en calle Torre de Marfil ubicada en la colonia Las Torres de la ciudad de Nogales,
ME007: Pavimentacion en la calle Municipio de Culiacan ublcada enla colonia Rosarito en la
ciudad de Nogales, NC2-381: Carpeta asfaltica en pista de atletismo en la Unidad Deportiva
Gustavo Diaz Ordaz en avenida Hermosillo final No. 84 en la colonia Unidad Deportiva y
NC2-405: Construccion de pista de atletismo en el Municipio de Nogales
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Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos

1.12 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé que no se realizd
correctamente el cobro de Impuestos Adicionales sobre los Derechos e Impuestos por
$16,199,146.

Egresos

1.13 Al 31 de diciembre de 2009 se observé que el Ayuntamiento ejercié partidas del gasto por
$111,902,621 sin estar contempladas en el Presupuesto de Egresos aprobado para el
ejercicio 2009.

1.14 Se procediéo a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009'_-y' se observé que sin
autorizacion del Ayuntamiento se pagaron comprobantes de ejercicios anteriores con cargo
al presupuesto actual por $1,246,088. '

1.15 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se obéervé gque no se localizé
una péliza de diario por $48,000 la cual corresponde a afectaciones a la cuenta de Gastos
Ceremoniales y de Orden Social.

1.16 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009y sé ohservaron poélizas de
cheques por concepto de pago de Honorarios por $1,850,631 Sin Retencion del 10% de ISR
por $185,063.

1.17 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de dlClembre de. 2009 y se observaron pdlizas sin
evidencia documental del gasto por $193,110.

1.18 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que existen polizas
de cheque con comprobantes que no reunen los requisitos fiscales por $94,268.

1.18 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que se realizo
pago de honorarios por $242,550 sin que ex:sta el contrato ‘de’ prestacson de servicio
correspondiente. .

1.20 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determiné que la
obra publica 6208-OP26: Construccion de muro de contencion en calle Nacozarien la colonia
Kennedy en Nogales, Sonora por $654,962, realizada mediante la modalidad de contrato, se
presentd el acta de entrega recepcion, sin los requisitos minimos.

1.21 En relacién con ia fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se detérminé que las
siguientes obras publicas por $50,390,664, ejecutadas mediante la modalidad de Contrato, se
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1.22

1.23

1.24

presentaron ios expedientes unitarios incompletos 6208-CM64: Construccion de Edificio
Centro Culturai Nogales {CECUN), colonia Alamira, en- Nogales, 6208-ID06: Trabajos
adicionales en la construccion del Centro Deportivo y Cultural Manuel Gémez Morin, Colonia
Benito Juarez en Nogales, 6208-ID09: Construccion de plataforma en area de Unidad
Deportiva Nogales Sur, 6208-PA01: Pavimentacion del primer paquete de calles
correspondientes al proyecto para el mejoramiento de la calidad del aire en [a Ciudad de
Nogales, 6208-PA02: Terminacion del camino de acceso a la Universidad de Sonora, Unidad
Regional Norte, Campus Nogales, 6208-PA04: Pavimentacion de la calle 18 de .lulic en la
colonia del Rosario de Nogales, 6208-PA06: Repavimentacion de la -calle Héroes, entre
avenida Ruiz Cortinez y Rio Balsas en la colonia Héroes en ‘Nogales, 6208-PA12:
Pavimentacion del segundo paquete de calles correspondiente al proyecto para el
mejoramiento de la calidad del aire en la ciudad de Nogales, 6208-SP01: Supervision,
administracién y control de calidad de las obras del proyecto para el mejoramiento de la
calidad del aire mediante la pavimentacién de calles en Nogales, 6208-OP38: Construccion de
represo filtrante maquiladoras, en la ciudad de Nogales, 6208_-0P8_C: Construccion de represo
fitrante Cuesta Blanca, en la ciudad de Nogales, 6208-EL03 / 6208-0OP27: Obra civil y
canalizacion de red eléctrica subterranea del primer cuadro de la Ciudad de Nogales y
6208-SP03: Elaboracion de proyectos para la estacién de transferencia, clausura de los sitios
de disposicion final de residuos solidos y actualnzacnon de dlsenos y costos del proyecto
ejecutivo original del relleno sanitario.

En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determind que en
{a obra publica 6208-CM31: Construccion del edificio del DIF Nogales primera etapa ubicada
en colonia Unidad Deportiva de la Ciudad de Nogales por $2,548,600, ejecutada mediante la
modalidad de contrato, se presenté el expediente unitario incompleto.

En relacidon con la fiscalizacion de las cifras al 31 de dicierhbre de 2009, se determind que en
la obra publica 6208-OP45: Construccion de represo filtrante en el Municipio de Nogales por
$1,375,557, realizada mediante la modalidad Contrato, no se presento el expediente unitario
integrado.

En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determiné que las
siguientes obras publicas por $446,036, ejecutadas mediante la modalidad de Administracién
Directa, se presentaron los expedientes unitarios incompletos: '6206-ID01: Mantenimiento
unidad Deportiva Gomez Morin en Nogales y 6206-1D07: Mantenlmlento de alberca publica
municipal en Nogales. : :

Revision de Recursos Humanos

Recursos Humanos

1.25

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2008 y se observo la implementacion
de un Plan de Remuneracion Total, el cual inicié a partir del 1 de enero al 31 de diciembre de
2009, donde se contempla el riesgo laboral no acumulable para efectos del pago de |.S.R. por

$37,340,518. C)/

/
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Objetivos y Metas -

1.26 Se procedié a fiscalizar al 31 de diciembre de 2009 y se observo que en las dependencias
denominadas: Sindicatura, Presidencia Municipal, Secretaria del Ayuntamiento,
Comunicacién Social, Oficialia Mayor y Seguridad Publica de 23,297 metas seleccionadas
para su revision, se acreditaron 21,502 incumpliendo con 1,795 éohsistentes en: Presidir las
reuniones del comité de Planeaciéon Municipal (1); Realizar reuniones de trabajo, con el
propdsito de que, mediante la consulta vecinal, los habitantes del Municipio puedan emitir
opiniones, formular propuestas para la solucién a la problematica del lugar en que residan o
plantear las necesidades o intereses de quienes habitan en el mismo lugar {20}; Elaboracion
de proyectos de escritos, para dar respuesta a corresponddencia dirigida al Presidente
Municipal (1,407); Asistir a diferentes planteles educativos de primaria para impartir el
Programa D.A.R.E. {83); Proteger el Sector Comercio a través de la Policia Turistica {284).

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Egresos

1.27 En relacion a la fiscalizacion de las cifras al 31 de Diciembre de 2009, se determiné que en la
revision de las siguientes obras publicas por $10,183,571, sjecutadas mediante la modalidad
de contrato, las actas de entrega recepcion no cumplen con los requisitos minimos,
6107-AP01: Red de agua potable de las calles Asentamientos Humanos, Andador 3,
Prolongacion Carlos Aguilar y Equilibrio Ecolégico ubicada en la colonia Articulo 27.en la
ciudad de Nogales, Sonora, 6107-AP03: Construccion de red de agua potable en calle
Territorio Nacional, ubicada en colonia Articulo 27, de la ciudad de Nogales, Sonora,
6107-AP05: Red de agua potable en calle Manuel Amador y Héctor Reyes, ubicada en colonia
CTS-CROC, de la ciudad de Nogales, Sonora, 6107-AP06: Introduccion de agua potable y
alcantarillado en la calle Torcida ubicada en la colonia El Rosario de la ciudad de Nogales,
Sonora, 6107-AL01: Construccién de red de drenaje en calle Torre Eiffel ubicada en la colonia
Flores Magon de la ciudad de Nogales, Sonora, 6107-AL03:. Construccion de red de
alcantarillado en calle Xiximes, ubicada en la colonia Colosio, localizada en la ciudad de
Nogales, Sonora, §107-AL06: Red de alcantarillado en la, calle Equilibrio Ecolégico, ubicada
en colonia Articulo 27, de la ciudad de Nogales, Sonora, 6107-AL10 Construccion de red de
alcantarillado en calle Mojave entre calle Xiximes y Abraham Zaied, ubicado en la colonia Luis
Donaldo Colosio, locaiizada en la ciudad de Nogales, Sonor'a"6107-AL11 Red de agua
potable y alcantarillado en Seccion Dorada, ubicada en colonia. Bellavista Altos, de la ciudad
de Nogales, Sonora, 6107-EL08: Construccion de la red de ‘electrificacion en la calle
Aguascalientes, ubicada en la colonia Del Valle, localizada en 1a ciudad de Nogales, Scnora,
6107-EL11: Electrificacion de la calle Sierra Santa Fe ublcada en la colonia Benito Juarez en
la ciudad de Nogales, Sonora, 6107-EL12: Electrificacion de la calie Valparaiso ubicada en la /
cofonia Esperanza en la ciudad de Nogales, Sonora, 6107-EL13: Construccion de la red de
electrificacion en la calle Guarijios, ubicada en la colonia Luis Donaldo Colosio, localizada en
la ciudad de Nogales, Sonora, 6107-EL14: Construccion de la red de electrificacién en la calle
Mixes ubicada en la colonia Luis Donaldo Colosio, Iocallzada en la ciudad de Nogales,
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Sonora, 6107-EL15: Construccién de la red de electrificacién en la calle Manuel Amador,
ubicada en la colonia Del Valle, localizada en la ciudad de Nogales, Sonora, 6107-ES01:
Construccién de escalinata en callején acceso calle Veracruz ubicada en la colonia Veracruz
en la ciudad de Nogales, Sonora, 6§107-ES04: Construccion de escalinata en calie Rio
Colorado, ubicada en colonia Héroes, en la ciudad de Nogales, Sonora, 6107-PA01:
Pavimentacion de la caile arroyo Mercurio, ubicada en la colonia Lomas de Nogales 2 en la
ciudad de Nogales, Sonora, 6107-PA03: Pavimentacion de la calie Embarcadero, ubicada en
la colonia Embarcadero en la ciudad de Nogales, Sonora, 6107-PA04: Pavimento de la calle
Guatemala, ubicada en colonia Esperanza en la ciudad de Nogales, Sonora, 6107-PA0S:
Pavimentacion de la calle Insurgentes ubicada en colonia Bolivar en la ciudad de Nogales,
Sonora, 6107-PA06: Pavimentacion en la calle Rio Bravo ubicada enla colonia Héroes en la
ciudad de Nogales, Sonora, 6107-PA07: Pavimentacién de las calles Torcida y 21 de Marzo
ubicada en la colonia ElI Rosario en la ciudad de Nogales, Sonora y 6107-PAOS:
Pavimentacion de la calle Embarcadero entre calles Rio Conchos y Puerto Vallarta, ubicada
en la colonia Embarcadero en la ciudad de Nogales,_Sdnor'a.

1.28 En relacion con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determind que en
obras publicas por $1,648,948 ejecutadas mediante la medalidad de contrato, no se
presentaron los expediente unitarios integrados: 6107-EL10: Electrificacién de la calle
Quinches ubicada en la colonia Luis Donaldo Colosio en la cuudad de Nogales, Sonora y
6107-PA10: Pavimentacion calle Abraham Zaied.

1.29 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciemmbre de 2009, se determind que en
obras pubiicas por $9,715,280 realizadas mediante la modalidad de contrato, se presentaron
los expedientes unitarios incompletos: 6107-AL01: Construccion de red de drenaje en calie
Torre Eiffel, ubicada en la colenia Flores Magon, localizada en la ciudad de Nogales Sonora,
6107-AL03: Construccion de red de alcantarillado en calle Xiximes, ubicada en la colonia
Colosio, iocalizada en la ciudad de Nogales Sonora, 6107-AlL04: Construccidn de red de
alcantarillado en calle Torre de Marfil Poniente, ubicada en‘la colonia Flores Magon, localizada
en la Ciudad de Nogales Sonora, 6107-AL06: Red de alcantarillado en la calle Equifibrio
Ecologico, ubicada en colonia Articulo 27, de la ciudad de Nog'alels Sonora, 6§107-AL09:
Construccion de red de alcantarillado en calle callején sin nombre, ubicada en la colonia
Diana Laura, localizada en la ciudad de Nogales Sonora, 6107-AL10: Construccion de red de
alcantarillado en calle Mojave entre calle Xiximes y Abraham Zaied, ubicado en la colonia Luis
Donaldo Colosio, localizada en la ciudad de Nogales Sonora, 6107-AL11: Red de agua potable
y alcantarillado en Seccion Dorada, ubicada en colonia Bellavista Altos, de la ciudad de
Nogales Sonora, 6107-El01: Electrificacion de la calle Guazoltecos, ubicada en la colonia
Colosio, en Nogales Sonora, 6107-EL08: Construccién de la red de electrificacion en la calle
Aguascaiientes, ubicada en la colonia Del Valle, localizada en la ciudad de Nogales Sonora,
6107-EL13: Construccién de la red de electrificacion en la calle Guarijios, ubicada en la
colonia Luis Donaldo Colosio, localizada en la ciudad de Nogales Sonora, 6107-EL14:
Construccion de la red de electrificacién en la calle Mixes ubicada en la colonia Luis Donaldo
Colosio, localizada en la ciudad de Nogales Sonora, 6107-EL15: Construccion de la red de
electrificacién en la calle Manuel Amador, ubicada en la colonia Del Valle, localizada en la
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ciudad de Nogales Sonora, 6107-EL16: Electrificacion d_e':la calle Tepimanos, ubicada en la
coionia Luis Donalde Colosio, localizada en la ciudad de Nogales Sonora, 6107-ES01:
Construccion de escalinata en callején acceso a calle. Veracruz, colonia Veracruz, en la
ciudad de Nogales Sonora, 6107-ES02: Construccion de escalinata en calle Rafael Jiménez,
ubicada en colonia Belisaric Dominguez, en la ciudad de Nogales Sonora, 6107-ES04:
Construccién de escalinata en calle Rio Colorado, ubicada en colonia Héroes, en la ciudad de
Nogales Sonora, 6107-PA01: Pavimentacion de la calle arroyo Mercurio, ubicada en la colonia
Lomas de Nogales 2 en la ciudad de Nogales, Sonora, 6107-PA03: Pavimentacion de la calle
Embarcadero, ubicada en la colonia Embarcadero en la ciudad de Nogales, Sonora,
6107-PA04: Pavimento de la calle Guatemala, ubicada en colonia Esperanza en la ciudad de
Nogales, Sonora, 6107-PA05: Pavimentacién de la calle Insurgentes ubicada en colonia
Bolivar en la ciudad de Nogales, Sonora, 6107-PA06: Pavimentacién en la calle Rio Bravo
ubicada en la colonia Héroes en la ciudad de Nogales, Sonora, 6107-PA07: Pavimentacion de
las calles Torcida y 21 de Marzo ubicada en la colonia El Rosario en’'la citdad de Nogales,
Scnora y 6107-PA08: Pavimentacién de la calle Embarcadero entre calles Rio Conchos y
Puerto Vallarta, ubicada en la colonia Embarcadero en la ciudad de Nogales, Sonora.

5.2 Organismos Paramunicipales
Sistema para el Desarrollo integral de la Familia (D?Fj

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Cuentas por Cobrar

21 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé un |mporte de
$177,861 debida a que el Sujeto de Fiscalizacion no tiene una relacién de las personas que
adeudan al Organismo.

Impuestos :

22 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009y se .observé un importe de
$17,690 correspondiente a Impuesto Sobre la Renta retenido y no declarado ante el Servicio
de Administracion Tributaria.

2.3 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé un saldo de
$493,400, correspondiente a retenciones por concepto de cuotas a ISSSTESON efectuadas a
funcionarios y empleados del Sujeto de Fiscalizacién (DiF Mumcnpal), que provienen de
ejercicios anteriores y no han sido enteradas al Municipio, . para sus tramites
correspondientes. ' o

‘Municipic de H. Nogales, Sonora.
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Estado de Ingresos y Egresos

Egresos

24 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observaron polizas de
cheque sin evidencia documental del gasto por $354,332.

25 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y -se observaron pollzas de
cheque con comprobantes que no reunen los requns:tos fiscales por $93,025. :

26 Se procedié a verificar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observc'> gasto injustificado
por $9,576. S

2.7 Se procedit a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que no se localizé
la poliza de cheque 437 de la cuenta 5021214 de Banamex del 12. de noviembre de 2009 por
$1,000,000. -

Revision de Recursos Humanos

Recursos Humanos

2.8 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de dlcuembre de 2009 y se observo que no se efectua
correctamente los calculos de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores
que integran la ndmina mensual del Sujeto de Fiscalizacidn, realizandose un analisis
selectivamente a 6 empleados, obteniéndose diferencias al periodo de revision de Impuesto
Sobre la Renta retenido de menos a los trabajadores por $296,052 .

Organismo Operador Municipal de Agua Potable, A_Icahtaﬁﬂa;_do y Saneamiento

Revision y Fiscalizacion

: Estado de Ingresos y Egresos | R
i -
Ingresos I /

29 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observaron ingresos
recaudados no depositados el dia siguiente habil por $1,159,792.

Egresos

2.10 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de dtclembre de 2009 y se ‘observé gque existe una
péliza de cheque con comprobante que no reune los requ;srtos ﬁscales (vigencia vencida)
por $176,000. '

2.11 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observaron pélizas de
cheque no localizadas por $20,862. o _ [\J\
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Revision de Recursos Humanos

Recursos Humanos : : :

2.12 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que no se efectua
correctamente el calculo de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores
que integran la némina quincenal del Organismo, efectuando un analisis selectivamente a 5
empleados, obteniéndose diferencia de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $58,344,

5.3 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacién de la Cuenta
Puablica:

El monte observado derivado de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publlca del Municipio, es resultado
de la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacién, Sin embargo, cabe aclarar que la
cuantificacion de las observacionas referentes a "Obras Publicas”’, se ob’uene de manera proporcional,
dependiendo del tipo de observacién que se trate.

Observaciones Numero Nonto Observado

Cuantificadas 39 $201440841 -

No Cuantificadas 2 0

41 - $201, 440 841

EVALUACION. El monto cuantificade de las observaciones relevantes denvadas de la revision y
fiscalizacion de la Cuenta Publica det Municipio, fue de $201,440,841. Esto representa el 35.70% en
relacion con el total de los recursos ejercidos durante el 2009, ubicandose en el rango de NO
ACEPTABLE, en virtud de obtener 4.52 como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00
ejercido por el Municipio, 36 centavos se aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el
Presupuesto Autorizado, ademés infringiendo normatividad a las bases contables de los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados y de los Principios Basicos de Contabllldad Gubernamental; asi
como las leyes referentes a materia presupuestal local y federal. :

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abaija o igual det 20% Arriba del 20%

/

Como informacién adicional, la cual no influye en la opinién expresada sobre la Cuenta Publica 2009, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacion que guardan Ias ‘Observaciones detectadas
en la revision de las Cuentas Publicas de los arios antenores siendo estas las sngulentes

"5 . Municipio de H. Nogales, Sonora.
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Total Observaciones Observaciones

Ao Gpservaciones Solventadas por Soiventar
2006 24 0 .24 :
2007 35 0 - 35
2008 28 0 28

Fuente: Informe de Resultados de la Revision de las Cuentas Publicas 2006, 2007 y 2008.
Subdireccion de Seguimiento a Municipios.

VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiento no presentd dictamen de auditor externo.

VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad estab!ecer parametros para medir de
~ manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las admmlstracmnes municipales. En tal
sentido, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién elaboré e instrumenté este método de evaluacion
con el objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resuﬂado y las conclusmnes derivadas de la

revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio.

¥
Para la obtencion de la Evaluacion Global al Desempefio Municipal, se aplicd una metodologia que se
explica en el documento anexo denominado "Evaluacion al Desempefio Municipal 2009".

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado temético se muestra a continuacion

los siguientes resultados:

Evaluacion

‘del Apartado

Evaluacién al ejercicio del gasto 8.93.
Evaluacion a la administracién de fondos C - 10.00

Evaluacion al cumplimiento de metas - 8.46 -
Evaluacion al monto cuartificable de ias observaciones relevantes 452

EVALUACION FINAL

Evaluacion a la gestion financiera . 83T
Evaluacién a la recaudacion del ingreso ' 810

"33

Ponderacion Valor
20% 1.68
20% 1.62
20% 1.79
10%  1.00 /
10% 0.85
20% 0.90

TA
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VIIl. CONCLUSIONES

La elaboracién y presentacion de la informacion contenida en la _Cuenfa_ Publica que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracion Municipal, por lo que los resultados del presente informe, y la
calificacion que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los
servidores publicos municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como
también del cumplimiento total y definitivo de solventar las observaciones sefialadas en el apartado V del
presente informe de Resuttados y fas contenidas en el Informe de Fiscaiizacion.

Fue analizada y revisada la informacion financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la
Cuenta Publica del Municipio de H. Nogales, Sonora por el Ejercicio 2009, con el apoyo de los
documentos base para la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica, asi como a los resuttados de la
Evaluacion Global al Desempefio Municipal, que se aplicé en cada apartado tematico.

Fundamentacion Legal: L :

Articulos 42, 64 fraccion XXV, 87, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de la Constitucion Politica del Estado
de Sonora: 3° fraccién VI, 7°, 22, 25, 40 y 52 fracciones IH y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora. ' -

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Pulblica del Municipio
de H. Nogales, Sonora, correspendiente al ejercicio 2009 ‘presenta razonablemente en lo general la
situacion financiera, asi como los resuttados de las operaciones realizadas de corformidad con las
disposiciones legales aplicables y los Principios de Contabilidad Gubemamental, por lo que sometemos a
la consideracion de los C. Diputados integrantes de la LIX Legislatura del Congreso del Estado, el
presente Informe de Resultados de la Revision de la Cuenta Publica del Ejercicio 2009, elaborado por el
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion. ' B :

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2010.

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGENI | OS ANTILLON

DE AUDITORIA Y
FISCALIZACION

/
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