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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E)'-'y' 136 Fraccion XXIV de
la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccién VI, 7, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior pafa et Estado de Sonora, se presenta en tiempo y
forma a la Comisidn de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante, el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resu[tados de la revision
y fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2009 del Municipia de San Mlguel de Horcasitas.

Para la integracidn de este informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizd las revisiones,
andlisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y cenceptos contenidos en
la Cuenta Publica presentada por el Municipio de San Mlguel de HorcaS|tas

La revision y fiscalizacion se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y en su caso las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de’ aplicacion al sector
publico, las que requieren que la revision sea planeada, realizada vy -supervisada para obtener una
seguridad razonable de que la informacién no contiene errores: |mportantes y que esta integrada de
acuerdo a las bases legales y contables. -

Se verificé con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan ias cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a o establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Eiércicio Fiscal 2009 y conforme [0 disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental; los resultados de la gestién financiera y
la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publlca las variaciones presupuestaies y la
presentacion de |a informacion. '
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Asimismo, la revision y fiscalizacién de la Cuenta PUblica'no se limité exclusivamente en la comprobacion
del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceéo Indicadores de Medicion sobre el uso
racional y optimo de Jos recursos plblicos, con la finalidad de evaluar objetwamente el desemperio
municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende [os résultado_s obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos .y metas, y de fa administracién
paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones rélevantes derivadas c_ie-_lai revision y fiscalizacion
de la Cuenta Publica 2009 y Seguimiento a Observacionés de-Cuentas-Plblicas 2006, 2007 y 2008, asi
como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que hayan sido contratados.
Finalmente, como Ultimo apartado y en base a la Evaluacién Global del Desempeiio Municipal y las
Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptadas, se erﬁiten las Conclusiones del
Informe de Resultados de la Revision y Fiscalizacién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2009
del Municipio de San Miguel de Horcasitas, Sonora.

"\
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I. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Balance General

Al 31 de Diciembre de 2009
(Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO .

CIRCULANTE CIRCULANTE (Nota 1) S

Caja Recaudadora $10,000 Acreedores diversos $569,848

Bancos 1,182,321  Gabierno del Estado . 29,809

Deudocres diversos 249,982 Documentos por pagar a Corto Plazo 180,000

Pagos anticipados 59,340  Fondos ajenos - 1,167,754

TOTAL CIRCULANTE $1,501,643 TOTAL CIRCULANTE s $1,947,411

FlJO TOTAL PASIVO L 7$1,947,411

Terrenos 14,000 ' ' ) .

Edificios 106,610  PATRIMONIO . :

Eq. de procesamiento de datos 42,650  Patrimonio municipal ) 2,205,083

Mobiliario y eq. de oficina 346,448  Resultado de Ejercicios Anteriores {337,259}

Equipo de transporte 1,415,484  Resultado del Ejercicio-Actual 71,491

Magquinaria y equipo 247,528 : -

Equipo de Seguridad Piblica 32,363 TOTAL PATRIMONIO © $1,939,315

TOTAL FlJO $2,205,083

DIFERIDO

Créditos en Periodo de Amortizacién 180,000

TOTAL DIFERIDO $180,000

SUMA ACTIVO $3,886,726 SUMA PASIVO + PATRIMONIO $3,886,726
............ cuentas de orden e s = e ap . meeermee e g A E—— e =
DEUDORAS |ACREEDORAS

Deudores por Impuesto Predial $1,242,316 ; Ingresos por Flecuperar Impuesto Prechal $1 242 316

Notas ail Balance General

Nota 1 El Pasivo a Corto Plazo por $1,947,411, esta integrade por un saldo con: Acreedores Diversos por $569,848,
' correspondiente a adeudos con prestadores de bienes y servicios, como Comisién Federal de Electricidad por
$163,825, Secretaria de Hacienda por $201,674, Sunhofrut, 8.A. de C.V., por $86,573, y otros Acreedores por
$117,776 ; Gobierna det Estado, por un saldo de {a recaudacion de la Sub-Agencia Fiscal por $29,809, en
Documentos por Pagar a Corto Plazo por un saldo de $180,000, correspondiente a un Anticipo otorgadoe en el
mes de diciembre, para el pago de Aguinaldos y por Fondos Ajenos, por un saldo de $1,167,754,
correspondientes a diversos Programas destinados para obras, mencionando a los mas importantes como
SINACARTI por $76,595, SEDESOL por $716,676, CMCOP por $251,876, FIDEM por $88,866, y otros por
$33,741.
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2009

(Cifras en Pesos)

Ingresos
Impuestos
Derachos
Productos
Aprovechamientos
Participaciones

Aportaciones Federales del Ramo 33

Ingresos Extraordinarios {Nota 2)
Total de Ingresos

Egresos

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias de Recurses Fiscales

Bienes Muebtes e Inmuebles

Importe
$1,164,947

830,357

2,650
. D22.758
6,390,612

3,865,845
1,680,000
© $13,657,169

$5,297,714
1,404,005

2,618,980
1,560,243
47,544 -

Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo ~ 2,657,192

Total de Egresos
SUPERAVIT

$13,585,678

. $71,491

Nota: El superdvit que presenta el Ayuntamiento de San Miguel de Horcasitas, Sonora, por $71,491, como resultado del
gjercicio presupuestario de Ingresos y Egresos, se debid a que se ejercieron gastos inferiores a los ingresos captados.
Dicho superavit se ve reflejado en el saldo de la Cuenta de Bancos al cierre del gjercicio. -

Nota 2 £l Anticipo de Participaciones recibido el 15 de diciembre de 2009, por $180,000, ademas de ser registrado
como un pasivo, fue registrado como Ingreso Extraordinario y los descuentos a participactiones en el proximo

gjercicio se registraran en el gasto en el capituic 2000 Deuda Publica.

N\
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1.3 Analisis a ia gestién financiera
1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Pdblica del Municipio de San Miguel de Horcasitas, Sonora,
fueron presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de
los Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron Ios libros Diario y Mayor
General, al momento de {a revision y fiscalizaciéon de la Cuenta Plblica. '

1.3.2 Evaltuacion al resultado de 1a gestién financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestién financiera, se utilizaron los sigui'e'ntes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir os compromisos de un gobierng de
manera expedita 0 en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipc de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Mumclplo es NO ACEPTABLE, ya
que sus activos circulantes cubren 0.77 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se
adeuda a corto plazo, solamente cuenta con 77 centavos de activos liquidos y de facn realizacién, careciendo
de garantia suficiente para cumplir con los compromisos contraidos.

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:

Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos {Pasivo
Total) en relacidn al conjunto de recursos y bienes {Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan et 50. 10% de la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de NQO ACEPTABLE. Es decir,
que por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales 50 centavos estan comprometidos
derivado de su pasivo total, .
ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Menor de 50% Mayor ¢ igual a 50%

- Resultado del ingreso total y egreso total. Este indicador muestra e| resultado del ejercicio financiero, el
cual puede ser un déficit, un superdvit o un equilibrio financiero. Déficit es la situacion en que [0s ingresos son
inferiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay superavit; y si los ingresos y gastos son iguales, fa
balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un superavlt de 0.52% en su ejercicio fiscal
2009, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, se

_ gastaron 99 centavos que representa la totalidad de ias erogamones por lo que hubo un ahorro en el gagto
del orden de 1 centavo.
ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Mayor o igual de 0% Menor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. De! resultado obtenido por los ‘indicadores anteriormgfite
mencionados, opinamos que la evaluacion a la gestién financiera del MUHICIpIO es ACEPTABLE, en virtud de
obtener 7.10 como puntaje promedio en este apartado.

(_}/ 6 Municipio de San Miguel de Horcasitas, Sonora.yl\
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Se recomienda al Municipio de San Miguel de Horcasitas mantener sélidos niveles de efectivo en caja y
bancos, que representen una reserva positiva que fortalezca su liquidez.

Al 31 de diciembre de 2009, el Municipio de San Miguel de Horcasitas presentd insolvencia. Para no enfrentar
nuevamente tal situacion, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacion en

sus ingresos propios, asi como una renegociacion o reduccion de los adeudos adquiridos, todo ello para no
comprometer el patrimonio del Municipio.

M
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Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de San Miguel de Horcasitas, Sonora, percibi6 ingresos superiores a los presupuestados por
$2,107,554, reflejandose basicamente en los capitulos de Impuestos. e Ingresos Extraordinarios, verificando
que los ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de
Hacienda Mummpal los cuales presentan el siguiente comportamiento en relacién al F’resupuesto de Ingresos
aprobado, asi como en |a Ley de Ingresos respectiva. S

Concepto ) Pre&g)ugsto Ca;();?do Va(rblacal;.‘m o,
Impuestos $685,403| 1,164,047 470:544] 70
 Derechos 315308] 330,357, 15049] 5
gPrpductos 1,994 2,650 . . .656 331
"Eb'rovecham:entos 230,236, 222,758 (7478). (3)
Participaciones 6,464.050 6,356:613 (73, 438)' (1}
Aportaciones Federales del Ramo 33| 3,852,624] 3,865,845 = 13,2211 1
Ingresos Ordinarios 85% $11,549,615]11,077,160 427,554 4
lngresos Extraordmarlos 12% 0} 1,680,000; 1,680,000 100_
""" Total Ingresos $11,549,615/13,657,169] 2,107,554 18!

{a) Boletin Oficial de! Gobierno del Estado No. 51, Seccidn XXX/, de fecha 26 de Diciembré de 2008. -

-2.1.2 Analisis de las variaciones bresupuestales de ingrésos

Los [ngresos totales del afio se integraron con un 88% de mgresos ordlnarlos y un 12% de ingresos
extraordinarios.

- Impuestos. La recaudacion en este capitulo fue superior a lo presupuestado por $479,544, lo que representa
un 70%, reflejandose principalmente en fos conceptos de: Impuesto sobre Diversiones y Especticulos
Puablicos con una variacion del 2,607%, debido a la gran realizacién de eventos hipicos y palenques y ¢
Impuesto sobre Traslacién de Dominio de Bienes Inmuebles con una vanacnén del 688%, debido a la venta

unas tierras agricolas.

- Derechos. La variacion en este capitulo resultdé mayor a lo presupuestado por $15,049, que representa el
5%, basicamente en: Alumbrado Pdblico con una variacion del 24%, por motivo.de que aumenité el padrén de
usuarios de la C.F.E., por la ampliacion de [a red de energia eléctrica en Pesqueira; Rastros con una variacién

del 95%, debido al alto consumo de carnes, debido al aumento de poblacién en varias comunidades del )‘A
Municipio; Seguridad Pdblica con una variacian del 25%, debldo a la gran cantidad de eventos sociales que

C}’/ 8 MUI‘IIClpIO de San Miguel de Horcasitas, Sonora.
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requirieron de seguridad y en Expedicién de Autorizaciones Eventuales por.Dia (Eventbs Sociales) con una
variacion del 261%, debido a que se realizaron una gran cantidad de fiestas y.eventos sociales como bailes,
carreras y palenques. _ _ .

* Aprovechamientos. Este capitulo, logré una captacién inferior a lo que se tenia programado per $7,478, que
representa el 3%, principalmente en: Multas con una variacién del 46%, debido a que se aumentaron las
multas de transito dando como resultado menos detenidos y en Porcentaje sobre Recaudacion de la
Sub-Agencia Fiscal con una variacion del 54%, debido a la baja contratacién de personal en campos agricolas
y af poco tapso de trabajo, siendo este la mayor parte de los ingresos familiares. '

- Participaciones. En este rubro se recibieron ingresos menores a los presupuestados por $73,438, que
corresponde al 1%, principalmente en: Fondo de Fomento Municipal con una.variacién del 3%, Fondo de
Fiscalizacion con una variacion del 6% y en IEPS a las Gasolinas y Diesel con una variacion del 6%.

- Aportaciones Federales del Ramo 33. Este capitulo contempia al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal con una captacion de $2,419,328, y al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal con $1,446,517. : AT '

- Ingresos Extraordinarios. - R
En este rubro, se obtuvieron ingresos por concepto de Aportaciones Extraordinarias del Gobierno Federal y
Estatal, compuestos de la siguiente manera; . : '

Secretaria de Hacienda Estatal '  $1,680,000
Apoyo para el pago de energia eléctrica $1,500,000 :

Anticipo de Participaciones para pago de aguinaldos ' 180,000

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacién del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios" las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcién de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2009, el 12.60%

eron por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en fos municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 que ingresd al Municipio, 13
centavos fueron por concepto de ingresos propios. - o

ACEPTABLE: . NO ACEPTAELE; :
Mayor o igual al promedio mpios. rurales 8.47% Menor al promedio mpios. rur'a_ll'es 8.47%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucién por cada habitante
del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante
durante un ejercicio fiscal. EI Municipio recaudd $266.20 en promedio por cada habitante durante el afo 2009
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio

4
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observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: : NO ACEPTABLE:
Mayor & igual at praomedio mpios. rurales $226.76 Menar al promedio mpids. rurales $226.76

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el
desempeno de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario dptimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa- que Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo. .

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar $1.42 para cubrir
el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. -

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor o igual 2 1 veces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefiada por el
Municipio en [a recaudacion de! impuesto predial. Se obtiene al relacionar.la recaudacién obtenida del
impuesto predial con respecto a la facturacién emitida. En este rubro, el Municipio logro recaudar el 44.15% en
relacién a la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango dé NO ACEPTABLE. Es decir, por cada
$1.00 con expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio obtuvo 44 centavos de los contribuyentes.
Cabe hacer la aclaracion que el importe referido al facturade, no es |gual al contemplado en el Presupuesto de
Ingresos que nos ocupa. :

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuitado obtenido por los :ndlcédofes anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la funcién recaudatoria del ingreso del MU[‘IICIpIO es ACEPTABLE, en virtud de
obtener 6.19 como puntaje promedio en este apartado. :

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos y partidas de Tesorerfa, a fin de identificar y
eliminar montos excesivos en su ejercicio, para reducir en lo posible y aceptable su costo de operacion.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impuesto predial, mediante acciones que
sensibificen y faciliten a la ciudadania ! pago de sus obligaciones, asi como también, aplicar el Procedimiento
Administrativo de Ejecucion, establecide en el Cédigo Fiscal del Estado de Sonora, con &l objeto de reducir los
ezagos en la materia. '

AN
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de San Miguel de Horcasitas, Sonora, presenta un gasto superior al Presupuesto por
$2,036,063, que representa el 18%, reﬂejéndose principalmente en los capitulos de: Servitios Generales,
Transferencias de Recursos Fiscales e Inversiones en Infraestructura para €l Desarrollo, erogaciones que
fueron soportadas por los ingresos adicionales recibidos, como se muestra a continuacion:

H |

~ {Concepto | Prssstiz)uesto | Eje(l::}ldo -Va;:ac:;Sn %
gt_e;'_vmlos - Personales $5,189,378] 5,207,714 (108,336) (2)
Materlales y Suministros o 1 ,020,420 1,404 005‘ (383, 585) (38)
‘Servicios Generales 2,035,176] 2,618,980 (583,804)! (29)
Transferencias de Recursos Fiscales 950,640{ 1,374,116 (423,476)' (45)
GastSEJmente 79% 1 $9,195,614 10,694,815 (1,499,201); (16)
Transferenc:as s de Recursos Fiscales 1?7600 " 186,127 (8, 5273.;__@?
Bienes Muebles e Inmuebles 344880, 47544] 207,336 86
'inversaones en Infraestructura para el Desarrollo 1.831 5213 2, 657152 (825, 671) (45)/
Gasto de Inversion21% | ©$2,354,001 2,890,863  (536,862). (23)
Total de Egresos 100% $11,549,615/13,585,678 (2,036_,9@_3{{{?5{

(a) Boletin Oficial del Gobierno del Estado Nao. 14, Edicién Especial, de fecha 31 de Diciembre de 2008,

2.2.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registr $13,585,678; es decir se observé una variacion del 18%, superior en
relacion con el presupuesto de $11,549,615, lo que representa $2,036,063, mas. . = -

- Servicios Personales. Lo gastado en este capitulo fue mayor a su presupuesto autorizado por $108,336,

ue representa el 2%, reflejandose principalmente en las partidas .de: indemnizaciones al Personal con una
variacion del 1,477%, debido al cambio de administracién, ya que se efectué rotacién de personal; Cuotas p
Servicios Médicos del ISSSTESON con una variacién del 11%, por motivo de que se dio de alta a ma

ersonal y en Pagos por Defuncidn, Pensiones y Jubilaciones con una variacion del 19%, debido al ajuste g

alizo ISSSTESON en sus tarifas. . . 7

+ Materiales y Suministros. Este capitulo presenta upa variacion superior por $383 585, que representa e
38% del presupuesto autorizado, basicamente en las partidas de: Productos de Alimentacién para el Personal
en las Instataciones con una variacién del 137%, esto se debe a que el Programa Setenta y Mas, solicité
alimento para su personal y su seguridad; Refacciones, Accesorios y Herramientas Menores con una variacion
del 87%, debido al deterioro de la maquinaria, se ha reguerido de refacciones en mayor cantidad a fas F,\
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presupuestadas; y en Combustibles con una variacién del 46%, por que en esta temporada hay mucha
poblacion flotante, o cual requiere mas servicios de traslados aunado a'la mala eficiencia de los vehiculos por
estar tan deteriorados. :

+ Servicios Generales. La variacion en este rubro resultd superior a su presupuesto autorizado por $583,804,
gue representa el 29%, principalmente en: Servicio de Energia Eléctrica con una variacién del 280%, debido a
que la alimentacién de energia, en la mayor parte del ano estuvo en bajo voltaje lo que origind menos
eficiencia de los equipos y por consecuencia mayor consumo, ademds del aumento en los precios; Asesoria y
Capacitacion con una variacion del 54%, ya que se contrataron servicios de asesoria juridica y capacitacion de
entrega recepcion; Mantenimiento y Conservacién de Maquinaria y Equipo con una variacion del 231%, debido
al deterioro de la maqumana se ha requerido mas reparaciones; Mantenimiento y Conservacién de Equipo de
Transporte con una variacion del 88%, por motivo del gran deterioro del equipo y al alto consumo de servicios
en temporada de paoblacién flotante y en Ayudas Diversas con una variacién del 15%, debido en mayor parte al
acarreo de agua a las poblaciones con desabasto del vital liquido.

- Transferencias de Recursos Fiscales.
En este capitulo se ejercieron recursos por $1,560,243, aplicados de la s:gwente manera

En el Gasto Corriente se ejercieron recursos por $1,374,116, por los apoyos otor_gados a: DIF Municipal, DIF
Estatal, Centro Comunitario de Aprendizaje Pesqueira y San Miguel, COMAPAS, FIRCO, INCA Rural,
Bomberos, Centro de Salud, Convenio de Transporte SEC-Municipio y a Instituciones Educativas.

En cuanto al Gasto de Inversion, se ejercieron recursos por $186 127 destlnados al Programa de los
Desayunos Escolares.

- Bienes Muebles e Inmuebles. Con respecto a este rubro, se e]ermeron recursos por $47,544, destindndose
a la adquisicion de: una computadora portatil, un sillén ejecutivo, cuatro lmpresoras un equipo de sonido y una
computadora.

* Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo. En este renglén se registraron $2,657,192, los cuales
fueron destinados a la realizacion de 33 obras publicas que benefician a la poblacién en los rubros de agua
potable, drenaje, urbanizacién municipal, electrificacién, infraestructura basica educativa, mejoramiento de
vivienda y caminos rurales.

2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

-amano de la Administracién Municipal. Este indicador sefala Ia proporcién del numero de servidores
dblicos de la Administracion Municipal en relacién con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimension del aparato burocrético en funcion a sus gobernados. El ndmero de servidores publicos que laboran
en la Administracién Municipal representan el 0.90% de la poblacién del munlmplo ubicdndose en el rango de
ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales Es decir, que por cada
100 habitantes, 1 ciudadano labora como servidor plblico en el Municipio. : ‘M
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ACEPTABLE: 'NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedic mpios. rurales 3.62% Arriba del promedia mpios. rurales 3.62%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el'promedio' del gasto corriente por cada
servidor pablico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilia del personal de la Administracion Municipal. El Municipio ejercié en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor publico $184,393 anuales, ubicdndose en el rango- de NO ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Aba|o o igual al promedio mpios. rurales $153,095 Arriba del promedic mplos. rurales $153,085

* Inversién en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacién con el total
del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en el
Capl’tulo 6000, sino estrictamente a la inversidn realizada por ‘el Municipio en obra piblica, excluyendo toda
accién ¢ gasto diferente a este concepto. Ef Municipio destind el 19.43% de su gasto total en inversién en obra
publlca ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 19 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. rurales 7.5% Abajo del promedio mpios. rurales 7.5%

- Inversion en obra publica per cépita. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacién
con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra piblica en promedio $408.41 anual por cada habitante del
mummplo ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determmado en base al promedlo observado en los
municipios rurales. _

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba ¢ igual al promedio mpios. rurales $208.20 Abajo del pramedic mpios. rurales $208.20

- Retribucién en obras en relacién con la recaudacidn. Este indicador relaciona las variables de inversion

en obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en

base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. El Municipio de San Miguel

de Horcasitas recaudé $1,720,712 de ingresos propios, reintegrando de @sos recursos el 153% en obras

plblicas, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en fos
unicipios rurales. Es decir, por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, eI MUn!CIpIO le remtegré $1.53 en obras
tblicas. :

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Arrlba o igual al promedio mpios. rurales 122,70% Abalo def promedio mpigs. rurales 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuitado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
pinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en -virtud de obtener 7.33 como puntaje
promedio en este apartado. :
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Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el propésito de rediseriar y reducir el gasto
corriente de la Administracion Municipal. Igualmente seria favorable establecer compromisos de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con menos recursos publicos se cumpla con
los mismos objetivos y metas contenidos en el Presupuesto de Egreses del Municipio.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infrasstructura Social Municipal
y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizé de acuerdo a la facultad que otorga la
Ley de Coordinacién Fiscal y el Convenio de Coordinacién y Colaboracién en la materia, celebrado por [a
Auditoria Superior de la Federacién y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$3,864,832, su origen es el siguiente: :

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Socia] Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $1,436,543 log
cuales a! cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en {a Ley de.Coordinacion Fiscal por
$1,407,477 que representa el 98% y Gastos Financieros por $28,893 representando el 2%, dando un total de
$1,436,370; el monto anterior no coincide con el total de recursos recibidos en el periodo, determinandose una
diferencia por $173 la cual se encuentra como saldo al 31 de DlClembre de 2009 en la cuenta bancaria nimero
92000648403 de Santander, S.A.

<br>

+ Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 100% fueron aplicados en la ejecucion de 14 obras
publicas destinadas a mejorar la infrasstructura de los servicios publicos gue se proporcionan a los habitantes
del municipio principalmente en agua potable, drenaje, urbanizacién mumcupai electrificacién, infraestructura
basica educativa, mejoramiento de vivienda y caminos rurales.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, recibié recursos por $2,425,739 los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Seguridad Piblica
por $2,345,088 que representa el 96%, Recursos aplicados al gasto corriente por $69,699 que representa un
3% y Gastos Financieros por $2,697 equivalente al 1%, dando un total de $2,417,484; el monto anterior no
coincide con el total de los recursos recibidos en el periodo, determinandose una.diferencia por $8,255 la cual
se encuentra como saldo al 31 de Diciembre del 2009 en la cuenta bancarla numero 65501975090 de
Santander, S.A.

- Seguridad Publica. En relacidn a Seguridad Publica, el Ayuntan"siento. ejercid el 96% en combustibles, pagt
de convenio de seguridad, mantenimiento y conservacién de equipo de transporte y pago de sueldos.

- Deuda Publica. En relacién a Deuda ptblica se ejerci6 el 0% en el pago deé pasivos. : (
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- Gasto Corriente. En relacién a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercid el 3% en Gastos de Operacion

- Otros. El Ayuntamiento ejercié recursos por $2,697 correspondientes a comisiénes bancarias.

2.3.3 Evaluacién a la administracién de los fondos de ap‘ortacione'é '

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportamones federales se apllcaron los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporciéon del ejercicio de los recursos
de! Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipat (FISM) en conceptos no autorizados por la
Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% -de los recursos del FISM en conceptos no
establecidos en ia Ley de Coordinaci6n Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicd correctamente los recursos del FISM sin desvnar ningdn peso, apegados a los
conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTAELE: NO ACEPTABLE: -
Iguad a 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcién del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacidn Fiscal. El Municipio utilizd el 2.88% de los recursos del FORTAMUN en
conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal, ubicandose en el rango.de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FORTAMUN asignado al municipio, 3 centavos se éplidaron indebidaments.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: -
iguat a 0% Mayar a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la administracién de los fondos de aportaciones federales del Municipio es NO
ACEPTABLE, en virtud de ia administracién indebida de ios fondos de aportaciones federales, al obtener 7.96
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartado esta en funcion
del manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

Se recomienda que los recursos del Fondo de Aportaciones para el Eorfaleci'rhienté de los Municipios, se
stinen exclusivamente a lo establecido en el Articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal.

-

15 - Municipio de San Miguel de Horcasitas, Sonora.



CONGRESD DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERAND DE SONORA

HERMOSILLO

lll. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos
De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones |l y [V de la Ley de Fiécalizacic’m Superior para el

Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacién de su Cuenta’ Publlca un informe del avance
de la ejecucién del Plan Municipal de Desarrollo 2006-2009. - :

El Municipio de San Miguel de Horcasitas no cumplié con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2009, este Municipio se planteo una serie de propdsitos,
en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de San Miguel de Horcasitas, Sonora, informé que logrd realizar la totalidad de sus metas
programadas, beneficiando a la poblacién en los sectores de: educacion, energia eléctrica, drenaje, agua
potable, vivienda, pavimentacion, banquetas y guarniciones, concreto hidréulico, salud, seguridad publica,
servicios bdsicos, sector agropecuario, deporte, alcantarillado y sector productivo.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

* Para la evaluacién al cumplimiento de metas, se aplicé el siguiente indicador: ..
- Acreditacién del cumplimiento de metas. Es la proporcién. de las metas acreditadas, en relacién a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. E! Municipio informd del cumplimiento del 100% de sus metas

programadas, sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Mumclplo acredité el 37.50% de ellas con
documentacion respectiva, ubicandose en el parametro de NO ACEPTABLE.
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacién de las metas programadas,
opinamos que el desempefio del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacion
documental del curmnplimiento de las metas, obteniendo 4.41 como puntaje promedlo en este apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccion I, de la Ley de Gobierno y
Administracion Municipal, que determina que la presupuestacion de los programas deben ¢ontener: I) Los
objetivos que 'se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; Il) La desagregacnén en subprogramas,
cuando las actividades lo requieran; Ili) La cuantificacién de metas por programa'y subprograma en su caso,
con sus unidades de medida, indicadores de medicién y denominacion; 1V) Las previsiones de gasto; V) Las
prmmpales caracteristicas de los programas y subprogramas en su caso, vy los criterios que justifiquen la
asignacion de los recursos; y VI) Las demas previsiones que estabiezca la Tesoreria Municipal o, en su
caso, la Unidad de Programacion y Presupuestacion.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacion al desempefio de la
administracion municipal. En el caso de gue no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta
actividad, se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure que cada meta cuente con un
expediente o documentacion respectiva, que acredite de manera oportuna la validez de su cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 OOMAPAS

Los ingresos del Organismo ascienden a $1,603, 659 y. los Egresos a $1,774,310, presentando un
Déficit de $170,651. _

Ei Servicio de Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado y Saneamiento, esta presupuestado como
Organismo Paramunicipal mas sin embargo opera como una Dependencna de la Administracion
Municipal.

Los ingresos se conforman por Ingresos por Servicio por $613 408, que representa el 38.25%,
Conexion de Agua por $8,880, que representa el 0.56%, Conexion de Drenaje por $7,770, que
representa &l 0.48%, Otros Ingresos por $973,601, que representa &l 60. 71% del total.

Los Egresos se conforman por Gastos de Operacion por $1,530,754, que representa el 86.27%, Gastos
de Administracion por $243,556, que representa el 13.73% del total. -

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REV!SION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA /
PUBLICA :

Esta revision se practicd, con el objsetivo de verificar que la informacién de la Cuenta de la Hacienda
Pdblica Municipal 2008, presentada por el Ayuntamiento de San Miguel de Horcasitas, Sonora,
correspondiente a la Administracion Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federalgs del Ramo 33
por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2009, fuera real y ademas estuviera acreditadg'\
documentalmente. Asi mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del analisis de la misma.
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5.1 Administracion Directa
Cuestionario de Control Interno

Organizacion General :

1.1 Del anélisis efectuado se concluye que el Control Interno de éste Ayuntamiento es evaluado
como Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y
reincidentes de ejercicios anteriores, por lo que se procedio a hacerlas del conocimiento del
interesado, informandole también que se daria préximamente el seguimiento correspondiente,
hasta lograr que el registro y control de las operaciones se reallcen con mayor eficiencia y
transparencia en la utilizacién de los recursos asignados. '

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Activo Fijo

1.2 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observo la compra de Equipo
de Transporte que no esta registrada en Activo Fijo y Patrlmonio por $100,063.

Pasivo . oo

1.3  Se procedié a fiscalizar la documentacién al 31 de diciembre de! 2009 y se observé que el
Sujeto de Fiscalizacién no ha presentado ante el Servicio de Administracién Tributaria, las
declaraciones informativas mensuales de operaciones . reallzadas con terceros (DIOT),
correspondientes a los meses de enero a diciembre de 2009.

1.4  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observaron retenciones de
.5.R. que no se han declarado ante el Servicio de Administracién Tributaria por $184,416.

Fondos Ajenos :

1.5 En relacion de la fiscalizacién de las cifras al 31 de. dit:lembre de 2009, se determiné que en la
obra publica NC2-389: Construccién de Unidad Deportiva, Primera Etapa, en la Localidad de
Pesqueira por $397,168 ejecutada mediante la modalidad de contrato, se presenta el exped:ent
unitario incompleto.

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos :
1.6 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observaron ingresos pdr
$165,473, que no fueron depositados oportunamente.

1 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009._# se observé que no se
registraron contablemente Ingresos por $1,603,659, correspondientes al Organismo Operador
Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de San Miguel de Horcasitas . :
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Egresos

1.8  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observé que existen pdlizas
de Egresos sin evidencia documental por $325,736. - :

1.9 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observé que existen pdlizas
de cheque con comprobantes que no relinen los requisitos fiscales por $12,500.

1.10 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observé que no se
registraron contablemente Egresos por $1,774,310 correspondientes al Organismo Operador
Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de San Miguel de Horcasitas.

1.11  En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se observé que en la
revision de las siguientes obras pidblicas por $781,037 ejecutadas mediante la modalidad de
Administraciéon Directa, no se presentaron los expedientes unitarios integrados: 6206-103
Rehabilitaciéon de pozo en la localidad de Pesqueira, 6206-301 Construccion de laguna de
oxidacion, 6206-401 Construccion de plaza San Miguel, 6206-402 Rehabilitacion de
guarniciones y banquetas en la localidad de Pesqueira y 6206-901 Rehabilitacién de caminos
vecinales. :

1.12 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observaron polizas de
cheque no localizadas por $25,901. . o

Revision de Recursos Humanos

Recursos Humanos A

1.13 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observé que no se efectian
las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la némina
quincenal del Municipio, efectuando selectivamente calculo a 6 empleados, obteniéndose un
importe de impuesto Sobre la Renta sin retener por $164,712.

Objetivos y Metas

1.14 Se procedié a fiscalizar la documentacién al 31 de diciembre del 2009 y se observé que en las
Dependencias denominadas: Presidencia, Ayuntamiento, Secretaria, Comisarias vy
Delegaciones y Direccion de Seguridad Puablica y Transito Municipal de 136 metas
seleccionadas se acreditaron 51 incumpliendo con 85, consistentes en: Visitas a las comisarias
y delegaciones del municipio (24), Integrar el consejo municipal de seguridad publica (1),
Reuniones con el consejo municipal de desarrollo rural sustentable (12), informar
semanailmente a la presidencia de los hechos ocurridos (48). '

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Egresos . _ /
1.15 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observo que existen/pélizas
de cheque con comprobantes que no retnen los requisitos fiscales -por $19,205. /V"\
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1.16 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observo que existen pdlizas
de cheque sin evidencia documental por $ 16,471.

1.17 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se observé que en la
obra publica 6107-501: Electrificacién de Calles 1, 2 y 3 de la localidad de Pesqueira por
$283,876 ejecutadas mediante la modalidad de contrato, no se presenté el expediente unitario
integrado. .

1.18 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se cbservd que en la
revision de las siguientes obras publicas por $1,145,776, se presentaron los expedientes
unitarios incompletos: 6107-101 Rehabilitaciéon de pozo de agua potable en la localidad de
Pueblo Nuevo, §107-102 Mantenimiento de pozo de agua potable en la localidad de Pesqueira,
6107-105 Mantenimiento de pozo de agua potable en la localidad de San Miguel de Horcasitas,
6107-106 Mantenimiento de red de agua potable y alcantarillado en la localidad de Pesqueira,
6107-107 Mantenimiento de pozo telesecundaria en la ‘localidad de Pesqueira, 6107-109
Mantenimiento de red de agua potable y alcantarillado en .a localidad de Pueblo Nuevo,
6107-111 Rehabilitaciéon de pozo Valencia en la localidad de Pesqueira, 6107-302 Desazolve de
la red de drenaje en la localidad de Pesqueira y 6107-901 Mantemmlento de caminos del
Municipio de San Miguel de Horcasitas.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal’

Egresos

1.19 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observo que existen péltzas
de cheques sin evidencia documental del gasto por $ 4, 200

1.20 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observé que se realizaron
traspasos de recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal a cuentas
diversas por $992,050 de los cuales se reintegraron $967,200 resultando una diferencia de
$24,850, generandose ademas productos financieros por $1,837 mismos que fueron calculados
en base a la THE ( Tasa de Interés Interbancario de Equilibrio }, tomando en cuenta el tiempo de
la disposicion del recurso hasta el 31 de dlclembre de 2009, resultando un saldo por reintegrar
por $ 26,687. :

1.21 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observo que existen _bélizas
de cheques con comprobantes que no relinen los requisitos fiscales por $123,896.

1.22 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2009 y se observé que se aplicaron
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal al gasto corriente por
$44,849, generandose ademas productos financieros por $1,041, mismos que fueron calculados
en base a la THE ( Tasa de Interés Interbancario de Equilibrio ), tomando en cuenta el tiempo de
la disposicién del recurso hasta el 31 de diciembre de 2009 resultando un saldo por reintegrar

por $ 45,890.
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5.2 Organismos Paramunicipales
Organismo Operador Municipal de Agua Potable, A_Icahtariﬂado y Saneamiento
Cuestionario de Control Interno |

Organizacion General

2.1  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que el Servicio de
Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado y Saneamiento, esta presupuestado como Organismo
Paramunicipal mas sin embargo opera como una Dependencia de la Administracién Municipal.

5.3 Evaluacién a las observaciones relevantes derivadas de la revision y f' scalnzacmn de la -Cuenta
Piblica: _

El monto observado derivado de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica del Municipio, es resultado de
fa sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion
de las observaciones referentes a "Obras Publicas”, se obtiene de manera proporcmnai dependiendo del tipo
de observacion que se trate. :

QObservaciones Numero Monto Observado

Cuantificadas 19 $6,728,947
No Cuantificadas 4 0
23 $6 728 947

EVALUACION. E! monto cuantificado de las observaciones relevantes’ denvadas de la revisién y fiscalizacion
de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $6,728,947. Esto representa el 49.53% en relacién con el total de
los recursos ejercidos durante el 2009, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.68
como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 50 centavos se
aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo
normatividad a las bases contables de los Pnncnpfos de Contabilidad Generalmente Aceptados y de los
Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental; asi como las leyes referentes a materia presupuestal local
y federal. o

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE;

Abajo o igual del 20% Arriba del 20%
Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores: A /

Como informacién adicional, la cual no influye en la opinién expresada sobre la Cuenta Publica 2009, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacion que guardan las Observaciones detectadas en
la revision de las Cuentas Publicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes:

21 Mdhicipi_o de San Migue! de Horcasitas, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE ¥
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

Afio Total Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar -

2006 21 ‘ 0 21 '

2007 14 1 138

2008 17 0 "7

Fuente: Informe de Resultados de la Revisidn de las Cuentas Pdblicas 2006, 2007 y 2003
Subdireccién de Seguimiento a Municipios.

VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS |

El Ayuntamiento no presentd dictamen de auditor externo.

VIi. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL -

La Evaluacién Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. £n tal sentido,
el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién elabord e instrumentd este método de evaluacién con el
objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la revision y

fiscalizacién de la Cuenta Publica del Municipio.

Para la obtencion de la Evaluacién Global al Desempefio Municipal, se-aplibc’; una metodologia que se explica

en el documento anexo denominado “Evaluacion al Desemperio Municipal 2009". -

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado ternétlco se muestra a continuacion los

siguientes resultados:

Evaluacion

del Apartado
Evaluacion a la gestion financiera ' 710
Evaluacion a la recaudacion del ingreso 6. 18_ '
Evaluacion al ejercicio del gasto ' 782
Evaluacion a la administracion de fondos ' 795
Evaluacion al cumplimiento de metas L 441

Evaluacion al monto cuantificable de las observaciones relevantes 5.68
EVALUACION FINAL '

Vill. CONCLUSIONES

20%
20%
20%
10%
10%
20%

Ponderacion Valor

1.42
1.24
1.47
0.80
0.44
1.14
6.51

La elaboracién y presentacién de la informacion c:ontenlda en la Cuenta Piblica que nos ocupa, es

responsabilidad de la Administracién Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la calificacié
que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los servidores publtc

NJ\
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municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como también del cumplimiento
total y definitivo de solventar las observaciones sefialadas en el apartado V del presente informe de
Resultados y las contenidas en el Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacién financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Pdblica del Municipio de San Miguel de Horcasitas, Sonora por el Ejercir:lo 2009, con el apoyo de los
documentos base para la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de la
Evaluacién Global al Desempeiio Municipal, que se aplico en cada apartado tematico.

Fundamentacion Legal:

Articulos 42, 64 fraccion XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de Ia Constltumon Politica del Estado de
Sonora; 3° fraccion VI, 79, 22, 25, 40 y 52 fracciones Il y IV de la Ley de F|scallza0|6n Supenor para el Estado
de Sonora.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar qua la- Cuenta Pdblica del Municipio de
San Miguel de Horcasitas, Sonora, correspondiente al ejercicio 2009 presenta razonablemente en lo general
la situacion financiera, asi como los resultados de las operaciones realizadas de conformidad con las
disposiciones legales aplicables y los Principios de Contabilidad Gubernamental, por lo gue sometemos a la

consideracién de los C. Diputados integrantes de la LIX Legislatura del Congreso de! Estado, el presente
Informe de Resultados de la Revisién de la Cuenta Pubhca del E]ercmlo 2009 elaborado por el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2010.

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGENIO NTILLON

msmumsupemnn
OF AUDITORIA Y
FISCALIZACIHON

//““
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