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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fracc:én E) y 136 Fraccion XXV de
la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccién VI, 7°, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo y
forma a la Comisién de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacién, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resultados de la revision
y fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2009 del Municipio de Villa Pesqueira.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Audltorta y F:scallzat:lén reallzo las revisiones,
. analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos contenidos en
"la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Villa Pesqueira.

La revisién y fiscalizacion se efectué de acuerdo con lo- previsto en el Artlculo 23 de la Ley de
Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y en s$u caso las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion al sector
piblico, las que requieren que ia revisibn sea planeada, realizada y supewiséda para obtener una
seguridad razonable de que la informacidon no contiene errores importantes_' y que estd integrada de
acuerdo a las bases legaies y contables. ' |

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respaida las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financisros, atendiendo a lo eSt'ablec_ido en la Ley de
Ingresos y e! Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2009 y c'ci_nfo?'me 1o disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental; los resultado's de ia gestion financiera y
la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las varlaczones presupuestales y la
presentacion de la informacion.

N
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Asimismo, la revisidn y fiscalizacién de la Cuenta Puiblica no se limité exclusivamente en {a comprobacion
del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion sobre el uso
racional y 6ptimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetlvamente el desempefio
municipal con pardmetros de economia, eficacia y eficiencia. o

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resultados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, y de la administracion
paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacién
de la Cuenta Publica 2008 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2006, 2007 y 2008, asi
como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que hayan sido contratados.
Finalmente, como Ultimo apartado y en base a la Evaluacion Global -del Desempefc Municipal y las

" -Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptadas, se emiten ‘las ‘Conclusiones del
Informe de Resultados de la Revision y Fiscalizacién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2009
del Municipio de Villa Pesqueira, Sonora. '
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|. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA
1.1 Balance General

Al 31 de Diciembre de 2008
(Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE (Nota 1) . S
Bancas $384,663  Acreedores diversos $19,700
Deudares diversos 146,888  Gobierno del Estado T 86,440
Documentos por pagar a Coﬂo Plazo 53,258
TOTAL CIRCULANTE $531,551  Fondos ajenos 66,482
FLIQ TOTAL CIRCULANTE $205,880
Terrenos 25,000 : o T
Edificios 38,417 TOTAL PASIVO = ~ $205,880
Eq. de procesamiento de datos 74,148 _ S
Mobiliario y eq. de oficina 80,484 PATRIMOCNIO PR
Equipo de transporte 1,205,886  Patrimonio municipal .. .1,502,601
Maquinaria y equipo 54,466  Resultado de Ejercicios Anteriores - 1,709,464
Equipo de Seguridad Piblica 24,200 Resultado del Ejercicio Actual = - {1,383,793)
TOTAL FlJO $1,502,601 TOTAL PATRIMONIO ' $1',828,272
SUMA ACTIVO $2,034,152  SUMA PASIVO + PATRIMONIO . ~ $2§034.1 52

Notas al Balance General

Notat El Pasivo a Corto Plazo por $205,880 se integra por adeudo -con Acreedores Diversos por $19,700,
correspondientes a Comisidn Federal de Electricidad por adeudo de consumo de energia eléctrica por
$15,600, y varios acreedores por $4,100; con el Gobierno del Estado por $66,440, compuestos de un saldo
de la recaudacion de la Sub-Agencia Fiscal por $6,440 y un antlclpo para el page de aguinaldos a cuenta de
participaciones por $60,000; Documentos por Pagar a Corto Plazo por $53,258 correspondiente a Comision
Federal de Electricidad por adeudo de Alumbrado Plblico; y Fondos Ajenos por $66,482, correspondiente a
predial ejidal. X

B
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 12 de Enero al 31 de Di_ciembre de 2009 .
(Cifras en Pesos) '

Ingresos . ',Impo_rte _
Impuestos o ) R $'150',.1 63
Productos _ S 3'4,'1 70 .
Aprovechamientos | o Mar7.
Participaciones 5,658,130
Aportaciones Federales del Ramo 33 - 997,045
Totai de Ingresos | '$6,880,685
Egresos _ PR
Servicios Personales . $2977.527
Materiales y Suministros R - 1,312,175
Servicios Generales S 1,_102.46é
Transferencias de Recursos Fiscales . _ 701-,525-.
Bieres Muebles e Inmuebles - 50,415

Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo - 2,120,270
Total de Egresos ~ - $8,264,478
DEFICIT - ' ($1,’3a_3,—7,93‘) |

Nota: E| déficit que presenta el Ayuntamiento de Villa Pesquiera, Sonora por §1 383 793 como resultado del ejercicio
presupuestario de ingresos y egresos, se debid a que se ejercieron gastos superiores a los ingresos captados, dicho
déficit fue soportado por el saldo inicial en la cuenta de Bancos.

5 . - Municipio de Villa Pesqueira, Sonora.
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1.3 Analisis a la gestidn financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad -

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de' Villa Pesqueira, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Principios Bésicos de Contabilidad Gubernamental, para o cual, se venflcaron los libros Diario y Mayor
General, al momento de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestion financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicién inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es ACEPTABLE, ya que
sus activos circulantes cubren 2.58 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se adeuda a
corto plazo, éste se garantiza con $2.58 de activos Ilqmdos y de facil reahzacuon

ACEPTABLE: NO ACEPTABI_.E:
Mayor o igual & 1.0 veces Menor a 1.0 veces,

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacldad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcién que representan los adeudos adduiridos (Pasivo
Total) en relacion al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con-que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 10. 12% de la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por
cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, unlcamente 10 centavos corresponden a
compromisos de su pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

. Resultado del ingreso total y egreso total. Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero, el
cual puede ser un déficit, un superavit o un equilibrio financiero. Déficit es la situacién en que los ingresos son
inferiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay superdvit; y si'los ingresos: y gastos son iguales, la
balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio present6 un- déficit de -20.11% en su ejercicio fiscal
2009, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, se
gastaron $1.20 que representa la totalidad de las erogacmnes, por lo que hubo un exceso en el gasto del
orden de 20 centavos. _

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: -
Mayor o Igual de 0% Menora0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormentednencionados,
opinamos que la evaluacion a la gestién financiera del MUHICIPIO es ACEPTABLE en virtud de obtener 7.91

como puntaje promedio en este apartado. S Nl
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El resultado de la comparacion del ingreso total con el egreso total det Municipio de Villa Pesqueira fue
deficitario. Para evitar de nuevo tal situacion se recomienda elaborar. un programa que implemente acciones
para disminuir su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento el adelanto
de recursos federales o estatales. Es importante resaltar que debe de utilizarse con mucho cuidado la
disminucion de! gasto, procurando en lo posible no afectar la prestacidn de los semcaos publicos, asi como la
operacion de programas sociales y/o de inversion.

Asimismo, cuidar siempre el Punto de Equilibrio de los mgresos con el gasto generado (Ingresp Total = Gasto
Total) _

s
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Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de Villa Pesqueira, Sonora, percibié ingresos inferiores a su presupuesto por $530,748 que
representa el 7%, principalmente en los capitulos de Impuestos, Derechos y Participaciones, verificando que
los ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo alas disposiciones contenidas en ia Ley de Hacienda
Mummpal los cuales presentan el siguiente comportamiento, en relacion al Presupuesto de Ingresos aprobado
asi como la Ley de Ingresos respectiva.

Presupuesto Captado Varlaclon

éConcepto (a) _ b) . (b-a) %
Impuestos $321,545| 150,163 (171 332) (53)'
' Derechos 245,605 0! (245,695): (100).
*Hfoductos 7045] 34170 27125 385
,Aprovecham;entos 84,485 41,177 (43.308)  (51)
5,755,353|5,658,130, (97,223)] (2)
997.310] 997,045]  (265) )

$7,411,4336,880,685] (530, 748) . (7)
| $7,411,433/6,880,685 (530, 743) (7)

{a} Boletin Oficial del Gobierno del Estado Mo, 51, Seccién XXIV, de fecha 26 de chaembre de 2008.

El Ayuntamiento, en la captacién de sus ingresos ordinarios, quedo deficitario en monto de $530,748, esto es
porque el presupuesto aprobado fue de $7,411,433,y lo captado en lngresos ordmanos fue de $6,880,685.

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestalés de ingresos

Los Ingresos totales del afno se integraron con un 100% de ingresos ordinarios.

- Impuestos. En este capitulo el Ayuntamiento percibié ingresos inferiores a los presupuestados en un 53%

~ representando una disminucién de $171,382 reflejandose basicamente en. los concepios de impuesto Predial

con una variacién del 76%, dicha disminucién se debe a la falta de liquidez econémica por la que atraviesan los

habitantes del municipio, a pesar de todas las oportunidades de pago que se les ofrece; impuesto Municipal

sobre Tenencia y Uso de Vehiculos con una variacion del 61%, de igual manera por la falta de liquidez de la
poblacién no ha sido posible recaudar el pago de tenencia del total del padrén vehlcular de! municipio.

representa el 100%, basicamente en el renglén de Alumbrado Piblico con una variacién del 100%, no se logro
la captacion de este derecho debido a que no se ha hecho efectivo el convenio ﬁrmado con la Comision
Federal de Electricidad para su cobro a favor del municipio. - L Iw\

0/

;‘Q - Derechos. Los ingresos captados en este capitulo fueron inferiores a Ios presupuestados pot $245,695, que
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- Productos. En este capitulo, la recaudacion de ingresos fue superior a lo presupuestado por $27,125 que
representa el 385%, reflejandose basicamente el concepto de Enajenacién Onerosa de Bienes Muebles con
una variacion del 2,800%, debido a |a venta de un camién escolar que se encontraba como chatarra.

- Aprovechamientos. En este capitulo la recaudacion fue inferior a lo . presupuestado por $43,308 que
representa el 51%, basicamente en el concepto de Porcentaje sobre Récaudacion Sub-Agencia Fiscal, con un
variacién del 50%, debido a la falta de recursos de la poblacién no se ha logrado que paguen los impuestos
federales por lo que dicha bonificacién que otorga la Secretaria de Hacienda ha sido menor a lo programado.

- Participaciones. Los ingresos recibidos en este capitulo fueron inferiores a ids prdgramados por $97,223 que
representa el 2% del presupuesto, reflejandose principalmente en el Fondo de Fomento Municipal, con una
variacion del 3% y en Fondo de Fiscalizacién, con una variacion del 6%.

- Aportaciones Federales del Ramo 33. En este capitulo se pert:ibieron ingresos.inferiores a su Presupuesto
por $265, basicamente en el concepto de Fondo de Aportac;ones para la Infraestructura Social Municipal, con
una variacion del 1%.

2.1.3 Evaluacién a [a recaudacion del ingreso

Para ia evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios" las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcién de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante; el 2009, el 3.28% fueron
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 que ingresd al Municipio, 3
centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEFTABLE: NC ACEPTABLE: )
Mayor o igual al promedio mpios. rurales 8.47%  :Menor a! promedio mpios. rurales 8.;'47%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contnbucaon por cada habitante
del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir; es la aportacion en promedio por cada habitante
durante un ejercu:lo fiscal. El Municipio recaudé $172.94 en prornedlo por cada habitante durapte el ano 2009
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE ‘determinado en base al
promedio observado en los municipios rurales. :

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE
Mayor o igual al promedio mpios. rurales $226.76 Menor al promedlo mpios. rurales $226 76

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del- resultado obtenido por el
desempefio de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario 6ptimo de este indicador, es aquel donde -los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operatavo f\

C)'/ 9 ' o ' Mun:cuplo de Villa Pesqueira, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIERE Y
SOBERANG DE SONORA

HERMOSTILLO

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, t_uvo que destinar $7.18 para cubrir
el costo de operacién de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menoroigual a1 veces  Mayora 1 veces’

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempenada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacién obtenida del
impuesto predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el 24.05% en
relacion a la facturacién del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por cada
$1.00 con expectativa de recaudacién (facturado), el Municipio obtuvo 24 centavos de los contribuyentes. Cabe
hacer la aclaracién que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presupuesto de
Ingresos que nos OCUpa. - :

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 60% Manora 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuitado obtenido por los indicadores antériormente mencionados,
opinamos que (a evaluacién a la funcién recaudatoria del ingreso del Municipio. es NG) ACEPTABLE, en virtud
de obtener 4.77 como puntaje promedioc en este apartado.

Desde la aplicacién del Ramo 33 en 1998, ha prevalemdo la hlpéte51s respecto a que el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos propios. De
ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe:de considerarse de gran
relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Villa Pesqusira sobre la importancia de fortalecer sus ingresos
propios como un mecanismo para mejorar su capacidad de gestion de solucmnes a Ias necesidades de la
comunidad. :

En tal sentido, se recomienda al Municipio elaborar e lmplementar un programa. que contemple y establezca
estrategias eficientes para incrementar sus ingresos propios. Existen experiencias exitosas de municipios en
Sonora y en México, sobre politicas y estrategias innovadoras para fortalecer- su recaudacion por este
concepto. Se exhorta analizar estas expectativas para su adaptaciéon e- lmplementacmn en el Municipio.
Asimismo, en el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a. cabo esta actividad, se sugiere
buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requueran : :

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos y partidas de Tesorerla a fin de identificar y
eliminar montos excesivos en su ejercicio, para reducir en Io posnble y aceptable su costo de operacién.

e recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del |mpuest0 predlal ‘mediante acciones que
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asi como también, aplicar el Procedimiento
Administrativo de Ejecucidn, establecido en el Codigo Fiscal del'Estado de Sonora, con el objeto de reducir los

rezagos en la materia.

&/ 10 / Mu_nicipio de Villa Pesqueira, Sonora.
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio del egreso

E! Ayuntamiento de Villa Pesqueira, Sonora, presenta un gasto superiOr al presupuesto por $853,045,

reflejandose basicamente en el capitulo de Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo dichos gastos

fueron soportados por el saldo inicial en la cuenta de Bancos.

i

»
iSerwc,los Personales $3 051 873 2 977 52? _ 74 346 2
|Rflatenales y Summl_st_r(;._;_s T ‘:_"_ __ 1,425,690 1 31 2 175 1 1 3 425 _8
Servicios Generales 1,211,340/ 1,102,466 108874 9
 Transferencias de Recursos Flscales S 543.340 500, 873 42,467" 8
Gasto Corriente 71% T se232,153(5.803.041]  339,112] 5
rTransferenmas de Recursos FISC_aleS_ o 234000 206 752 33,24& 14
EBIOF‘IBS MUBb|ES e Inn"iae‘t_:i_e_s e 1 04 575 - 50 415 I' 54 160 ........... 52
Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo) 840,705/ 2,120,270 (1,279,565) - (152)
gGasto de Inversién 29% ) o $1 179,280 2,371,43? _(_‘_I,‘l_§2,15if)_!_(111'1)j
Totalde Egresos 100% | §7411,433/8,264,478] (853,045) (12)

{2) Baletin Oficial del Gobierno del Estado No. 11, Edicidn Especial, de fecha 31 de Diciembre de 2008,

2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestaies de egresbs_

En este periodo, el gasto publico registré $8,264,478; es demr se observd una. varlacsén del 12%, superior en
relacion con el presupuesto de $7,411,433, lo que representa $853, 045 mas. - .

Servicios Personales. Este capitulo presenta un ahorro presupuestal por $74,346 que representa el 2% de su
presupuesto, reflejandose en las partidas de Salario al Personal Eventual con una variacion del 36%, este ahorro
sta reflejado en las dependencias de Direccidén de Servicios Publicos, y Seguridad Pdblica ya que no fue
esario contratar personal eventual, ya que con el personal con el que cuentan estas dependencias ha sido
iciente para cumplir con las metas programadas; Cuotas por Servicio Medico ISSSTESON con una variacion
del 10%, este ahorro se debe a que se dio de baja al personal al concluir el penodo admmlstratlvo 2006-2009, y
la presente administracién esta en proceso de las altas al servicio medico.

- Materiales y Suministros. Este capitulo presenta un ahorro presupuestal por $1 13,425, que representa el 8%
del presupuesto, reflejandose principalmente en las partidas de Material de Limpieza, con una variacion dei 46%
el Ayuntamiento ha adquirido material de limpieza por volumen el cual se tiene en existencia por o que lo
ejercido en esta partida ha sido suficiente para cubrir las necesidades de lds dependencias municipales;
Productos Alimenticios para el Personal en las Instalaciones, con una variacién de! 18%, ya que a pesar de que
se les otorgaron productos alimenticios a los jugadores de Ios £quipos depornvos y a !os médICOS en los centros,.»’

" 4y
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de salud, el gasto fue suficiente; Refacciones, Accesorios y Herramientas Menores, con una variacion del 21%,
debido a que la Direccion de Servicios Publicos cuenta con pocas unidades a su servicio, por |o que lo ejercido
en esta dependencia fue menor; Materiales de Construccidn, con una variacion: del 36%, lo ejercido fue
suficiente ya que el Ayuntamiento brindé reparacion a los edificios piblicos y al pantedn y Articulos Deportivos,
con una variacion del 32% menor, a pesar de que se le brindé apoyo al deporte, ast mismo se e apoy6 con
gasolina y alimentacién a todos los equipos participantes en diferentes eventos deportivos.

- Servicios Generales. Este capitulo presenta un ahorro presupuestal por $108,874 que representa el 9% de su
presupuesto, reflejandose en las partidas de Servicio Telefénico, con una variacién del 15%, este gasto fue
menor debido a se restringié el servicio telefénico de celulares; Servicio de Alumbrado Pdblico, con una
variacion del 18%, debido a un ajuste que llevé a cabo la Comision Federal de-Electricidad, dando como
resultado que lo ejercido por este servicio fue menor; Mantenimiento y Conservacién de Equipo de Transporte,
con una variaciéon del 55%, ya que aunque se le dioc mantenimiento a todos les vehiculos para mantenerlos en
buen estado, el costo de los mismos resultd menor a lo presupuestado; Conservacién de Alumbrado Publico,
con una variacién del 43%, se rehabilitd el alumbrado, pero parte del gasto se registro en la pamda 6206 obras
pubiicas municipales por administracion; Impresiones y Publicaciones Oficiales, con una variacion de! 100%, del
cual se tenia contemplado para este periodo el descuento via participaciones de las publicaciones que realizd el
Ayuntamiento en el Boletin Oficial de] Gobierno del Estado, el cual no se llevd a cabo cormo se tenia previsto,
Gastos de Teletransmision y Radiotransmision, con una variacion del 100%, los equipos de seguridad pdblica se
encuentran en buenas condiciones, por lo que no se presentaron gastos que afecten esta partida; Viaticos, con
una variacion del 100%, ya que los vidticos se pagan de acuerdo a los oficios de comisién que presentan los
funcionarios y dichos funcionarios presentan notas de gastos, los cuales no han ‘sido presentados para su
liquidacién y Ayudas Diversas, con una variacién del 57%, los apoyos que se han brindado a las personas de
escasos recursos gque lo solicitan se han cumplido tanto para asistencia médlca como despensas alimenticias,
los cuales fueron suficientes. :

- Transferencias de Recursos Fiscales. En este capltulo se ejercleron recursos por $701,625 apllcados de la
siguiente manera:

En lo que respecta al gasto corriente, el Ayuntamiento ejercid recursos por $500, 873 en Apoyo a Organismos e
Instituciones tales como: DIF Munlmpal DIF Estatal, Médico de Centro de Salud, OOMAPAS Escuelas del
Municipio, pago a chofer de camion escolar, Apoyo a la Agricultura para gastos de operacion, entre otras,

En cuanto al gasto de inversién se destinaron recursos por- $200,752 aplicados al Programa de Desayunos
Escolares y al subsidio para la adquisicién de dos camiones para transporte escolar.. :

- Bienes Muebles e Inmuebles. En este capitulo se ejercieron recursos 'por-_$50,4’1_5fdestinado_s a la adquisicidn
de dos camaras digitales, un terreno para la construccion del parque infantil y_una revolvedora de concreto.

- Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo. En este renglén se reglstraron $2,120,270, los cuales
fueron destinados a la realizacién de 36 obras publicas que benefician a la poblamén en los rubros de agua
potable, drenaje, urbanizacién municipal, infraestructura bésma educativa, camlnos rurales y rehabilitacién de
edificios publicos. S

2.2.3 Evaluacion del Ejel'CICIO del Gasto _
Para la evaluacién del ejercicio del gasto se aplicaron los 5|gmentes lndlcadores o / N\’ :
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- Tamafio de la Administracion Municipal. Este indicador sefala la proporcién del nimero de servidores
piblicos de la Administracion Municipal en relacién con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimension del aparato burocratico en funcién a sus gobernados. El nimero de servidores publicos que laboran
en la Administracion Municipal representan el 2.61% de la poblacidn del municipio, ubicindose en el rango de
ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada
100 habitantes, 3 ciudadanos laboran como servidores plblicos en el Municipio.

ACEPTABLE: NO_ ACEPTABLE: . -
Abajo o igual al pramedio mpios. rurales 3.62% Artiba del promedio mpics. rura_les 3.62%

+ Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra- el promedio del gasto corriente por cada
servidor piblico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilla del personal de la Administracion Municipal. El Municipio ejercié en promedio por concepto de gasto

corriente por cada servidor piblico $173,325 anuales, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los mun|0|p|os rurales. S

ACEPTABLE: _ NO ACEPTABLE: T
Abajo o igual al promedio mpios. rurales $153,095 - Arriba del promedio mpios. ru_fales $153,095

- Inversién en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en relacién con el total
del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en el
Capltulo 6000, sino estrictamente a la inversidn realizada por el Municipio en obra iplblica, excluyendo toda
accién 6 gasto diferente a este concepto. EI Municipio destind el 25.66% de su gasto total en inversion en obra
publica, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 26 centavos se invirtieron en obra piblica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. rurales 7.5% Abajo del promedio mpics. rurales 7.5%

- Inversion en obra puablica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en relacién
con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra publica en promedio-$1,625.97 ‘anual por cada habitante
del mUl‘lICIplo ubicdndose en el rango de ACEPTABLE, determlnado en base al promedlo observado en los

municipios rurales. : _ :
ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: e !

Arriba o igual al promedio mpios. rurales $208.20 Aba;o del promadm mpios. rurales $208 20

. Retribucidn en obras en relacion con la recaudacién. Este indicador relaciona las variables de inversion
en obra plblica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en
base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. El Municipio de Vilia
Pesqueira recaudd $225,510 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 940% en obras publicas,

bicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio’ observado en los municipios
rurales. Es decir, por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Mumcup[o Ie reintegré $9 40 en obras publicas.

M\
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ACEPTABLE: ' NO ACEPTABLE: = |
Arriba ¢ igual al promedio mpios. rurales 122.70% Abalo del promedm mplos rurales 122 70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores antferiormente mencionados,
opinamos que el ejercicio del gasto del Municipioc es ACEPTABLE, en virtud de obtener 8.19 como puntaje
promedio en este apartado. .

Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el proposito de redisefar y reducir el gasto
corriente de la Administracién Municipal. igualmente seria favorable establecer compromisos de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con menos recursos publicos se cumpla con los
mismos objetivos y metas contenidos en el Presupuesto de Egresos del Municipio..

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportamones para Ia | nfraestructura Social Municipal y
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizé de acuerdo a la facultad que otorga la Ley
de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacion y Colaboracion en la materia, ¢elebrado por la Auditoria
Superior de la Federacion y e Instituto Superior de Auditoria y Flscahzac:on '

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de $996,862,
su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FfISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infragstructura Social Municipal los ingresos fueron de $556,791, los cuales
al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacion ‘Fiscal por $541 016, que
representa el 99% y Gastos Financieros por $358 representando el 1%, dando un total de $541,374; el monto
anterior no coincide con el total de recursos recibidos en el periodo, determinandose una diferencia por
$15,417, la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre de 2009 en Ia cuenta bancaria numero
22000174444 de Santander, S.A, :

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacidon Fiscal. Del total ejerc:do con Ios recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 100% fueron aplicados en la ejecucionsde 3 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios pablicos que se proporc;onan a habitantes
del ghunicipio principalmente en agua potable y urbamzacuén mummpal

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecumlento de los Mummpms.

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Mumclplos y Demarcacmnes Terntonales del Distrito
Federal, recibi6 recursos $975,179, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Seguridad Publica
$734,340, que representa el 75%, Pago de pasivos $188,424, equivalente al 19% y Gastos Financieros $1,663,
equivaliendo el 1%, dando un total de $924,427; el monto anterior no coincide con el total de los recursos
recibidos en el periodo, determindndose una diferencia por $50,752, la cual se encuentra como saldo ai 31 de
diciembre del 2008 en la cuenta bancaria numero 65500591353 de Santander S.A.

- Seguridad Publica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamlento e;ercu& el 75%, en combustibles, pago J}\
de convenio de seguridad, mantenimiento y conservacion de eqmpo de transporte y pago de sueldos. f
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- Deuda Publica. En relacién a Deuda publica se ejercié el 19% en el pago d.e 'pési\)()s:.
- Gasto Corriente. En relacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercié ol 0% en Gafstos de Operacidn.

- Otros. El Ayuntamiento ejercié recursos por $1,663, correspondientes a comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacidn a la administracion de los fondos dé aportaciones

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportacwnes federa!es se aphcaron los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcion det gjercicio de los recursos
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no autorizados por {a
Ley de Coordinacién Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FISM en conceptos no
establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal, ubicdndose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplico correctamente los recursos del FISM sin deswar nmgun peso, apegados a los
conceptos establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal. . \

ACEPTABLE:  NOACEPTABLE: _
Igual & 0% Mayor a 0%

 Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FOHT&MUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizd el 0.00% de los recursos del FORTAMUN en
conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal, ubicandose.en el rango de ACEPTABLE.

i

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FOF{TAMUN sin deswar nmgun peso, apegados a
los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal. . -

ACEPTABLE:  NO ACEPTABLE:
Igual a 0% Mayor 2 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenldo por los |ndlcadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la administracién de los fondos de aportaciones federales del Municipio es
ACEPTABLE, en virtud de la administracion correcta de los fondos de aportaciones federales ai obtener 10.00
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabmdad de este apartado estd en funcién
del manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedlo .

Municipio de Villa Pesgueira, Sonora.
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. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones 1l y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacién de su Cuenta Publica un informe del avance de
la ejecucion dei Plan Municipal de Desarrollo 2006-2009. '

El Municipio de Villa Pesqueira no cumplié con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el .-cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesio de Egresos para el ano 2009,  este Municipio se. plante6. una serig de propésitos,
en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos. -

El Ayuntamiento de Villa Pesqueira, Sonora, informé que logro realizar casi la' totalidad de sus metas
programadas beneficiando a la poblacién en los sectores de Servicios Publicos, Seguridad Pudblica, Agua
Potable y Alcantarillado, Agricultura y Ganaderia, Turismo, Cuftura, Comunicaciones y Transportes, entre
ofras. R

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplic6 el siguiente indicador:

. Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcién de las metas acreditadas, en relacién a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 99% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acredité el 100.00% de gllas con
documentacidn respectiva, ubicandose en el parametro de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NOACEPTABLE: =~ - =
Mayor o igual a B0% Menor a 80% - S /

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del! resultado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos que el desempeno del Municipio en este rubro es ACEPTABLE, por la acreditacion documental de!
cumplimiento de las metas, obteniendo 10.00 como puntaje promedio en este apartado.

C/0/1 6 ) - Municipio de Villa Pesqueira, Sonora.
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IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 OOMAPAS

Los ingresos del Organismo ascienden a $78,481, y los Egresos a $42,626, representando un Superavit
de $35,855.

Los Ingresos se conforman por Derechos por $78,481, que representa el 1‘00% del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $15,000, que- representa el 35.19%, Materiales y
Suministros por $21,789, que representa el 51.12%, Ser\nmos Generales por $5,837, que representa el
13.69%, del total. _

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practico, con el objetivo de veriticar que la informacidn de la Cuenta de la Hacienda
Pablica Municipal 2009, presentada por el Ayuntamiento de Villa Pesqueira, Sonora correspondiente a la
Administracién Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el perfodo del 1°
de enero al 31 de diciembre del afio 2009, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asf
mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del analisis de la m:sma

5.1 Administracion Directa

Cuestionario de Control Interno

1.1 Del anéalisis efectuado se concluye que el Control Interno de éste Ayuntam|ento es evaluado
como Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y
reincidentes de ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento del
interesado, informandole también que se daria proximamente el segulmlento correspondiente,
hasta lograr que el registro y control de las operaciones se reallcen con mayor eficiencia y
transparencia en la utilizacion de los recursos asugnados

Revision y Fiscalizacion .
Balance General

Fondos Ajenos : :
1.2 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de dlClembre de 2009 y se observo poli e diario sin
evidencia Jogumental por $844,568. : :

» Estado de Ingresos y Egresos . R » /
S0S o

1.3  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que el Ayuntamiento
no contemplé dentro del Presupuesto de Egresos publicado en el Boletm Oficial del Gobierno
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de Estado, los rangos autorizados para las adquisiciones a realiz'ar,_infringiendo lo establecido
en el articulo 228 de la Ley de Gobierno y Administracién Municipal en el cual se establecen los
montos maximos y limites que seran utilizados p'or el Ayuntamiento.

1.4 Se procedlé a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que se efectuaron
compras sin realizar el procedimiento de adjudicacion correspondlente de acuerdo al importe
de la misma por $1,510,364.

1.5 Al 31 de diciembre de 2003 se observé que el Ayuntamiento ejert:i(: partidas del gasto por
$48,643 las cuales no se contemplaron en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio
2009.

1.6 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que existen pélizas de
egresos sin evidencia documental del gasto por $364 715.

Revision de Recursos Humanos

Recursos Humanos : -

1.7  Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que no se efectdan
las retenciones del Impuesto Sobre la Renta y Subsidio al Empleo a los trabajadores que
integran la nomina quincenal del Ayuntamiento, efectuando un analisis selectivamente a 6
empleados obteniéndose importes en el perfodo de revisiéon por $ 108, 043 de impuesto Sobre la
Renta sin retener y $ 9,864 de Subsidio al Empleo sin entregar. .

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Mﬁﬁici_p_’aj!

Egresos -
1.8 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y sg observé péliza de cheque sin
'soporte documental del gasto por $16,000.

5.2 Organismos Paramunicipales

Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Alcahtarﬂlado y-Sanéamiento

Revision y Fiscalizacion o
Balance General - o

Observaciones Generales

2.1 Se procedid a fiscalizar las clfras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que el Ayuntamiento
administra el Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento
(OOMAPAS), como una dependencia directa de la’ administracion municipal, ain cuando esta
constituido como un Organismo Paramunicipal, ya que Ia némina y | demas gastos son operados
y manejados a traves de la dependencia de Tesoreria _ .

5.3 Evaluacién a las observaciones relevantes derivadas de la revisié;i y ﬁs@:alizacién de la Cuenta

Pablica:
(2 "\
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El monto observado derivado de la revision y fiscalizacién de fa Cuenta PUblica del Municipio, es resultado de
la sumatoria de las chservaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo cabe aclarar que la cuantificacion
de las observaciones referentes a "Obras Publicas", se obtiene de manera proporcnonal dependiendo del tipo
de observacion que se trate.

Observaciones  Numero Monto Observado

Cuantificadas 6  $2892338
No Cuantificadas 3 o
9 $2892,338

EVALUACION. El monto cuantificado de las observacmnes relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion
de la Cuenta Pdblica del Municipio, fue de $2,892,338. Esto representa el 35.00% en relacion con el total de
los recursos ejercidos durante el 2009, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.84
como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 35 centavos se
aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo
normatividad a las bases contables de los Prln0|plos de Contabilidad Generalmente Aceptados y de los
Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental; asi como las leyes referentes a matena presupuestal local
y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Pablicas Anteriores:

Como informacién adicional, la cual no influye en la opinién expresada sobre la Cuenta Puablica 2009, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacion que guardan las Observaciones detectadas en
la revision de las Cuentas Plblicas de los afios anteriores, siendo éstas Ias s;guuentes '

Afio Total_ Observacliones Observaciones

Observaciones Solventadas por Solventar.
2006 20 1 19
2007 8 0 8
2008 13 2 , _ '11

Fuente: informe de Resultados de la Revisidon de las Cuentas Publicas 2006, 2007 y 2008.
Subdireccidn de Seguimiento a Municipios.

VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiento no presentd dictamen de auditor externo.

/ N\

W 19 : Mu_nici;pio de Villa Pesqueira, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE. Y
SUBERAND DE SONORA

HERMOSILLO

VIi. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacién Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer- parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operatwa de las administraciones municipales. En tal
sentido, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion elaboré e instrumentd éste método de evaluacion
con el objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y-las: conclusuones derivadas de la
revision y fiscalizacién de ta Cuenta Publica del Municipio.

Para la obtencién de la Evaluacion Global al Desempefio Municipal, se aplaco una metodologia que se
explica en el documento anexo denominado "Evaluacion al Desempefio Municipal 2009".

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a contlnuacnén
los siguientes resultados: _ -

dsr:‘::;;%r:): Ponderacién Valor
Evaluacion a la gestién financiera S 790, . 20% 1.58
Evaluacion a la recaudacion del ingreso ' 477 20% 0.95 -
Evaluacion al ejercicio del gasto o 8.19 20% 1.64
Evaluacion a la administracién de fondos o 1000 - 10% 1.00
Evaluacion al cumplimiento de metas : ' 1000 ¢ 10% 1.00
Evaluacion al monto cuantificable de las observaciones relevantes 584 " . 20% 1.17

EVALUACION FINAL R 7.34

VHI. SALVEDADES

Como resultado de la fiscalizacion practicada, se determinaron las sngu:entes salvedades las cuales se
relacionan a continuacién por rubro y concepto: : -

Fondos Ajenos : _ L
Pdliza de diario sin evidencia - $844,568

Egresos . . | . :
Polizas de cheque sin evidencia documental . : 364,7_15

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observado en fos puntos 1.2 y 1.6 del apartado V del presente
informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Fiewsnén y Flscallzacron de la Cuenta
Publica 2009 del Municipio de Villa Pesqueira, Sonora.

oan Munimisin r‘i.n Villa Pacnnaira QAannara
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IX. CONCLUSIONES

La elaboracién y presentacién de la informacion contenida en la Cuenta PL_‘Jblica gue nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracion Municipal, por 1o que tos resultados dél presente Informe, y la
calificacion que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime_de responsabilidad a los
servidores publicos municipales, respecto de las deficiencias en-que puedan haber incurrido, asi como
tambien del cumplimiento total y definitivo de solventar las observaciones sefialadas en el apartado V del
presente Informe de Resultados y las contenidas en el Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacién financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Publica del Municipio de Villa Pesqueira, Sonora por el Ejercicio 2009, con el apoyo de los documentos base
para la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica, asi como a ios resultados de la Evaluacién Giobal al
Desempeiio Municipal, que se aplicé en cada apartado temético. '

Fundamentacion Legal: ﬁ . ' :
Articulos 42, 64 fraccién XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de la Constitucién Politica del Estado de
Sonora; 3° fraccién VI, 72, 22, 25, 40 y 52 fracciones lil y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el
Estado de Sonora. 1 ' o

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica del Municipio de
Villa Pesqueira, Sonora, correspondiente al ejercicio 2009, salvo lo expuesto en el apartado VI de este
informe, presenta razonablemente en Io general la situacién financiera, asi como los resultados de las
operaciones realizadas de conformidad con las disposiciones legales- aplicables y los Principios de
Contabilidad Gubernamental, por lo que sometemos a la consideracién de los C. Diputados integrantes de ia
LIX Legislatura del Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de :la Revisién de la Cuenta
Publica del Ejercicio 2009, elaborado por e! Instituto Superior de Auditorfa y. Fiscalizacion.

Hermosilio, Sonora, 30 de agosto de 2010.

El Auditor Mayor

V
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