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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccién E) y 136 Fraccién
XXIV de la Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de Soncra y 3° Fraccion VI, 7°, 22, 25,
40 y 52, Fracciones il y IV de la Ley de Fiscalizacidn Superior para el Estado de Sonora, se presenta
en tiempo y forma a la Comisién de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para
que por su conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de
Resultados de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica del ejercicio fi scal 2009 dsl Municipio de
Yécora.

Para la integracién de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizd las
revisiones, andlisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y
conceptos contenidos en la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Yécora.

La revision y fiscalizacion se efectué de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y en su
caso las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México.con la perspectiva de aplicacion al
sector publico, las que requieren que la revision sea planeada, realizada y supervisada para obtener
una sequridad razonable de que la informacién no contlene errores importantes y que esta integrada
de acuerdo a las bases legales y contables. '

Se verifico con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas
que soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en ia
Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2009 y conforme lo
disponen los demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contabies
utilizadas de acuerdo a los Principios Basicos de Contabilidad Gubefnamental; los resultados de la
gestion financiera y la incidencia de esas operaciones en la Hamenda Publlca las variaciones
presupuestales y lagresentacion de ta informacién. _ o o _ A/“\
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Asimismo, la revisién y fiscalizacion de la Cuenta Puablica no se limité -exclusivamente en Ia
comprobacion del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este .pfoceso, indicadores de
Medicion sobre el uso racional y éptimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar
objetivamente el desempeiio municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende fos resultados obtenidos de la
gestion financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, y de la
administracién paramunicipal. Asimismeo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Pdblica 2009 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas
Pdblicas 2006, 2007 y 2008, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el
evento de que hayan sido contratados. Finalmente, como ultimo apartado y en base a la Evaluacién
Global del Desempenio Municipal y las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente
Aceptadas, se emiten las Conclusiones del informe de Resultados de la Revisién y Fiscalizacion
de la Cuenta Piblica del ejercicio fiscal 2009 del Municipio de Yécora, Sonora.

S n
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l. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Balance General

ACTIVO
CIRCULANTE
Bancos

Deudares diversos

TOTAL CIRCULANTE

Fuo

Parques y jardines
Terrenos

Edificios

Eq. de procesamiento de datos
Mobiliario y eq. de oficina
Equipo de transporte

Maquinaria y equipo

Equipo de Seguridad Publica

TOTAL FIJO

SUMA ACTIVO

Al 31 de Diciembre de 2009
(Cifras en Pesos)

PASIVO
CIRCULANTE (Nota 1)

$1,622,337 Acreedores diversos

1,795,577 Gobierno del Estado

Documentos por pagar a Corto Plazo

$3,417,914 Fandos ajenos
TOTAL CIRCULANTE
76,800 .
113,000 TOTAL PASIVO
318,963

128,162 PATRIMONIO
92,503 Patrimonio municipal

1,628,227 Resultado de Ejercicios ;Anteﬁores'
654,300 Resultado del Ejercicio Actual =

303,499
TOTAL PATRIMONIO.
$3,315,454
$6,733,368 SUMA PASIVO + P.ATRIMdNIO -

Notas al Balance General

$291,072
146,873
3,265
829,252

$1,270,462

T $1,270,462

3,315,454
1,415,705
731,747

| $5,462,906

$6,733,368

Nota 1 El total del Pasivo por $1,270,462, esta integrado por adeudos con Acreedores Diversos, por bienes y
servicios recibidos por el Ayuntamiento por $291,072, adeudos can el Gobierno del Estado, pendientes de
ser descontados de Participaciones, por $146,873, compuesto por $26 873, por la Recaudacién de la Sub
Agencia Fiscal, $120,000 por un anticipo a cuenta de’ Participaciones para pago de aguinaldos;
Documentos por Pagar por $3,265, por la adquisicién de dos computadoras y un teléfono y Fondos Ajenos

por $829,252,

M
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2008 -

(Cifras en Pesos)

Ingresos :'_lmporte
Impuestos $334,896
Derechos 3,900
Productos 12,050
Aprovechamientos " 155,681
Participaciones o 9;316,180
Aportaciones Federales del Ramo 33 6,008,127
Total de Ingresos - $15,830,834
Egresos . '
Servicios Personales $6,728,000
Materiales y Suministros 1,745,348
Servicios Generales _ : | 2,223,706
Transferencias de Recursos Fiscales --480,204
Bienes Muebles e Inmuebles . - 490,085

Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo 3,425,719

Deuda Pablica 6,025
Total de Egresos $15,099,087
SUPERAVIT ©$731,747

Nota: El Superdvit que presenta el Ayuntamiento de Yécora, Sonora, por $731.?4?; como resultado de su ejercicio
presupuestario de Ingresos y Egresos, se debid a que se ejercieron gastos inferiores a los ingresos captados. Dicho
superavit se ve reflejado en el saldo final de la cuenta de Bancos. Co -
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1.3 Analisis a la gestién financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos:de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta PuUblica del Municipio- de Yécora, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor
General, al momento de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica. '

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestién financiera
Para la evaluacitn al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita 0 en corto plazo. Es decir, es |a disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es ACEPTABLE, ya
que sus activos circulantes cubren 2.69 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se
adeuda a corto plazo, éste se garantiza con $2.69 de activos liquidos y de facil realizacion.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menora 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico; la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas
en forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan. los adeudos adquiridos
(Pasivo Total) en relacién al conjunto de recursos y bienes (Activo Total)- con que cuenta el gobierno
municipal para responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 18.87% de la
totalidad de los recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicdndoss en el rango de
ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, dnicamente
19 centavos corresponden a compromisos de su pasivo total. '

ACEPTABLE: NQ ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

. Resultado del ingreso total y egreso total. Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero, el
cual puede ser un déficit, un superdvit o un equilibrio financiero. Déficit es la situacién en que [os ingresos
son inferiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay superavit; y si los ingresos y gastos son iguales,
la balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd.un superavit de 4.62% en su ejercicio
fiscal 2009, ubicandose en sl rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingreso al Municipio,
se gastaron 95 centavos que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un ahorro en el

gasto del orden de 5 centavos.
ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: =
Mayar o igual de 0% Menor a 0%. T
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido. por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacién a la gestién financiera del Municipio es ACEPTABLE en virtud
de obtener 10.00 como puntaje promedio en este apartado. :

o “\
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II. RESULTADOQS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 ingresos
2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de Yécora, Sonora, percibié ingresos inferiores a los presupuestados por $407,718,
principalmente en los capitulos de Impuestos, Derechos, Participaciones y Aportaciones Federales del
Ramo 33, verificando que los ingresos fueran recaudados y controlados de acuerde a las disposiciones
contenidas en la Ley de Hacienda Municipal, los cuales preésentan el sigtiiente comportamiento en relacion
al Presupuesto de Ingresos aprobado, asi como en la Ley de Ingresos respectiva.

Presupuesto Captado Varlaclon

; Concepto (a) ) (bra)  *°
mpuestos  s4e3,160 334, 1,896 (128,273 (28).
 Derechos 7 {3sg02 . 3,900 (130,702)! Fen)
producos T 11,200 12050 ééb"”_”ég
_Rh}avechamuentos - T Y3366 . 158, 681 22,615 17
aPamcapacrones T T g 440932 9,316,180 “(135.75:
Aportacuones Federales del Ramo 33 6046 583 6008127 (38 456) ( )
Ingresos Ordlnarlos 100% $16 238 552 15 830 834 (407 713) (3 )

Total Ingresos $16,238,552 15,830,834 : (407,718) (3)2
(a) Boletin Oficial del Gobierno de! Estado No. 81, Seccidn XXXV, de fecha 26_ de Diciehbre de 2008:

El Ayuntamiento, en la captacién de sus ingresos ordinarios, quedo6 deficitaric en monto de $407,718, esto
es porque el presupuesto aprobado fue de $16,238,552, y lo- captado en mgresos ordinarios fue de
$15,830,834. :

2.1.2 Anilisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afio se integraron con un 100% de ingresos ordinarios. -

8 o .- Municipio de Yécora, Sonora
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- Impuestos. En este capitulo se presenta una recaudacion menor a la presupuestada en $128,273, io que
representa el 28%, reflejandose basicamente en Impuesto Predial, con una variacién de 47%, debido a que
los contribuyentes no acudieron a pagar, ain cuando se enviaron constantemente requerimientos a los
deudores de este impuesto; Impuesto Municipai Sobre Tenencia y Uso de Vehiculos, con una variacion de

26%, debido a la falta de recursos econémicos, el total de contnbuyentes registrados en el padrén vehicular
no realizaron el pago de tenencias municipales.

+ Derechos. La variacién en este capitulo fue por $130,702, que representa el 97%, menor a su
presupuesto, reflejandose principalmente en Alumbrado Pudblico, con una variacion de 100%, debido a que
no se ha firmado el convenio con la Comisidn Federal de Electricidad, el cual se firmara cuando se conecte
a la red de servicio de energia eléctrica.

- Aprovechamientos. En este capitulo se obtuvieron ingresos superiores por $22,615, equivalente al 17%
en relacion at Presupuesto, reflejandose principaimente en Donativos, con una variacion de 473%, debido a
que se recibieron donativos de una empresa cervecera y de una constructora que realiza obras en el
municipio. :

- Participaciones. En este renglén se obtuvieron ingresos mferlores al Presupuesto por $133,752,
equivalente al 1%, reflejandose principalmente en Fondo de Fomento Muntmpal con una variacién de 3%,
Impuesto Federal Sobre Tenencia y Uso de Vehiculos, con una variacion de 11% y Fondo de Fiscalizacién,
coh una variacion de 6%. :

- Aportaciones Federales del Ramo 33. En este capitulo se obtuvieron ingresos menores al Presupuesto
por $38,456, equivalentes al 1%, reﬂejandose principalmente en el" Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal con una variacion de 1%. :

2.1.3 Evaluacién a la recaudacion del mgreso

Para la evaluacién a la recaudacion del ingreso se aphcaron los S|gwentes mdtcadores

- Ingresos propios. Se entiende por “ingresos propios” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento,
que son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcion de ingresos
propios con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante e! 2009, et
3.20% fueron por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado
en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al
Municipio, 3 centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: NO ACEF'TABLE

Mayor o igual al promedioc mpios. rurales 8.47% Menor al promedno Mmpics. rura.les 8. 47% / /;\_,\
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- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucidon por cada
habitante del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacién en promedio por cada
habitante durante un ejercicio fiscal. El Municipio recaudé $81.74 en promedio por cada habitante durante el
ano 2009 por concepto de ingresos propios, ubicandose en el ranigo de NO ACEPTABLE, determinado en
base al promedio observado en los municipios rurales. _ e

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayar o igual al promedic mpios. rurales $226.76 Menor al pramedio mpios. rurales $226.76

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio. del resultado obtenido por el
desempeno de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario optimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, sighifica que Tesoreria no cuenta con ia
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar. su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, fuvo que destinar $7.16 para
cubrir el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: .
Menor o igual a 1 veces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempenada por el
Municipic en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar, a recaudacién obtenida del
impuesto predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el 34.73%
en relacién a la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por
cada $1.00 con expectativa de recaudacién (facturado), el Municipio obtuvo 35 centavos de los
contribuyentes. Cabe hacer la aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contergplado en
el Presupuesto de Ingresos que nos ocupa. '

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 80% Menor a 60% . -

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos gue la evaluacién a la funcién recaudatoria del ingreso del Municipio es NO
ACEPTABLE, en virtud de obtener 4.54 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacion del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipétesis respecto a que el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos propios.
De ahl la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de
gran relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Yécora sobre'la importancia de fortalecer sus ingresos
propios como Un mecanismo para mejorar su capacidad de gestion de soluciones a las necesidades de la
comunidad. -

10 . Municipio de Yécora, Sonore



CONGRESD DEL ESTADO LIBRE ¥
SOBERANO DE SCNORA

HERMOSILLO

En tal sentido, se recomienda al Municipio elaborar e implementar un programa que contemple y establezca
estrategias eficientes para incrementar sus ingresos propios. Existen experiencias exitosas de municipios
en Sonora y en México, sobre politicas y estrategias innovadoras para fortalecer su recaudacion por este
concepto. Se exhorta analizar estas expectativas para su adaptacion e implementacién en el Municipio.
Asimismo, en el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se sugiere
buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran. _

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos y partidas de Tesoreria, a fin de identificar
y eliminar montos excesivos en su gjercicio, para reducir en lo posible y aceptable su costo de operacion.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impuesto 'predial mediante acciones que
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asi como también, aplicar el
Procedimiento Administrativo de Ejecucion, establecido en eI Codlgo Flscal de! Estado de Sonora, con el
objeto de reducir los rezagos en la materia.

D N
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2.2 Egresos
2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de Yécora, Sonora, presenta un gasto inferior por $1,139,465 al presupuesto, reflejandose
principalmente en los capitulos de Materiales y Suministros, Serwcnos Generales y Transferencia de
Recursos Fiscales, como se muestra a continuacion: :

i

; Presupuesto Ejercldo | Vanacuon _

. : Concepto - @) ) *{a-b) % :
“lé‘e;ﬂ:.b:l;;’r‘s;-élés‘ T _Eiswasz 202! 6,728 odo_ Ti24202° 2
Mater:alesy Summlstros T 2078 500 1 745 348 “33:3 152__."78
Servicios Generales o 28144 480, 2,223,706 590,774 '
Transferencias de Recursos Fiscales . 372600] 317.485] 55.115; 15!
Gasto Corriente 72% s12 117,782 11,014,539 1,103,243¢  9:
| Transferencias de Recursos Fiscales 492000, 162,719 829, 281 67
‘Bienes Muebles e Inmuebles . 184,500| 490,085 Téés_esgs_f (—16_6‘)‘
Inversmneé e.;l;{%;';e";tructu ra para el Desarrollom ;3"438 9?0 L 3 ;1;5?1 9 13,251 h1
Gasto de Inversién 27% _ T sau15470. 4 078523 38947 10
| Deuda Piiblica 1% S ] _ $5, 300' 6 025 - (725) __({4;
' Total de Egresos 100% | $16,238,552 15,099, 087‘ 1139,465° 7]

{a) Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 11, Edicién Especial, de facha 31 de Diciembre de 2008‘
2.2.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de egresos -

En este periodo, el gasto publico registro $15,099,087; es decir se observé una variacion del 7%, inferior en
relacion con el presupuesto de $16,238,552, lo que representa $1,139,465, menos.

- Servicios Personales. Este capitulo presenta una variacién por $124,202, que representa el 2%, inferior a
su presupuesto. reflejandose principalmente en las partidas de: Salario al Personal Eventual, con una
variacién de 47% debido a que el personal eventual contratado en la Dependencia de Servicios Publicos ha
sido suficiente para las necesidades que se han presentado y en la Dependencia de Seguridad PUblica no
fue necesaria la contratacién de personal eventual; Cuotas por Servicios Médicos del ISSSTESON, con unﬂf
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variacion de 7%, debido a que en el Gltimo trimestre los cobros realizados por €l Instituto fueron menores,
ya que con el cambio de administraciéon se dio de baja a personal, ademas se hizo una depuracién det
padrén, en virtud de que se encontraban registradas personas que ya no laboraban o que habian fallecido;
por lo que se inicio la inscripcién y reinscripcion del personal que actualmente labora.

- Materiales y Suministros. Este rubro presenta una variacién de $333,152, que equivale al 16% menor a
su presupuesto, reflejandose principalmente en: Material de Oficina, con una variacion de 39%, debido a
que el material que se adquirid para las Dependencias fue suficiente para cumplir- con su necesidades,
aunado a esto, en la Dependencia de Seguridad Publica esta partida no se ejerci; Refacciones, Accesorios
y Herramientas Menores, con una variacion de 15%; debido a que las refacciones que se adquirieron para
Servicios Publicos y Seguridad Publica, fueron suficientes para mantener en buen estado ias unidades;
Materiales de Construceion, con una variacion de 33%, debido a que [os materiales que se adquirieron para
la rehabilitacién de los edificios piblicos y los materiales menores para. la ejecucion de obras fueron
suficientes; Combustibles, con una variacion de 11%, debido a que en la Dependencia de Seguridad
Plblica, el consumo de gasolina que se utifizé fue suficiente para cubrir las necesidades de vigilancia en el
municipio ademas que en la Dependencia Organo de Control y Evaluacwn Gubernamental se ejercid esta
partida Unicamente en el dltimo trimestre. :

- Servicios Generales. Este rubro presenta una variaciéon de $590 774 que equivale al 21% menor a su
presupuesto, reflejandose principalmente en las S|gu1entes partidas: Servicio de Energia Eléctrica, con una
variacién de 14%, debido a que el consumo de energia eléctrica de los pozos de agua potable del
municipio, fueron liquidados con recursos de Oomapas; Mantenimiento y Conservacion de Maquinaria y
Equipo, con una variacion de 73%, debido a que lo ejercido fue suficiente para cubrir las necesidades de la
magquinaria pesada del Ayuntamiento, ademas se adqumo una retroexcavadora; Mantenimiento y
Conservacion de Equipo de Transporte, con una variacion de 31%, debido a que los gastos por mano de
obra de los vehiculos de las dependencias de Servicios Publicos y de Seguridad Publica, fueron suficientes
para mantenerlos en buen estado; Viaticos, con una variacion de 40%, debido a que a los funcionarios no
se les paga de acuerdo a lo presupuestado, sino mediante la presentacién de oficios de comisidn; Gastos
Ceremoniales y de Orden Social, con una variacién de 44%, debido a que se reduleron los gastos en esta
partida para dar prioridad a otros gastos mas necesarios. :

- Transferencias de Recursos Fiscales. En este capitulo se ejermeron recursos por $480,204, aplicados
de la siguiente manera:

En el Gasto Corriente se ejercieron $317,485, basicamente por los apoyos otorgados @ Organismos e
Instituciones, como son: DIF Estatal, DIF Municipal, Médicos Pasantes de Yécora, Maycaba y la Quema,
enfermera del Centro de UBS, Auxiliares del Centro de Salud de Santa Rosa y la Quema, Maestras del
Jardin de Nifios de Santa Rosa y de Santa Ana, discapacitados, ademas se apoyd a Organismos
Educativos como son Jardin de Nifios, Escuela Primaria y Telesecundaria de Yécora.

En cuanto al Gasto de Inversién se ejercieron $ 162,719, destindndose  $135,669 al Programa de
Desayunos Escolares y $27,050 a los apoyos otorgados a logglardines de Nifios, para la compra de juegos

infantiles. o
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- Bienes Muebles e Inmuebles. En este capitulo se ejercieron $490,085, destinandose a la adquisicion
de un calentdn de gas, un méduio solar y dos baterias, dos impresoras, un camidn de volteo y una
retroexcavadora.

- Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo. En este renglon se registraron $3,425,718, los
cuales fueron destinados a la realizacién de 34 obras publicas que benefician a la poblacién en los rubros
de agua potable, alcantarillado, urbanizacién municipal, electrificacion, infraestructura basica de salud,
infraestructura basica educativa y caminos rurales. e :

- Deuda Pablica. En este capitulo se gjercieron recursos por $6,025. destinandose al pago de intereses
del Anticipo a Cuenta de Participaciones otorgado por el Gobierno del Estado.

2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores: -

. Tamafio de la Administracién Municipal. Este indicador sefiala la proporcion del nimero de servidores
publicos de la Administracién Municipal en relacién con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere
a la dimension del aparato burocratico en funcién a sus gobernados. El numerc de servidores publicos
que laboran en la Administracion Municipal representan el 0.48% de la poblacion del municipio,
ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios
rurales. Es decir, que por cada 1,000 habitantes, 48 ciudadanos laboran como servidores publicos en el
Municipio. o

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: '

Abajo o igual at promedio mpios. rurales 3.62% Arriba del promedio mpios. rurales 3.62%

- Gasto corriente por servidor puablico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre
la plantilla del personal de la Administracién Municipal. El Municipio ejercié-en promedio por concepto de
gasto corriente por cada servidor piblico $367,151 anuales, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. . - L '

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Abajo o igual al promedio mpios. rurales $153,095 Agriba def promedio mpios. rurales $153,095
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- Inversion en obra publica. Este indicador muestra el promedio .de inversidn en obras en relacion con el
total del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en
el Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra puklica, excluyendo
toda accidn 6 gasto diferente a este concepto. El Municipio destind el 18.49% de su gasto total en inversion
en obra publica, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en
los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 18 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: - NOACEPTABLE:
Arriba 0 igual al promedio mpios. rurales 7.5% Abajo del promedic mpios. rurales 7.5%

- Inversién en obra publica per cépita. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en
relacion con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra publica en promedio $450.47 anual por cada
habitante del municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determmado en base al promedio
observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Agriba o igual al promedic mpios. rurales $208.20 _Abajo del prom_edic mpios. Turales $208.20

- Retribucién en obras en relacién con la recaudacion. Este mdtcador relaciona las variables de
inversién en obra publica con ia variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del
Municipio, en base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. El Municipio
de Yécora recaudé $506,527 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 5561% en obras
pUblicas, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales. Es decir, por cada $1.00 obtenido de la cuudadama, el Munscnplo le reintegré $5.51 en
obras publicas. :

ACEPTABLE: . NO ACEPTABLE:
Ariba o igual al promedio mpios. rurales 122.70% Abajo del promedio mpios. rurales 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido. por los mdtcadores anteriormente
mencionados, opinamos que el sjercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE en virtud de obtener 7.06
como puntaje promedio en este apartado. :

Se recomienda analizar la politica de gasto del Mun|0|p|o con el proposuto de redisefiar y reducir el gasto
corriente de la Administracion Municipal. Igualmente serfa favorable establecer compromisos de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con menas recursos publicos se cumpla con
los mismos objetivos y metas contenidos en el Presupuesto de Egresos del Mummplo

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

P\
Co""
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La revisidn y fiscalizacion relativa at Ramo 33:; Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realiz$ de acuerdo a la facultad
que otorga la Ley de Coordinacién Fiscal y el Convenio de Coordinacién y Colaboracién en ia materia,
celebrado por la Auditoria Superior de la Federacién y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$6,008,564, su origen es el siguients: '

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $3,398,863, los
cuales al cierre de! ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal por
$2,888,324, que representa el 86%, Traspasos a Gasto Corriente por $276,183 que representa el 8%,
Obras no autorizadas por $152,760 que representan el 5% y Gastos Financieros por $731 representando el
1%, dando un total de $3,317.998; el monto anterior no coincide con el total de recursos recibidos en el
periodo, determinandose una diferencia por $80,865, la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre
de 2009 en la cuenta bancaria ndmero 65501976051de Santander, S.A.

. Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 87% fueron-aplicados en la ejecucion de 18 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos gue se proporcionan a los
habitantes del municipio principalmente en agua potable, urbanizacion municipal, infraestructura basica
educativa y caminos rurales. ' D

- Gastos no Autorizados en la Ley de Coordinacion Fiscal. El 13% restante corresponde a traspasos a
otras cuentas bancarias, electrificacion del panteén municipal, y proyectos para la construccion de centro de
usos miltiples y la renovacién de plaza publica, las cuales no se encuentran dentro de los aubros
autorizados para la aplicacion de los recursos de este Fondo. -

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoridles del
Distrito Federal, recibid recursos $2,635,428, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Seguridad
Publica $1,703,282, que representa el 65%, Pago de pasivos $631,318, equivalente al 24% y Gastos
Financieros $4,419, equivaliendo el 1%, dando un total de $2,339,019; el monto anterior no coincide con el
total de los recursos recibidos en el periodo, determindndose una diferencia por $296,409, la cual se
encuentra como saldo al 31 de diciembre del 2009 en ia cuenta bancaria numero 85501976065 de
Santander, S.A. - S

- Seguridad Puablica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercio el 65%, en combustibles,
pago de convenio de seguridad, mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.

- Deuda Piiblica. En relacién a Deuda plblica se eierc'ié el 24% en el pago de -_pasi_\ios.

- Gasto Corriente. En relacién a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercié e 0% en Gastos de Operacién.

i ’ - )
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- Otros. El Ayuntamiento ejercié recursos por $4,419, correspondientes a dorﬁiSionés bancarias.

2.3.3 Evaluacion a la administracion de los fondos de apcirtaciones'

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaczones federales se apllcaron los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcidn del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no
autorizados por Ia Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizd el 12.63%. de los recursos del FISM en
conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal, ubicdndose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FISM asignado al municipio, 13 centavos se aplicéron'indebidamente. :

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
igual a 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal {(FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. El Municipio utiliz6 €| 0.00% de los recursos del FORTAMUN
en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicéndose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplico correctamente los recursos del FORTAMUN s:n desviar ningun peso, apegados
a los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal. - :

ACEFPTABLE: NO ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenldo por Ios indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la administracion de los fondos' de aportaciones federales del
Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de la administracién indebida de los fondos de aportaciones
federales, al obtener 7.79 como puntaje promedic en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de
este apartado esta en funcién del manejo correcto de ambos fondos, rio del puntaje promedio.

Se recomienda que los recursos del Fonde de Aportaciones para la Inffaestructura Social Municipal, se
destinen exclusivamegplo establecido en e! Articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Y .
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Ill. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior
para el Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacidn de su Cuenta Publica un informe del
avance de la ejecucién del Plan Municipal de Desarrollo 2006 2009.

El Municipio de Yécora no cumplié con esta disposicién.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el eumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el ano 2009, este Munit;ipio'se planted una serie de
propositos, en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos,

El Ayuntamiento de Yécora, Sonora, informé que logrd realizar casi la totalidad de sus metas programadas,
beneficiando a la poblacién en los sectores de Vivienda, Agua Potable y Alcantarillado, Electrificacion,
Alumbrado Publico, Pavimentacién, infraestructura Educativa, Segurldad Publica, Agricultura y Ganaderia.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas |

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplicé el siguiente indicador:. /

- Acreditacién del cumplimiento de metas. Es la proporcion de las metas acreditadas, en relacion a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cummplimiento del 88% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revisién selectiva de las metas, el Municipio- acreditd el 69.15% de ellas
con documentacién respectiva, ubicandose en el parametro de NO ACEPTABLE

ACEPTABLE: NQ ACEPTABLE;
Mayor o igual a 80% ~ Menor a 80%

A\
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos que el desempefio del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacion
documental det cumplimiento de las metas, obteniendo 5.59 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccion 1ll, de la Ley de Gobierno y
Administracién Municipal, gue determina que la presupuestacion de los programas deben contener: 1) Los
objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; Il) La desagregacién en subprogramas,
cuando las actividades lo requieran; iil) La cuantificacién de metas por programa y subprograma, en su
caso, con sus unidades de medida, indicadores de medicion y denominacion; IV) Las previsiones de gasto;
V) Las principales caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso, y los criterios que
justifiquen la asignacion de los recursos; y VI) Las demas previsiones que establezca la Tesoreria
Municipal o, en su caso, la Unidad de Programacion y Presupuestacion. '

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacion al desempedio de la
administracion municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta
actividad, se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure que cada meta cuente con un
expediente 0 documentacién respectiva, que acredite de manera oportuna la validez de su cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 OOMAPAS

Los ingresos del Organismo ascienden a $325,030, y los Egresos a $310,994, representando un
Superavit de $14,036. . .

Los Ingresos se conforman por Derechos por $326,030, que represehta el 100% del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por" $213.089, que representa el 68.52%,
Materiales y Suministros por $43,655, que representa el 14.04%, Servicios Generales por $54,250,
que representa el 17.44%, del total. ' -

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA /
CUENTA PUBLICA _

Esta revision se practicé, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda
Piblica Municipal 2009, presentada por el Ayuntamiento de Yécora, Sonora, corréspondiente a la
Administracién Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del
1° de enero al 31 de diciembre del afo 2009, fuera real y ademds estuviera acreditada documentaimente.
Asi mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del andlisis de la misma. /W\
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5.1 Administracion Directa
Cuestionario de Control Interno

Organizacion General
1.1 Resultados de la Evaluacion Control Interno

Del analisis efectuado se concluye que el Control Interno de éste Ayuntamiento es evaluado
como Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y
reincidentes de ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento del
interesado, informéandole también que se daria préoximamente el seguimiento
correspondiente, hasta lograr que el registro y control de las operaciones se realicen con
mayor eficiencia y transparencia en la utilizacion de los recursos asignados.

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Bancos

1.2 Al 31 de diciembre de 2009 se observé que no se registré en contabilidad un depésito
realizado el dia 21 de agosto de 2009 por $750,000, corfespondiente a una aportacién
entregada por el Gobierno del Estado y que pertenece al programa Estatal Directo,
subprograma Ciudades Ordenadas y Vivienda Digna. S

Pasivo _

1.3  Se procedid al fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observd que el Sujeto de
Fiscalizacién no ha presentado ante el Servicio de Administracién Tributaria, las
declaraciones informativas mensuales de operaciones realizadas con terceros (DIQA),
correspondientes a los meses de enero a diciembre de 2009. '

Estado de Ingresos y Egresos - . /
Egresos ' -

1.4 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observd que existen
polizas de cheques con comprobantes que no reunen los requisitos fiscales por $68,569.

1.5  En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determiné que en
la revisién de las siguientes obras publicas por $66,546, realizadas .por Administracion
Directa, no se presentaron los expedientes unitarios integrados: 6206-404: Rehabilitacion de
basur6n municipal, 6206-405: Rehabilitacién de iglesia de la focalidad de Agua Blanca,
6206-418; Rehabilitacién de calles de la localidad de Yécara, 6206-423: Rehabilitacion de
puente peatonal en la localidad de Yécora, 6206-427: Colocacién de cerco en panteén en la
localidad de Yécora, 6206-709: Rehabilitacién de escuela primaria en la localidad de Tépoca
y 6206-710: Rehabilitacion de escuela primaria de ia localidad de El Campanero.
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1.6 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que el
Ayuntamiento no contemplé dentro del Presupuesto de Egresos publicado en el Boletin
Oficial del Gobierno de Estado, los rangos autorizados para las adquisiciones a realizar,
infringiendo lo establecido en el articulo 228 de la Ley de. Gobierno y Administracién
Municipal en el cual se establecen los maximos y l|m|tes que seran utilizados por el
Ayuntamiento.

1.7  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que se efectuaron
compras sin realizar el procedimiento de adjudicacion correspondlente de acuerdo al
importe de la misma por $277,413.

1.8  En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determiné que en
la obra publica 6206-421: Rehabilitacion de Dispensario Médico en la Localidad de Yécora
por $19,119, ejecutada mediante la modalidad de Administracién Directa, no se presentd el
expediente unitario integrado y en la verificacion fisica de esta obra no se ubicé el lugar de
los trabajos correspondientes a ésta.

1.9 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé que no se
encuentra registrada en contabilidad la aplicacién de recursos por un importe de $750,000,
correspondiente a una aportacion entregada por el Gobierno del Estado y que pertenecen al
programa Estatal Directo, subprograma Ciudades Orde'nadas y Vivienda Digna.

1.10 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observaron poélizas sin
evidencia documental por $471,709. )

Revisiéon de Recursos Humanos

Recursos Humanos

1.11  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que no se efectian
las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la ndmina
gquincenal del Municipio, realizando un analisis selectivamente-a 6 empleados, obteriiéndose
un importe al periodo de revisién de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $117,312,

Objetivos y Metas

1.12 Se procedidé a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observé que en las
dependencias de: Presidencia Municipal, Comisarias y Delegaciones, Secretaria del
Ayuntamiento, Direccidon de Seguridad Publica y Transito Municipal y Organo de Control y
Evaluacién Gubernamental de 1,501 metas seleccmnadas para su revision, se acreditaron
1,038 incumpliendo con 463. - A/’\
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Sdcial'Munic_ipal

Egresos :

113 En relacion con la fiscalizacién de las cifras a! 31 de diciembre de 2009, se determind que en
la obra publica 6107-424: Rehabilitacién Alumbrado Pdblico en las localidades de Santa
Rosa, Guadalupe de Tayopa y Tepoca por $319,090, ejecutada mediante la modalidad de
Contrato, se observé expediente unitario no integrado y en la verificacién fisica, no se ubico
el lugar de los trabajos referentes a esta obra. o '

1.14 En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determiné que en
la revisién de obras publicas 6107-413: Rehabilitacion de calles en la localidad de Yécora y
6107-419: Rehabilitacién de calles en la localidad de Maycoba por $121,325, ejecutadas
mediante la modalidad de Administracién Directa, se observaron los expedientes unitarios
incompletos y las actas de entrega recepcion no cumplen con_los requisitos minimos
establecidos. '

115 En relacion con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determiné que se
ejercieron recursos en la ejecucion de obras publicas: 6107-412: Electrificacién de pantedn
municipal, 6107-430: Propuesta arquitecténica para construccién Centro Usos Multiples y
6107-430A: Propuesta arquitecténica para renovacion de espacios urbanos Plaza Publica,
por $152,760, las cuales no se encuentran dentro de tlos rubros autorizados para la
aplicacién de los recursos del RAMO GENERAL 33, Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM). _ _

1.16 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que se realizaron
traspasos de recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FISM) a cuentas bancarias utilizadas para.el gasto corriente ‘por $276,183, generando
productos financieros por $6,397, calculados en base a la TIIE (Tasa de Interés Interbancaria
de Equilibrio), tomando en cuenta el tiempo de la disposicién del recurso hasta su reintegro
o en su defecto hasta el 31 de diciembre de 2009, quedando un importe por reintegrar por
$282,579. ' o

117 En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2009, se determind que en
la revision de las siguientes obras publicas por $1,843,532, - ejecutadas mediante la
modalidad de Contrato, no se presentaron los expedientes unitarios integrados: 6107-211:
Proyecto de red de drenaje y alcantarillado en colonia Nueva de la localidad de- Yécora,
6107-413: Rehabilitacién de calles en la localidad de Yécora, 6107-419: Rehabilitacion de
calles en la localidad de Maycoba, 6107-424A: Rehabilitacion. de alumbrado publico en la
localidad de Yécora, 6107-425: Construccién de subestacion-en la localidad de Curea,
6107-513: Construccion de acceso a subestacién eléctrica de la localidad de Guadalupe de
Tayopa, 6107-915: Rehabilitacién de caminos acceso entre las localidades de Guadalupe de
Tayopa y La Concepcién y 6107-916: Rehabilitacién de camino de acceso de las localidades
de Guadalupe de Tayopa y Santa Ana. o '

22 Municipio de Yécora, Sonor:



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

1.18 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2009 y se observo que existen
poélizas de cheques sin evidencia documental por $2, 168 335

1.19 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de dlClembre de 2009 y se ohservé que no se
localizaron pélizas de cheques por $54,006.

5.2 Organismos Paramunicipales

Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento
Cuestionario de Control Interno |

Organizaciéon General

2.1
Resultados de la Evaluacion Control Interno

Del analisis efectuado se concluye que el Control Interno de éste Ayuntamiento es evaluado
como Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y
reincidentes de ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento del
interesado, informédndole también que se ~ dariar proximamente el seguimiento
correspondiente, hasta lograr que el registro y control de las operaciones se realicen con
mayor eficiencia y transparencia en la utilizacion de los recursos asignados.

Revision y Fiscalizacion

Estado de IngresosyEgre_sds ' o /
Egresos ' |

2.2 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de dlt:Iembre de 2009 y se observé que existen
egresos sin evidencia documental por $104,017.

5.3 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de Ia rewsmn y fi scallzaclén de la Cuenta
Publica:

El monto observado derivado de [a revision y fiscalizacién de la Cuenta Pablica del Municipio, es resultado
de la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacién. Sin embargo, cabe aclarar que la
cuantificacién de las observaciones referentes a "Obras Publlcas" se obtlene de ‘manera proporcional,
dependiendo del tipo de observacion que se trate.
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Qbservaciones Namero Monto Observado

Cuantificadas 16 $7,487,451 |
No Cuantificadas 5 0
21 - $7,487,451 -

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes- derivadas de la revision y
fiscalizacidn de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $7,487,451. Esto representa el 49.59% en relacion
con el total de los recursos ejercidos durante el 2009, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en
virtud de obtener 5.68 como puntaje en este apartado. Es decir, que.p_or_cada $1.00 ejercido por el
Municipio, 50 centavos se aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado,
ademas infringiendo normatividad a las bases contables de los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados y de los Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental; asi como las leyes referentes a
materia presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%
Seguimiento de Observaciones de Cuentas Puablicas Anten’ores:

Como informacién adicional, la cual no mfluye en la opinion expresada sobre Ia Cuenta Publica 2009, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacién que guardan 1as Observaciones detectadas
en la revisidon de las Cuentas Puablicas de los anos anteriores, s:endo éstas las siguientes:

Afio Total Observaciones Obslerva'ciqne's
Observaciones Solventadas por Solventar.
2006 27 0o 27 .
2007 22 1 o2t
2008 30 1 29

Fuente: Informe de Resultados de la Revisién de las Cuentas Publicas 2008, 2007 y 200é.
Subdireccion de Seguimiento a Municipios. ’

VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS- EXTERNQS

Ayuntamiento no presentd dictamen de auditor externo.
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VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal
sentido, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion elaboré e instrumentd este método de evaluacion
con el objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las. conclusnones derivadas de la

revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio. -

Para la obtencién de la Evaluacién Global al Desempefio Municipal, s6 aplicd una metodologia que se
explica en el documento anexo denominado "Evaluacién al Desempefio Municipal 2009",

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenldas en cada apartado temét:co se muestra a

continuacién fos siguientes resultados:

 Evaluacién

del Apartado
Evaluacion a la gestion financiera - 10.00 20%
Evaluacion a la recaudacion del ingreso . 4583 . 20%
Evaluacion al ejercicio del gasto _ " 7.06 20%
Evaluacion a la administracion de fondos ' 7.78 10%
Evaluacion al cumplimiento de metas : B.59 ' 10%
Evaluacion al monto cuantificable de las observamones relevantes - 568 - 20%

EVALUACION FiNAL

VIil. SALVEDADES

Ponderacién Valor

2.00
0.91
1.41
0.78
0.56

. 1.14

6.80

Como resultado de la fiscalizacién practicada, se determlnaron Ias S|guaentes salvedades las cuales se

relacionan a continuacién por rubro y concepto:

Bancos

Depésito no registrado en contabilidad

Ingresos

Pdlizas de cheque sin evidencia documental

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Mumclpal
Pdlizas de cheque sin evidencia documental

750,000.

471,709.

2,168,335.

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observado en los puntos 1.2, 1. 1'0 1.18 del apartade V del
presente informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de Ia Revision y Fiscalizacién de la

Cuenta Puablica 2009 del Municipio de Yécora, Sonora.
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IX. CONCLUSIONES

La elaboracién y presentacién de la informacién contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracion Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la
calificacion que en su oportunidad reciba del Congreso del Estadd, no exime de responsabilidad a los
servidores publicos municipales, respecto de las deficiencias en-que puedan haber incurrido, asi como
también de! cumplimiento total y definitivo de solventar las observaciones sefaladas en el apartado V del
presente Informe de Resultados y las contenidas en el Informe de Fiscalizacion,

Fue analizada y revisada fa informacién financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en Ia
Cuenta Publica del Municipio de Yécora, Sonora por el Ejercicio 2009, con el apoyo de los documentos
base para la revisin y fiscalizacién de la Cuenta Pdblica, asi como a los fesultados de la Evaluacion
Global al Desempefio Municipal, que se aplicé en cada apartado tematico. -

Fundamentacién Legai: -

Articulos 42, 64 fraccidn XXV, 67, inciso B) y E}, 136 fraccién XXIV de la Constitucién Politica del Estado
de Sonora; 3° fraccion V1, 72, 22, 25, 40 y 52 fracciones |l y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el
Estado de Sonora. : i '

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Pdblica del Municipio
de Yécora, Sonora, correspondiente al gjercicio 2009, salvo lo expuesto en el apartado VIIl de este
informe, presenta razonablemente en lo general la situacion financiera, asi como los resultados de las
operaciones realizadas de conformidad con las disposiciones legales-aplicables y los Principios de
Contabilidad Gubernamental, por io que sometemos a la consideracién de los C. Diputados integrantes de
la LIX Legislatura del Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de la Revision de la
Cuenta Publica del Ejercicio 2009, elaborado por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Heimosillo, Sonora,l 30 de agosto de 2010.

El Auditor Mayor

DE AUDITORIA Y
FISCALIZACION

/
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