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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E) y 136 Fraccion
XXIV de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 79, 22, 25,
40 y 52, Fracciones Ill y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Soncra, se
presenta en tiempo y forma a la Comisién de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria
Fiscalizacion, para que por su conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el
Informe de Resultados de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2010 del
Municipio de Divisaderos.

Para la integracién de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizé las
revisiones, andlisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y
conceptos contenidos en la Cuenta PUblica presentada por el Municipio de Divisaderos.

La revision y fiscalizacion se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y en su
caso las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion
al sector publico, las que requieren que la revision sea planeada, realizada y supervisada para
obtener una seguridad razonable de que la informacién no contiene errores importantes y que esta
integrada de acuerdo a las bases legales y contables.

Se verifico con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas

que soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la

Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2010 y conforme lo

disponen los demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases N\

contables utilizadas de acuerdo a los Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental; los

resultados de la gestién financiera y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las
riaciones presupuestales y la presentacion de la informacion.
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Asimismo, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica no se limitd exclusivamente en la
comprobacion del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de
Medicion sobre el uso racional y 6ptimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar
objetivamente el desempefio municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

E| Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resultados obtenidos de la
gestién financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, y de la
administracién paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la
revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica 2010 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas
Publicas 2007, 2008 y 2009, asi como los dictdmenes determinados por despachos externos en el
evento de que hayan sido contratados. Finaimente, como (itimo apartado y en base a la Evaluacién
Global del Desempefio Municipal y las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente
Aceptadas, se emiten las Conclusiones del Informe de Resultados de la Revision y
Fiscalizaciéon de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2010 del Municipio de Divisaderos,
Sonora.

- N
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I. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA
1.1 Balance General

Al 31 de Diciembre de 2010
(Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE (Nota 1)
Bancos $32,858 Acreedores diversos $333,268
Deudores diversos 317,351 Gobierno del Estado (8,243}
Fondos ajenas 61,771
TOTAL CIRCULANTE $350,209
TOTAL CIRCULANTE $386,896
FIJO
Parques y jardines 2,750 FIJO (Nota 2)
Terrenos 11,000 Doc. por pagar a largo plazo 437,828
Edificios 34,966
Mobiliario y eq. de oficina 282,952 TOTAL FIJO $437,828
Equipo de transporte 1,139,537
Maguinaria y equipo 323,730 TOTAL PASIVO $824,724
TOTAL FIJO $1,794,935 PATRIMONIO
Patrimonio municipal 1,794,935
DIFERIDO Resultado de Fjercicios Anteriores  {67,951)
Créditos en Periodo de Amortizacion 437,828 Resultado det Ejercicio Actual 31,264
TOTAL DIFERIDC $437,828 TOTAL PATRIMONIO $1,758,248
SUMA ACTIVO $2,582,972 SUMA PASIVO + PATRIMONIO $2,582,972

Cuentas de Orden

"DEUDORAS ACREEDORAS
' Deudores por impuesto Predial $183,200 ; Ingresos por Recuperar $183,200

Notas al Balance General p{\

Nota1 El Pasivo a Corto Plazo por $386,896, esta integrado por adeudos con: Acreedores Diversos, por la

adquisicién de bienes y servicios necesarios para la operatividad del Ayuntamiento por $333,368,

. compuestos por Pago de Aguinaldo proporcional agosto-09 por $166,062, Pago de Sueldos de la

Administracion Anterior por $90,505, Secretaria de Hacienda correspondiente a retencion de impuestos

por $8,593 y diversos adeudos con 10 acreedores personas fisicas por $68,208; Gobierno del Estado por

$8,243, saldo correspondiente a la Sub-Agencia Fiscal; y Fondos Ajenos por $61,771, correspondientes a
impuestos retenidos y fondos de cuatro programas para realizacién de obra publica.
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$437,828 se integra por un adeudo con Fapes reestructurado en Unidades de Inversién

Nota 2 El Pasivo a Largo Plazo por
un Anticipo de Participaciones otorgado en el mes de

por $187,828 y un adeudo con el Gobierno del Estado por
diciembre de 2010 por $250,000.

entes movimientos:

La variacién que presenta el Pasivo a Largo Plazo por $108,025, se debio a los sigui
$258,408

Aumentos
Actualizacién del valor de las UDIS del crédito de Fapes $ 8,408
Anticipo de Participaciones recibido en Diciembre de 2010 250,000

Disminuciones $150,383

Amortizacion efectuadas del crédito de Fapes $ 30,383
Amortizacién de Anticipo de Participaciones recibido en
Diciembre de 2009 120,000

N\
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2010

(Cifras en Pesos)

Ingresos Importe
Impuestos $28,768
Derechos 2,804
Productos 700
Aprovechamientos 11,669
Participaciones 5,184,805
Aportaciones Federales del Ramo 33 665,408
Ingresos Extraordinarios (Nota 3) 3,251,134
Total de Ingrescs $9,145,288
Egresos
Servicios Personales $3,685,456
Materiales y Suministros 1,067,577
Servicios Generales 1,232,088
Transferencias de Recursos Fiscales 323,133
Bienes Muebles e Inmuebles 140,458

Inversiones en Infraestructura para el Desarrolio 2,506,602

Deuda Publica 168,710
Total de Egresos $9,114,024
SUPERAVIT $31,264

Nota: El superavit que presenta el Ayuntamiento de Divisaderos, Sonora, por $31,264, como resultado del ejercicio
presupuestario de Ingresos y Egresos, se debié a que se ejercieron gastos inferiores a los ingresos captados. Dicho
superdvit se ve reflejado en el saido final de la cuenta de Bancos.

Nota 3 EI Anticipo de Participaciones recibido el mes de diciembre de 2010, por $250,000, ademas de ser
registrado como pasivo, fue registrade como ingreso extraordinario y los descuentos a participaciones en
el proximo ejercicio se registraran en el gasto en el capitulo 9000 Deuda Publica.
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Plblica del Municipio de Divisaderos, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Principios Bésicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor
General, al momento de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de 1a gestién financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un
gobierno de manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos
financieros y monetarios para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del
Municipio es NO ACEPTABLE, ya que sus activos circulantes cubren 0.91 veces sus pasivos
circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se adeuda a corto plazo, solamente cuenta con 91 centavos
de activos liquidos y de facil realizacion, careciendo de garantia suficiente para cumplir con los
compromisos contraidos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector plblico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus
deudas en forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcién que representan los adeudos
adquiridos (Pasivo Total) en relacién al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el
gobierno municipal para responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el
31.93% de la totalidad de los recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el
rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales,
Unicamente 32 centavos corresponden a compromisos de su pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del ingreso total y egreso total. Este indicador muestra el resultado del ejercicio
financiero, el cual puede ser un déficit, un superavit o un equilibrio financiero. Déficit es la situacion en

que los ingresos son inferiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay superavit; y si los ingresos

y gastos son iguales, la balanza esté4 en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presenté un superavit de

0.34% en su ejercicio fiscal 2010, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada

$1.00 que ingres6 al Municipio, se gastaron 99.66 centavos que representa la totalidad de las {\f'\
_.érogaciones, por 1o que hubo un ahorro en el gasto del orden de 0.34 centavos.
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual de 0% Menor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. De! resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la gestion financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud
de obtener 8.57 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipio de Divisaderos mantener sélidos niveles de efectivo en caja y bancos, que
representen una reserva positiva que fortalezca su liquidez.

%
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. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de Divisaderos, Sonora, percibié ingresos superiores a su presupuesto modificado por
$3,084,051, principalmente en los capitulos de Ingresos Extraordinarios, verificando que los ingresos
fueran recaudados y controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda
Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamiento en relacién al Presupuesto de Ingresos
aprobado, asi como en ia Ley de Ingresos respectiva.

PresupueSto |ngres°3 : PresuPUESto ' Captado ;Varia(:ién

. Concepto Inicial Modificado %

a | (@) Adicionales (b) {c) {c-b)

Impuestos  $61,000 0 61,000 28,768 (32.232) (53)
Derechos . g8 0 1884 2804 920 49
' Productos . 2,000 700 2700 700 (2,000) (74)
Aprovechamientos | 17,500 202 17722 11,669  (6,053) (34)
Participaciones 5,307,978 0 5.307.978 5,184,805 (123,173) (2).
Aportaciones Federales del Ramo 33 669,953 0 660053 665408  (4,545) (1)
Ingresos Ordinarios 64% " $6,060,315 922 6,061,237 5,894,154 (167,083) (3)
\ngresos Extraordinarios 36% 0 o " 0 3,251,134 3,251,134 100

Total Ingresos . $6,060,315 922 6,061,237 9145288 3,084,051 51

{a) Boletin Oficial del Gobierno de! Estado No. 53, Seccian XIX, de fecha 31 de Diciembre de 2009.

(b) Oficio de fecha 29 de Diciembre de 2010.

El Ayuntamiento, en la captacion de sus ingresos ordinarios, quedd deficitario en monto de $167,083, esto
es porque el presupuesto aprobado fue de $6,061,237, y lo captado en ingresos ordinarios fue de
$5,894,154.

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del ano se integraron con un 64% de ingresos ordinarios y un 36% de ingres

extraordinarios.
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- Impuestos. En este capitulo se obtuvieron ingresos inferiores a su presupuesto modificado por
$32,232, que representa el 53%, principalmente en Impuesto Predial, con una variacion de 81%, debido
a que fueron pocas las personas que aprovecharon la promocion de descuento que se llevo a cabo en
el municipio y acudieron a cumplir con su pago; Impuesto Municipal Sobre Tenencia y Uso de
Vehiculos, con una variacion de 67%, debido a que en esta partida se presupuestd un importe
considerable ya que se esperaba una mejor respuesta de los contribuyentes para cumplir con su pago.

. Aprovechamientos. En este capitulo se obtuvieron ingresos inferiores al presupuesto modificado por
$6,053, que representa el 34%, reflejandose principalmente en Multas con una variacion de 90%,
debido a que solo se registré una multa en este periodo.

- Participaciones. En este capitulo se recibieron ingresos inferiores a su presupuesto modificado por
$123,173, basicamente en Fondo General de Participaciones, con una variacion de 2%, Impuesto
Federal Sobre Tenencia y Uso de Vehiculos, con una variacion de 9% y Fondo de Fiscalizacién, con
una variacion de 4%.

- Aportaciones Federales del Ramo 33. En este capitulo los ingresos captados fueron inferiores a su
presupuesto modificado por $4,545, que representa el 1%, reflejdndose principalmente en el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, con una variacion de 1%.

- Ingresos Extraordinarios. En este capitulo los ingresos recibidos ascienden a $3,251,134, los cuales
corresponden a:

Apoyos del Gobierno del Estado para la realizacién de obras $2,501,134
Apoyo del Gobierno del Estado para subsanar gasto corriente 500,000
Anticipo de Participaciones para el pago de aguinaldos 250,000

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

Ingresos propios. Se entiende por 'ingresos propios" las contribuciones que recauda el
Ayuntamiento, que son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la
proporcién de ingresos propios con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el
Municipio durante el 2010, el 0.48% fueron por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango /\‘,\

de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir,
ue por cada $1.00 que ingresé al Municipio, 0.48 centavos fueron por concepto de ingresos propios.
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rurales 8.47% Menor al promedio mpios. rurales 8.47%

- ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucion por cada
habitante del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacién en promedio por cada
habitante durante un ejercicio fiscal. El Municipio recaudé $54.05 en promedio por cada habitante durante
el afio 2010 por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado
en base al promedio cbservado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rurales $226.76 Menor al promedio mpios. rurales $226.76

. Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el
desempefo de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar e! costo de Tesoreria con el total de
recursos propios recaudados. El escenario 6ptimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios
sean superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con
la capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo e! Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar $36.86 para
cubrir el costo de operacién de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor o igual & 1 veces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempenada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacién obtenida del
impuesto predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logro recaudar el
16.33% en relacion a la facturacién del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es
decir, por cada $1.00 con expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio obtuvo 16 centavos de los
contribuyentes. Cabe hacer la aclaracién que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado
en el Presupuesto de Ingresos que nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la funcién recaudatoria del ingreso del Municipio es NO
ACEPTABLE, en virtud de obtener 3.52 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacién del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipotesis respecto a que el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos
propios. De ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de
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considerarse de gran relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Divisaderos sobre la importancia de
fortalecer sus ingresos propios como un mecanismo para mejorar su capacidad de gestién de soluciones a
las necesidades de la comunidad.

En tal sentido, se recomienda al Municipio elaborar e implementar un programa que contemple y
establezca estrategias eficientes para incrementar sus ingresos propios. Existen experiencias exitosas de
municipios en Sonora y en Mexico, sobre politicas y estrategias innovadoras para fortalecer su
recaudacion por este concepto. Se exhorta analizar estas expectativas para su adaptacion e
implementacion en el Municipio. Asimismo, en el caso de gue no se tenga la capacidad técnica para llevar
a cabo esta actividad, se sugiere buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos y partidas de Tesoreria, a fin de identificar
y eliminar montos excesivos en su ejercicio, para reducir en lo posible y aceptable su costo de operacion.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia de! impuesto predial, mediante acciones que
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asi como también, aplicar el
Procedimiento Administrativo de Ejecucion, establecido en el Gddigo Fiscal del Estado de Sonora, con el
objeto de reducir los rezagos en la materia.

AN

—
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de Divisaderos, Sonora, presenta un gasto superior por $3,053,709, al presupuesto,
reflejandose en los capitulos de Materiales y Suministros, Servicios Generales e Inversiones en
Infraestructura para el Desarrollo, erogaciones que fueron soportadas por los ingresos adicionaies

recibidos.

Concepto Presn;g)uesto Eje(rl;:)ido Va;;iajct:;'m : % :
Servicios Personales © U §a775404 3685456 89,948 2
Materiales y Suministros i 672000 1057577 (385877) 7))
Sewidios Geneféles “ | 5 902,400 : 1,232;088 (329,688) 87
| Transferencias de Recursos Fiscales 153,058 199,484 {46,426) (30) :
.Gasto Corriente 68% © $5,502,862 6,174,605 (671,743) {12)
Tra'nsferencia's de Rchréos Fiscaies | o 91 ,742 : 123,649 {31,907) : | (35) :
Biones Muebles & Inmuebles 1 12 140,458 (140,446) (1,170,383)
Inversi.ones en.lh}r.aestrucﬁjr:é para enl .Desarrdnuo “ | .3“33,699“ :.2,506,60.2. (2,1:7.2,903):.'} “ i§51) .
Gasto de Inversion 30% T 4425453 2770700 (2,345:256) (551}
Deuda Publica 2% |  $132,000 168,710  (36,710).  (28)
Total de Egresos 100% ~ $6,060,315]9,114,024 (3,053,709)  (50)

(a) Boletin Oficial det Gobierno del Estado No. 53, Seccidn XXX, de fecha 31 de Diciembre de 2009,
2 2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto piblico registro $9,114,024; es decir se observé una variacién del 50%, superior
en relacién con el presupuesto de $6,060,315, lo que representa $3,053,709, mas.

. Servicios Personales. Este capitulo presenta un gasto inferior al Presupuesto por $89,948, equivalente
al 2%, reflejandose principalmente en Sueldos, con una variaciéon de 9%, debido a que dejaron de laborar
en el Ayuntamiento personal de las Dependencias de Servicios Publicos y Seguridad Publica.

- Materiales y Suministros. En este rubro se presenta una variacion superior a lo presupuestado por
385,577, equivalente al 57%, reflejandose basicamente en Materiales de Construccion, con una varacion
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de 684%, debido a gue se adquirio material para dar mantenimiento a los edificios municipales; y
Combustibles, con una variacién de 79%, por los viajes realizados fuera de la comunidad y por los
constantes recorridos dentro del mismo municipio.

. Servicios Generales. En este capitulo se presenta una variacion superior por $329,688, equivalente al
37% de su presupuesto, reflejandose basicamente en las siguientes partidas: Servicio Telefénico, con una
variacién de 134%, por el incremento en el gasto del servicio de telefonia celuiar; Servicio de Energia
Eléctrica, con una variacién de 60%, debido a que se cubrieron los adeudos del periodo anterior;
Arrendamiento de Equipo de Transporte, con una variacion de 47%, por la renta de un tractor para realizar
trabajos en el municipio; Mantenimiento y Conservacion de Equipo de Transporte, con una variacion de
377%, debido a que se le dio mantenimiento a todas las unidades del municipio; Gastos Ceremoniales y
de Orden Social, con una variacion de 402%, debido a que se realizaron eventos en el municipio, como
son los festejos del dia del nifo, dia de las madres, dia del maestro y atenciéon a visitantes al
Ayuntamiento; Ayudas Diversas, con una variacion de 149%, por las diversas ayudas que se otorgaron &
ia comunidad, las cuales fueron superiores a las presupuestadas.

. Transferencias de Recursos Fiscales. En este capitulo se ejercieron recursos por $323,133, aplicados
de la siguiente manera.

En el Gasto Corriente, se ejercieron $199,484, por los apoyos otorgados a diversos QOrganismos e
Instituciones como son: DIF Estatal, DIF Municipal, Hospital Basico de Moctezuma, Médicos Pasantes,
Deporte, Organismos Educativos para financiar gastos de operacion y por apoyo para gastos del camion
escolar.

En el Gasto de Inversién se ejercieron recursos por $123,649, correspondiendo $57,649 al Programa de
Desayunos Escolares y $66,000 al apoyo otorgado en convenio con la SEC a la Sociedad de Padres, para
la adquisicion de un camion escolar.

. Bienes Muebles e Inmuebles. En este rubro se ejercieron recursos por $140,458, los cuales se
aplicaron para la adquisicién de: un video proyector, un cuadro representativo del Ayuntamiento, dos
conmutadores muitifuncionales, un equipo de aire acondicionado, una camara fotografica, un dispensador
de agua, tres equipos mini-split, un equipo de sonido, dos atriles para bocina, un microfono, tres
computadoras, un remolique, una podadora y una desbrozadora.

. Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo. En este renglén se registraron $2,506,602, los
cuales fueron destinados a la realizacién de 10 obras publicas que benefician a la poblacién en los rubros
de agua potable, urbanizacion municipal y rehabilitacion de edificios publicos.
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. Deuda Publica. En este rubro de ejercieron recursos por $168,710, integrados de la siguiente manera.

Amortizaciones del crédito FAPES reestructurado por $30,383; Amoriizaciones al Anticipo a Cuenta de
Participaciones $120,000, e intereses de crédito FAPES $18,327.

2.2.3 Evaluacién del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del gjercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

. Tamafio de la Administracién Municipal. Este indicador sefiala la proporcién del numero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacién con el nimero ce habitantes del municipio. Se refiere a
la dimension del aparato burocratico en funcion a sus gobernados. El numero de servidores publicos que
laboran en la Administracién Municipal representan el 5.66% de la poblacién del municipio, ubicandose en
el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es

.

decir, que por cada 100 habitantes, 6 ciudadanos laboran como servidores pUblicos en el Municipio.

ACEPTABLE: MO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. rurates 3.62% Arriba del promedio mpios. rurales 3.62%

. Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra et promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre
la plantilla del personal de la Administracién Municipal. El Municipio ejercid en promedio por concepto de
gasto corriente por cada servidor publico $134,231 anuales, ubicdndose en el rango de ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NQ ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. rurales $153,095 Arriba del promedio mpios. rurales $153,095

- Inversién en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacién con el
total del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en
el Capitulo 6000, sino estrictamente a 1a inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo
toda accién 6 gasto diferente a este concepto. El Municipio destind el 3.75% de su gasto total en inversion
en obra publica, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 4 centavos s€ invirtieron en

obra publica.
ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: 6’ /UJ\

Arriba o igual al promedio mpios. rurales 7.5% Abajo del promedio mpios. rurates 7.5%

"
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- Inversion en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en
relacién con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra publica en promedio $420.25 anual por cada
habitante del municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. rurales $208.20 Abaijo del promedio mpios. rurales $208.20

. Retribucién en obras en relacion con la recaudacién. Este indicador relaciona las variables de
inversion en obra pablica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del
Municipio, en base a los recursos aportados por los ciudadanos y tas transferencias federales. El
Municipio de Divisaderos recaudo $43,941 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 778% en
obras publicas, ubicdndose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en
los municipios rurales. Es decir, por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegré $7.78
en obras publicas.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Artiba o igual al promedio mpios. rurales 122.70% Abajo del promedio mpios. rurales 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por 1os indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener
6.32 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda realizar un estudio que determine la viabilidad de un redimensionamiento en la estructura
organizacional y en la configuracion de fa plantilla del personal, con el proposito de plantear alternativas
que reduzcan el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la
comunidad. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se
recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

La inversién en obras publicas es de gran relevancia debido a que tiene un efecto multiplicador sobre el
empleo, el consumo, el ingreso y en todo el conjunto de la economia municipal. En tal sentido, se sugiere
incrementar la politica de inversién en el Presupuesto de Egresos del Municipio, racionalizando sus
recursos y priorizando la realizacion de obras publicas, con la finalidad de atender los problemas y
demandas ciudadanas y de los sectores productivos de la comunidad.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Socjl
Municipa! y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizo de acuerdo a la facufiad

que otorga la Ley de Coordinacién Fiscal y el Convenio de Coordinacién y Colaboracién en la materia,

~—2  celeb do por la Auditoria Superior de la Federacion y el instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion. /N\
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Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$665,369, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $300,701, los
cuales al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por
$292 580, que representa el 98% y Gastos Financieros por $6,893, representando &l 2% dando un total de
$299,473. El egreso de $299,473, reportado en la Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos
recibidos, que en el periodo ascendio a $300,701, determinandose una diferencia por $1,228, la cual se
encuentra como saldo al 31 de diciembre de 2010 en la cuenta bancaria numero 65501979607 de
Santander.

. Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 100% fueron aplicados en la ejecucién de 2 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se proporcionan a ios
habitantes del municipio principalmente en urbanizacién municipal.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, recibi¢ recursos por $387,526, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera.
Seguridad Publica por $381,891, que representa el 99% y Gastos Financieros por $2,541, equivalente al
1%, dando un total de $384,432. El egreso de $384,432, reportado en Cuenta Publica, no coincide con el
total de los recursos recibidos, que en el periodo ascendi6 a $387,526, determinandose una diferencia por
$3,094, la cual se encuentra cOmo saldo al 31 de diciembre del 2010 en la cuenta bancaria nimero
65501979595 de Santander.

- Seguridad Publica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercio el 99%, en combustibles,
mantenimiento, conservacién de equipo de transporte y pago de sueldos.

. Deuda Publica. En relacion a Deuda Publica se ejerci6 el 0% en el pago de Pasivos.
. Gasto Corriente. En relacion ai Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercit et 0% en Gasto de Operacion.

. Otros. E! Ayuntamiento ejercid recursos por $2,541, correspondientes a comisiones bancarias.

2 3.3 Evaluacién a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguiéntes

indicadores: }}\

. Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para la infraestructura Social Municipal (FISM} en conceptos no
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autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. Ei Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FISM en

conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FISM sin desviar ningn peso, apegados a los
conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
igual a 0% Mayor a 0%

. Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de
los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del
FORTAMUN en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicAndose en el rango de
ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicd correctamente los recursos del FORTAMUN sin desviar ningan peso,
apegados a los conceptos establecidos en |a Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE:! NO ACEPTABLE:
Igual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacién a la administracion de los fondos de aportaciones federales del
Municipio es ACEPTABLE, en vitud de la administracién correcta de los fondos de aportaciones
federales, al obtener 10.00 como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de

este apartado esta en funcion del manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.
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Ill. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones il y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior
para el Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Guenta Publica un informe
del avance de la ejecucion del Pian Municipal de Desarrolio 2009-2012.

El Municipio de Divisaderos no cumplio con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarroilo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el ano 2010, este Municipio se planted una serie de
propdsitos, en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

Ei Ayuntamiento de Divisaderos, Sonora, informd que logré realizar la totalidad de sus metas
programadas, beneficiando a la poblacién en los sectores de Infraestructura, Agropecuario, Educacion y
Cultura, Agua Potable y Bienestar Social, entre otros.

3.1.3 Evaluacién al cumplimiento de metas

Para la evaluacién al cumplimiento de metas, se aplicé el siguiente indicador:

. Acreditacion del cumplimiento de metas. Es Ia proporcion de las metas acreditadas, en refacion a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. Ei Municipio informé del cumplimiento del 100% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acredito el 42.74% de ellas
con documentacién respectiva, ubicandose en el parametro de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: (f\
Mayor o iguat a 80% Menor a 80%
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacion de las metas
programadas, opinamos que el desempefio del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la
acreditacion documental del cumplimiento de las metas, obteniendo 4.60 como puntaje promedio en este
apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccion i, de la Ley de Gobierno y
Administracién Municipal, que determina que la presupuestacion de los programas deben contener: |) Los
objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; Il) La desagregacién en subprogramas,
cuando las actividades lo requieran; lll) La cuantificacién de metas por programa y subprograma, en su
caso, con sus unidades de medida, indicadores de medicién y denominacion; 1V) Las previsiones de
gasto; V) Las principales caracieristicas de los programas y subprogramas, en su ¢aso, y los criterios que
justifiquen la asignacion de los recursos; y Vl) Las demas previsiones que establezca la Tesoreria
Municipal 0, en su caso, la Unidad de Programacion y Presupuestacion.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacion al desempeno de la
administracién municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta
actividad, se recomienda buscar ios apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure qué cada meta cuente con un
expediente 0 documentacion respectiva, que acredite de manera oportuna la validez de su cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 Organismo Operador Intermunicipal para los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado

Los ingresos del Organismo ascienden a $231,529 y los Egresos a $282,282 representando un
Déficit de $50,753.

Los Ingresos se conforman por Agua Potable por $185,695, que representa el 80.2%, Aicantarillado
por $24,005, que representa el 10.37%, Otros Ingresos por $12,828, que representa el 5.54% y
Prestamos por $9,000, que representa el 3.89%, del total.

Los Egresos se conforman por Sueidos por $73,291, que representa el 25.96%, Otros Sueldos por
$9,192, que representa el 3.26%, Materiales por $5,428, que representa el 1.92%, Gasolina por
$14,263, que representa el 5.05%, Gtos de Mito por $18,546, que representa el 6.57%, CFE por
$133,395, que representa el 47.26%, Gtos Bancarios por $8,008, que representa el 2.84% Yy
Prestamos por $20,159, que representa el 7.14%, del total.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA f/\
UENTA PUBLICA
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Esta revision se practic, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda

Publica Municipal 2010, presentada por el Ayuntamiento de Divisaderos, Sonora, correspondiente a la
Administracion Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del
1° de enero al 31 de diciembre del afio 2010, fuera real y ademas estuviera acreditada documentaimente.
Asi mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del analisis de la misma.

5.1 Administracion Directa

Cuestionario de Control Interno

Organizacion General

1.1

Del analisis efectuado se derivé que el Control Interno de éste Ayuntamiento es evaluado
como Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y
reincidentes de ejercicios anteriores, por lo que se procedid a hacerlas del conocimiento
del interesado, informandole también que se daria préximamente el seguimiento
correspondiente, hasta lograr que el registro y control de las operaciones se realicen con

r

mayor eficiencia 'y transparencia en la utilizacion de los recursos asignados.

Revision y Fiscalizacion

Balance General

Activo Fijo

1.2

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 de Activos Fijos y se observo
péliza de egresos con comprobante que no relne los requisitos fiscales (A nombre de
terceros) por $13,739.

Fondos Ajenos

1.3

1.4

1.5

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 de la cuenta e Fondos Ajenos
y se observaron pdlizas de cheque sin evidencia documental del gasto por $536,732.

En relacion con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010 de Fondos Ajenos,
se determiné que en las obras publicas ED-992: Ampliacion de Pavimento en Calle Miguel
Aleman Frente a DIF Municipal de la Localidad de Divisaderos y ED-993: Ampliacion de
Pavimento en Periférico Sur, Esquina Calle Sonora de la Localidad de Divisaderos por un
total de $679,355, ejecutadas con recursos Estatales del Fondo de Apoyo para
Infraestructura Basica en los Municipios (FAIMUN), mediante ta modalidad de Contrato, se
presentaron los expedientes unitarios incompletos.

En relacion con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010 de Fondos Ajenos,
se determiné que en la obra publica ED-991: Ampliacién de la Red de Agua Potable en
Varias Calles de la Localidad de Divisaderos por $116,072 ejecutada con recursos Estatales
del Fondo de Apoyo para Infraestructura Basica en los Municipios (FAIMUN), mediante la
modalidad de Administracién Directa, se presento el expediente unitario incompleto. N/'
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1.6 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010 de Fondos Ajenos,
se determiné que en la revision del Convenio para el Otorgamiento de Apoyos del
Fideicomiso para Coadyuvar al Desarrollo de las Entidades Federativas y Municipios
FIDEM, destinado a la realizaciéon de obras publicas por $3,047,346, se incumplié con la
Clausula Novena del citado convenio, debido a que el Ayuntamiento no acredité el pago del
uno al millar del monto total de los recursos para la fiscalizacion de los mismos por un

importe de $3,047, a favor del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

17  En relacion a la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010 de Fondos Ajenos, se
determiné que en la obra publica FIDEM-02: Instalacién de Filtros de Osmosis Inversa para
Potabilizar Sistema de Agua en la Localidad de Divisaderos por $994,407, ejecutada con
recursos del Fideicomiso para Coadyuvar el Desarrollo de las Entidades Federativas y
Municipios (FIDEM), mediante la modalidad de Contrato, se detecté concepto pagado no
ejecutado por $359,071.

Estado de Ingresos y Egresos

Egresos

1.8  Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observaron pdlizas de
cheque sin evidencia documental del gasto por $75,852.

1.9 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010, y se observaron polizas de
cheque con comprobantes que no reiinen los requisitos fiscales por $32,141.

110 En relaciéon con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determind que
en las obras publicas 6206-101/ED-1096: Rehabilitacién de Red de Agua Potable en Avenida
del Carmen de la Localidad de Divisaderos, 6206-402/6206-405/ED-1136: Construccion de
Banquetas y Camellones en Calles de Plaza Municipal de la Localidad de Divisaderos,
6206-403/ED-1097; Pavimentacién en Avenida Cristina Flores de la Localidad de
Divisaderos y 6206-404/ED-1098: Pavimentacién en Calle La Cafada de la Localidad de
Divisaderos por un total de $2,167,644, ejecutadas con recursos Estatales mediante la
modalidad de Contrato, se presentaron fos expedientes unitarios incompletos.

111 En relaciéon con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que
en las obras publicas 6206-401: Mantenimiento de Calles y Estructura y 6206-S/N:
Aportacion a CMCOP para Obras por un total de $22,451, ejecutadas con recursos
Propios mediante la modalidad de Administracion Directa, no se presentaron los
expedientes unitarios.

Revisién de Recursos Humanos rr\

1.12 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que no
efectiian las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integrarny/la
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némina mensual del Municipio, efectuando calculos selectivamente a 5 empleados,
obteniéndose una diferencia de Impuesto Sobre 1a Renta sin retener por $93,396.

1.13 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observo que el
Ayuntamiento otorgd un aumento de sueldos y dietas a los integrantes del Ayuntamiento
por un total de $18,000 mensuales sin que hayan sido autorizados por la Administracion
Municipal anterior.

Objetivos y Metas

1.14 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observo en las
dependencias de: Presidencia Municipal, Secretaria del Ayuntamiento, Tesoreria Municipal
y Direccién de Servicios Publicos, de 985 metas analizadas selectivamente como
realizadas, se acreditaron documentalmente 421 incumpliendo con 564, consistentes en:
Atender en audiencia a los habitantes del municipio que asi lo soliciten (400), Gestionar
ante las dependencias de Gobierno Federal y Estatal, la realizacion de tramites y la
ejecucion de diversos proyectos (39), Convocar, asistir y participar en las sesiones del
Ayuntamiento (21), Desarrollar actividades que permitan una mayor recaudacion de manera
eficiente de los ingresos propios (4} y Prestar de manera inmediata y eficaz el servicio de
limpieza y recoleccién de basura (100).

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Egresos

1.15 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal (FISM) y se observd que existe una pdliza sin
evidencia documental por $28,200.

116 En relacién a la fiscalizacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FISM) con cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que en las obras
publicas 6107-401: Rehabilitacion de Calles y Caminos del Municipio y 6107-402:
Rehabilitacién de Basurero de la Comunidad de Divisaderos por un total de $292,580,
ejecutadas mediante la modalidad de Administracién Directa, no se presentaron los
expedientes unitarios.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal

Egresos /

1.17 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 del Fondo de Aportacibnes
para el Fortalecimiento Municipal y se observé que se efectué el depdsito de Iasfl\

- aportaciones correspondientes a los meses de febrero y octubre de 2010 en la cuenta

bancaria del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal exisitiendo

una diferencia de $1,944, generando ademas productos financieros por $48, mismos que

fueron calculados en base a la TIIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio) tomando en
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cuenta el tiempo de la disposicién del recurso del Fondo hasta su reintegro, quedando
pendiente por reintegrar $1,992.

5.2 Evaluacién a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de la Cuenta
Publica:

El monto observado derivado de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica del Municipio, es
resultado de la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacién. Sin embargo, cabe aclarar que
la cuantificacién de las observaciones referentes a "Obras Publicas", se obtiene de manera proporcional,
dependiendo del tipo de observacion que se trate.

Observaciones Numero Monto Observado
Cuantificadas 14 $2,654,274
No Cuantificadas 3 0
17 $2,654,274

EVALUACION. EI monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y
fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $2,654,274. Esto representa el 29.12% en
relacion con el total de los recursos ejercidos durante el 2010, ubicandose en el rango de NO
ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.66 como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00
gjercido por el Municipio, 29 centavos se aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el
Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo normatividad a las bases contables de los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados y de los Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental; asi
como !as leyes referentes a materia presupuestal local y federal.

AGEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%
Sequimiento de Observaciones de Cuentas Piblicas Anteriores:

Como informacién adicional, la cuai no influye en la opinién expresada sobre la Cuenta Publica 2010, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacion que guardan las Observaciones
detectadas en la revision de las Cuentas Publicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes:

Afio Total Observaciones Observaciones

Observaciones Solventadas por Solventar
2007 11 0 11 '
2008 14 4 10 ﬂ\

2009 19 0 19 /
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Fuente: Informe de Resultados de la Revisién de las Cuentas Publicas 2007, 2008 y 2009.
Subdireccién de Seguimiento a Municipios.

V1. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

Ei Ayuntamiento no presenté dictamen de auditor externo.

VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal
sentido, e! Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion elaboré e instrumenté este método de gvaluacion
con el objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado vy las conclusiones derivadas de

la revisién y fiscalizacién de la Cuenta Plblica del Municipio.

Para la obtencion de la Evaluacion Global al Desempefio Municipal, se aplicd una metodologia que se
explica en el documento anexo denominado "Evaluacién al Desempeno Municipal 2010".

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado teméatico se muestra a
continuacion los siguientes resuitados:

Evaluacion Ponderacion Valor

del Apartado
Evaluacion a la gestion financiera 8.57 20% 1.71
Evaluacion a la recaudacion de! ingreso 3.51 20% 0.70
Evaluacion al ejercicio del gasto 6.32 20% 1.26
Evaluacién a la administracion de fondos 10.00 10% 1.00
Evaluacion al cumplimiento de metas 4.60 10% 0.46
Evaluacion al monto cuantificable de las observaciones relevantes 5.66 20% 1.13
. EVALUACION FINAL 6.26
VIll. SALVEDADES "N\
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Como resultado de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se
relacionan a continuacion por rubro y concepto:

Fondos Ajenos

Polizas de cheques sin evidencia documental $536,732
Egresos
Pélizas de cheques sin evidencia documental 75,852

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)
Pélizas de cheques sin evidencia documental 28,200

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observado en los puntos 1.3, 1.8,y 1.15 del apartado V del
presente informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revision y Fiscalizacion de la
Cuenta Piblica 2010 del Municipio de Divisaderos, Sonora.

IX. CONCLUSIONES

La elaboracion y presentacion de la informacién contenida en la Cuenta Pdblica que nos ocupa, es
responsabilidad de |a Administracion Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y Ia
calificacién que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los
servidores publicos municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como
también del cumplimiento total y definitivo de solventar las observaciones senaladas en el apartado V del
presente Informe de Resultados y las contenidas en €l Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacién financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la
Cuenta Publica de!l Municipio de Divisaderos, Sonora por el Ejercicio 2010, con el apoyo de ios
documentos base para la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de 1a
Evaluacion Global al Desempeno Municipal, que se aplicé en cada apartado tematico.

Fundamentacion Legal:

Articulos 42, 64 fraccion XXV, 67, inciso B) ¥ E), 136 fraccion XXIV de la Constitucién Politica del Estado
de Sonora; 3° fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52 fracciones ll y IV de |la Ley de Fiscalizacién Superior para el
Estado de Sonora.

AN

/
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Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica del Municipio
de Divisaderos, Sonora, correspondiente al ejercicio 2010 salvo lo expuesto en el apartado Vill del
presente informe presenta razonablemente en lo general la situacién financiera, asi como los
resultados de las operaciones realizadas de conformidad con las disposiciones legales aplicables y l0s
Principios de Contabilidad Gubernamental, por lo que sometemos a ia consideracién de los C. Diputados
integrantes de la LIX Legislatura del Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de la

Revisién de la Cuenta Pdblica del Ejercicio 2010, elaborado por el Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacion.

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2011.

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGENIO B,

A
/
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