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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E) y 136 Fraccion XXIV de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52, Fracciones
Il y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo y forma a la
Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que por su conducto, sea
presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el informe de Resuitados de la revisién y fiscalizacion de
la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2010 del Municipio de Hermosillo.

Para la integracion de este Informe, el Institutc Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizé las revisiones,
analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos contenidos en la
Cuenta Publica presentada por el Municipio de Hermosillo.

La revision y fiscalizacién se efectué de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de Fiscalizacion
Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubemamental y en su caso las Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacién al sector publico, las que
requieren que la revisién sea planeada, realizada y supervisada para obtener una seguridad razonable de que
la informacién no contiene errores importantes y que estd integrada de acuerdo a las bases legales y
contables.

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2010 y conforme lo disponen los demas
ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de acuerdo a los
Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental; los resuttados de la gestién financiera y la incidencia de
sas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestales y la presentacién de la informacié
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Asimismo, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica no se limité exclusivamente en la comprobacién del
ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion sobre el uso racional y
6ptimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el desempefio municipal con
parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resultados obtenidos de Ia gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, y de la administracion
paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revisién y fiscalizacion de
la Cuenta Publica 2010 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2007, 2008 y 2009, asi como
los dictamenes determinados por despachos extemos en el evento de que hayan sido contratados.
Finalmente, como Ultimo apartado y en base a la Evaluacién Global del Desempefio Municipal y las Normas
y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptadas, se emiten las Conclusiones del Informe de
Resultados de la Revision y Fiscalizacién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2010 del Municipic de
Hermosillo, Sonora.

A
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l. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Balance General

ACTIVO
CIRCULANTE

Fondo fijo

Bancos

Depositas en garantia
Inversiones
Documentos por cobrar
Deudores diversos
Pagos anticipados

TOTAL CIRCULANTE

FIJO

Parques y jardines

Terrenos

Mobiliario y eq. de oficina
Equipo de transporte
Magquinaria y equipo

Equipo de Seguridad Publica
Almacenes

TOTAL FIO

DIFERIDO

$477,758,259

$1,424,810,212

Al 31 de Diciembre de 2010
{Cifras en Pesos)

PASIVO
CIRCULANTE (Nota 1}
$273,900 Proveedores
182,361,867 Acreedores diversos
480,901 Documentos por pagar a Corto Plazo
46,000,000 Fondos ajenos
79,307,254
168,432,925 TOTAL CIRCULANTE
901,412

FIJO (Nota 2}
Dac. por pagar a largo plazo

PATRIMONIO
Patrimonio municipal
Resultado de Ejercicios Anteriores

$286,031,535
209,089,706
7,696,374
17,086,166

$519,903,781

505,575,146

TOTAL FIJO $505,575,146
446,851,853
181,487,606  DIFERIDO (Nota 3)
24,253,548 Ingresos pendientes de realizar por convenios 57,394,531
89,227,263
588,508,501 TOTAL DIFERIDO $57,394,531
105,908,240
8,573,201 TOTAL PASIVO $1,082,373,458

1,424,810,212
(127,540,012)
57,244 634

$1,354,514,834

$2,437,388,292

Créditos en Periodo de Amortizacion 513,271,520 Resultado del Ejercicio Actual
Fondo y Reservas 21,548,301
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL DIFERIDO $534,819,821
SUMA ACTIVO $2,437,388,292 SUMA PASIVO + PATRIMONIO
- e __ Cuentas de Orden
DEUDORAS ACREEDORAS

1 Ingresos por Recaudar
| Deudores por Impuestos

Litigios en Contingencia

' Equipo de Transporte en Comodato

$164,291,477 'l Recaudacion por Ingresar

702,420,083 | Recaudacién Pendiente de Recibir 702,420,083
1,673,884 | Comodatos Equipe de Transporte 1,673,884
19,341,296 | Contingencia en Litigios 19,341,296

$164,291,477

LI
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Notas al Balance General

Notat El Pasivo a Corto Plazo se integra de la siguiente manera: Proveedores por $286,031,535, por créditos con
diversas empresas, casas comerciales y Organismos de la Administracion Publica Descentralizada;, Acreedores
Diversos por $209,089,706, compuestos de la siguiente manera: Acreedores Diversos por $29,979,375, de los
cuales $30,000,000 corresponden a un Anticipo de Participaciones para Pago de Aguinaldos recibido en diciembre
de 2010 vy por $(20,625) de diversos acreedores, ademas de Acreedores por Obra Publica por $152,093,645,
Acreedores por impuestos y Retenciones por $23,442,898 y con Créditos a Favor del Contribuyente por
$3,573,788; Documentos por Pagar a Corto Plazo por $7,696,374, por el crédito con el Banco Mercantil del Norte
por fa reestructuracion de pasivos; y por varios Fondos Ajenos por $17,086,166.

Nota 2 El Pasivo a Largo Plazo presenta un importe de $505,575,146, el cual corresponde al crédito con Banco Mercantil
del Norte para la reestructuracion de pasivos.

El Pasivo a Largo Plazo presenta una disminucion de $7,696,374, en relacidn al ejercicio anterior, la cuaf
corresponde al traspaso del importe a amortizar durante el ejercicio del Pasivo a Largo Plazo al Pasivo a Corto
Plazo, mismo que presenté una amortizacion en el periodo de $6,591,329.

Nota 3 El Pasivo Diferido esta integrado por Ingresos Pendientes de Realizar por Convenios por $57,3%4,531.

//\
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2010

(Cifras en Pesos)

Ingresos Importe
Impuestos $450,186,089
Derechos 157,835,047
Productos 31,260,643
Aprovechamientos 190,057,436
Participaciones 625,490,694
Aportaciones Federales del Ramo 33 325,280,313
Contribuciones Especiales por Mejoras 1,732,212
Ingresos Extraordinarios 784,582,937

Total de Ingresos
Egresos

Servicios Personales

$2,566,425,371

$781,585,523

Materiales y Suministros 109,927,995
Servicios Generales 345,134,934
Transferencias de Recursos Fiscales 517,706,866
Bienes Muebles e Inmuebles 106,662,329
Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo 587,471,882
Deuda Publica 60,691,208
Total de Egresos $2,509,180,737

SUPERAVIT $57,244,634

Nota: El Superavit que presenta el Ayuntamiento de Hermosillo, Sonora, por $57,244 634, como resultado del ejercicio
presupuestario de Ingresos y Egresos, se debid a que se ejercieron gastos inferiores a los ingresos captados, ademas
de que se recibieron como Ingresos Extraordinarios un importe de $50,000,000 del ejercicio 2011 y se registraron en el
ejercicio 2010. Dicho superavit se encuentra reflejado en el saldo final de la cuenta de Bancos y en el incremento de la
cuenta de Deudores Diversos.

(\/\
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1.3 Analisis a la gestién financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Hermosillo, Sonora, fueron presentados
de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los Principios Basicos de
Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diaric y Mayor General, al momento de la
revisién y fiscalizacién de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestidn financiera

Para la evaluacidn al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efective para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios para
hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es NO ACEPTABLE, ya que sus
activos circulantes cubren 0.92 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se adeuda a corto
plazo, solamente cuenta con 92 centavos de activos liquidos y de facil realizacién, careciendo de garantia
sificiente para cumplir con los compromises contraidos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en forma
oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos (Pasivo Total) en
relacion al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para responder a tales
compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 44.43% de la totalidad de los recursos que dispone para
cubrir sus obligaciones, ubicéndose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 con que cuenta el
Municipio en sus activos totales, (inicamente 44 centavos corresponden a compromisos de su pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del ingreso total y egreso total. Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero, el cual
puede ser un déficit, un superévit o un equilibrio financiero. Déficit es la situacién en que los ingresos son inferiores
a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay superavit; y si los ingresos y gastos son iguales, la balanza esta en
equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un superavit de 2.23% en su ejercicio fiscal 2010, ubicandose en el
rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, se gastaron 98 centavos que
representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un ahorro en el gasto del orden de 2 centavos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mavyor o igual de 0% Menor a 0%

[\r’\\
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la gestion financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 8.52 como
puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipio de Hermosillo mantener sélidos niveles de efectivo en caja y bancos, que representen
una reserva positiva que fortalezca su liquidez.

/

N\

8 Municipio de Hermosillo, Sonara



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANC DE SONORA

ITERMOSILLO

Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de Hermosillo, Sonora, percibi¢ ingresos superiores al presupuesto modificado por $692,142,871,
reflejandose principaimente en Derechos, Productos, Aprovechamientos e Ingresos Extraordinarios, verificando
que los ingresos fueran recaudados y controlados, de acuerdo con las disposiciones contenidas en la Ley de
Hacienda Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamiento en relacion al Presupuesto de Ingresos
Modificado aprobado, asi como en la Ley de Ingresos respectiva.

Concepto el | naresos | Fade, | Coptado. | variacen |
(a) (b)
Impuestos $537,244,039 0 537,244,039 450,186,089 |(87,057,950) |(16)
Derechos 150,760,044 O: 150,760,044 157,835,047 7,075,003 5
Productos 25,939,700 0] 25,939,7001 31,260,643 5,320,943 21
| Aprovechamientos 117,576,692 | 67,883,434 185,460,126 190,057,436 4,597,310} 2
Contribuciones Especiales por Mejoras 2,048,246' 0 2,048,246 1,732,212 (316,034) {(15)
Participaciones 647,825,552 0 647,825,652 625,490,694 1(22,334,858)1 (3)
Aportaciones Federales del Ramo 33 325,004,793 Q 325,004,793 325,280,313 2755201 1
Ingresos Ordinarios 69% $1,806,399,066) 67,883,434 1,874,282,5001,781,842,434{{92,440,066) | (5)
ingresos Extraordinarios 31% 0 0 0| 784,582,937 784,582,937 100
Total Ingresos $1,806,399,066 | 67,883,434 1,874,282,5002,566,425,371|692,142,871| 37

(a) Boletin Oficial del Gobiema del Estado No. 53, Seccion Vi, de fecha 31 de Diciembre de 2009.

{b)y Oficio No.341, de fecha 9 de Julio de 2010.

El Ayuntamiento, en la captacion de sus ingresos ordinarios, quedé deficitario en monto de $92,440,066, esto es
porque el presupuesto aprobado fue de $1,874,282500, y lo captado en ingresos ordinarios

$1§781,842,434.

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

e de

Los Ingresos totales del afio se integraron con un 69% de ingresos ordinarios y un 31% de ingresos

extraordinarios.

Mimicinin de Marmosilao Sonaora
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- Impuestos. En este capitulo se presenta una variacién inferior al presupuestado modificado por $87,057,950, lo
que representa el 16%, reflejandose principalmente en Impuesto sobre Diversiones y Espectaculos Publicos, con
una variacion de 42%, debido a que el presupuesto se elabord considerando una recaudacion adicional por la
regularizacion de diversos establecimientos que ofrecen diversiones y espectaculos publicos, mismas que por
diversos motivos ajenos a Tesoreria no se llevaron a cabo; en Impuesto Predial, con una variacion de 21%, se
debié a que aln cuando se realizaren acciones de cobranza para la recuperacion de adeudos vencidos, tales como
el incremento en la aplicacion de Procedimientos Administratives de Ejecucion, la contratacion de empresas de
cobranza amistosa, contratacion de despachos externos, implementacion de ejecutivos de cuenta y demas
acciones enfocadas a la recuperacion de adeudos, no se alcanzd la meta esperada; y en Impuesto sobre
Traslacion de Dominio de Bienes Inmuebles, con una variacién de 6%, esto como resultado del decremento en los
tramites de compra-venta registrados en el ejercicio, derivados de la situacién econémica que prevalecio durante el
ano.

- Derechos. Este rubro presenta una variacién superior al presupuesto modificado por $7,075,003, lo que
representa el 5%, reflejandose principalmente en Alumbrado Publico, con una variacion de 13%, debido en gran
parte al analisis y revision del padrén de tarifa social, que se ajustd con el fin de beneficiar Gnicamente a aquellos
contribuyentes en estado de vulnerabilidad econémica.

- Productos. Este capitulo presenta una variacion superior de $5,320,943, representando el 21% del presupuesto
modificado, reflejndose basicamente en Enajenacion Onerosa de Bienes Inmuebles, con una variacién de 238%,
esto debido principaimente a la enajenacion de dos predios derivados de una operacion de dacion en pago.

- Aprovechamientos. Este renglén presenta una variacién de $4,597 310, que representa el 2% superior al
presupuesto modificado, refiejandose principalmente en Recargos, con una variacion de 12%, debido al resultado
de las diferentes acciones de recuperacion de adeudos vencidos de las diferentes contribuciones municipales; y en
Honorarios de Cobranza, con una variacion de 49%, se debid al resultado de la aplicacion de procedimientos
administrativos de ejecucion para la recuperacién de adeudos de impuesto predial.

- Participaciones. En este capitulo, se recibieron ingresos inferiores al presupuesto modificado por $22,334,858, lo
que representa el 3%, reflejandose principalmente en Fondo General de Participaciones, con una variacion de 2%,
Impuesto Federal sobre Tenencia y Uso de Vehiculos, con una variacién de 9%, Fondo de Fiscalizaciéon, con una
variacion de 4% e IEPS a las Gasolinas y Diesel, con una variacion de 17%.

- Aportaciones Federales del Ramo 33. En este capitulo, se recibieron ingresos superiores al presupuesto
modificado por $275,520, lo que representa el 1%, reflejandose en Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento

unicipal, con una variacion de 1% y Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, una
ariacion de 1%.

- Contribuciones Especiales por Mejoras. Los ingresos obtenidos en este capitulo fueron inferiorgs al
presupuesto modificado por $316,034, lo que representa el 15%, reflejandose béasicamente en el concgbto de
Pavimento de Calles Locales, con una variacién de 16%, ya que la antigliedad de la mayoria de las obras de Pr\
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pavimentacion ha dificultado la cobranza de las cuentas, debido a deficiencias en la concertacion, aun cuando las
Bases Generales para el Otorgamiento de Estimulos Fiscales, vigentes en el ejercicio fiscal 2010, establecian
descuentos en las contribuciones a quienes liquidaran su adeudo.

- Ingresos Extraordinarios.

En este rengldn se registraron ingresos por $784,582,937, mismos que se integran de la siguiente forma:

Apoyos del Gobierno Federal:

-Programas Regionales, para fomentar el equipamiento urbano $200,426,547

-Rescate de Espacios Publicos 12,100,202

-Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal de Entidades

Federativas 75,000,000

-Programa de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento en Zonas Urbanas, para

fomentar el equipamiento urbano 67,774,242

-Programa Fondo para Pavimentacién de los Municipios 37,000,000

-Programa Empleo Temporal para remocién de grafiti en fachadas de casas y

bardas 4,203,000

-Recursos para obra de infraestructura deportiva, construccion de unidades

deportivas 7,748,811

-Programa Habitat 41,351,627

-Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios 87,108,569

-Fondo de Apoyo para la Infraestructura Basica de los Municipios 5,593,407

-Programa para el Desarrcllo de Zonas Prioritarias 2,766,483
Total $541,072,888

Apoyos del Gobierno del Estado:

-Fondos concursables para el tratamiento de aguas residuales $48,850
-Apoyos estatales para Acciones en materia de agua potable 38,000,000
-Convenio de otorgamiento de subsidio para equipamiento urbano de agua 87,912,000
-Apoyo al Instituto del Deporte 250,000
-Apoyo al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia 2,500,000
-Convenio de otorgamiento de subsidio para pavimentacion en diferentes calles 61,799,199
-Apoyo al Consejo Municipal para la Concertacion de Obras Publicas 3,000,000
-Mejoramiento de Imagen Urbana, modernizacion del Boulevard Eusebio Francisco
Kino 50,000,000
Total $243,510,049

2.1.3 Evaluacién a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores: /
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- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que son
potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcién de ingresos propios con
respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2010, el 32.38% fueron por
concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios urbanos. Es decir, que por cada $1.00 que ingreso al Municipio, 32 centavos fueron
por concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual af promedio mpios. urbanos 29.09% Menor al promedio mpios. urbanos 28.09%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucién por cada habitante del
municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacién en promedio por cada habitante durante un
ejercicio fiscal. El Municipio recaudo $1,059.58 en promedio por cada habitante durante el afio 2010 por concepto
de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios urbanos.

ACEPTABLE: NC ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. urbanos §422.38 Menor al promedio mpios. urbanos $422.38

. Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el
desempefio de Tesoreria. El resulttado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario 6ptimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean superiores al
gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la capacidad para generar
los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar 16 centavos para
cubrir el costo de operacién de Tesoreria, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor o igual a 1 veces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra fa eficiencia desempefiada por el Municipio
en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del impuesto predial con
respecto a la facturacién emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el 73.01% en relacién a la facturacion
del impuesto predial, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con expectativa de
recaudacion (facturado), el Municipio obtuvo 73 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la aclaracion que el
importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presupuesto de Ingresos que nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuttado obtenido por los indicadores anteriormente mencioaA
pinamos que la evaluacién a la funcion recaudatoria del ingreso del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de
btener 9.97 como puntaje promedic en este apartado.
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de Hermosillo, Sonora, presenta un gasto inferior por $43,358,971, en relacion al Presupuesto
Modificado, reflejandose en Servicios Personales, Erogaciones Extraordinarias y Deuda Publica, como se muestra

a continuacion:

Presupuesto Presupuesto I Variacia

cid
Concepto Inicial Aumento Disminucion | Modificado | Ejercida ariacion o,

(c) (b-c)
(2) (b) |

Servicios Personales $819 845 555| 401,427,690| 394,106,920| 827,166,325 781,585,523 45,580,802 6
Materiales y Suministros 93,166,094; 61,425,086 47,124,027] 107,467,153 109,927,995 (2,460,842} | (2)
Servicios Generales 315,587,8255 160,700,878] 138,371,870} 337,916,833] 345,134,934 (7,218,101} (2)
Transferencias de 92.479.073| 127.228,607| 22,872.977| 196,834,703| 195817,508| 1,017,195| 1
Recursos Fiscales -
Erogaciones 20,257,797| 147,816,766| 155,524,324| 12,550,239 0| 12,550,239 100
Extraordinarias
Gasto Corriente 58% $1,341,336,344| 898,599,027| 758,000,118 |1,481,935,253 |1,432,465,960/ 49,469,293| 3
Transferencias de
Recursos Fiscales 134,965 243 222,830,357 37.656,884| 320,138,716 321,889,3581{(1,750,642)1 (1)
F'e”es Muebles e 13,819,009 115,049,179 26,801,716] 102,086,472| 106,662,329(4,595,857) (5)
nmuebles
Inversiones en
Infraestructura para e! 237,836,992 687,425,486, 338,280,879 586,981,599 587,471,882 (490,283}, (1)
Desarrollo
Gasto de Inversion 40% | $386,621,244 1,025,305,022] 402,739,479:1,009,186,787|1,016,023,569 |(6,836,782) | (1)
Deuda Piblica 2% $78,441,478 23,125,979 40,149,789 61,417,668 60,691,208, 726,460 1
Total de Egresos 100% |$1,806,399,066 | 1,947,030,028{1,200,889,386 | 2,562,539,7082,509,180,737 | 43,358,971 2

(a) Boletin Oficial del Gobiemno del Estado No. 19, Seccion i, de fecha 8 de Marzo de 2010.

(b) Boletin Oficial del Gobiemo dei Estado No. 50, Seccion |, de fecha 20 de Diciembre de 2010.

2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registré $2,509,180,737; es decir se observd una variacion del 2%, inferior en

..\?J
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lacion con el presupuesto modificado de $2,552,539,708, lo que representa $43,358,971, menos.
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. Servicios Personales. En este rubro, se presentd un gasto inferior por $45,580,802, que representa el 6% de su
Presupuesto Modificado, reflejandose principaimente en Gratificacion de Fin de Afio, con una variacion de 95% v
Prima de Riesgo Laboral, con una variacién de 15%, ya que no fue necesario utilizar la totalidad de los recursos
previstos, contribuyendo la generacién de plazas vacantes durante el ejercicio, personal suspendido y con licencia
en dependencias que conforma la administracién municipal, y en Pagos por Defunciones, Pensiones y Jubilaciones,
con una variacién de 8%, debido a que la prevision fue mayor de lo requerido, contribuyendo los apoyos de gasto
de funeral a trabajadores y pensionados de este Ayuntamiento.

- Materiales y Suministros. La variacién en este renglon fue superior al presupuesto modificado por $2,460,842,
que representa el 2%, reflejandose basicamente en Combustibles, con una variacion de 5%, debido a que
principaimente en las dependencias de Direccion General de Servicios Publicos, Direccion General de Seguridad
Pablica, Secretaria del Ayuntamiento y Comisarias, requierieron recursos adicionales para cubrir el gasto por
combustible para las unidades adscritas al parque vehicular correspondiente a cada dependencia, derivado del
incremento de las actividades en las areas operativas de las mismas.

. Servicios Generales. En este capitulo, el gasto fue superior al presupuesto modificado por $7,218,101, que
representa el 2%, reflejandose principalmente en Mantenimiento y Conservacion de Maquinaria y Equipo, con una
variacién de 28%, debido a que en la dependencia de Direccién General de Servicios Publicos se requirio de
recursos adicionales para el mantenimiento de unidades recolectoras y adquisicion de lantas industriales; en
Instalaciones. con una variacion de 964%, se debe a que principalmente en la Direcciéon General de Seguridad
Pablica se requirid de recursos adicionales para el registro del pago de instalacion de equipos de aires
acondicionados, los cuales seran utilizados en la Comandancia Centro, instalacion de herrajes y hafios en la
Comandancia Norte y por el pago del proyecto de red mallada, el cual consiste en la instalacion, mantenimiento
preventivo y correctivo, mediante el cual se transferiran datos a la plataforma México de Seguridad Publica y en las
dependencias de Direccion General de Atencion a la Mujer y Direccion General de Desarrollo Social, por la
instalacion de alarmas en el Centro Integral de Atencion a la Violencia Intrafamiliar y la Muijer e instalacion de equipo
de cocina, estética y taller en el Centro de Desarrollo Comunitario ubicado en el Poblado Miguel Aleman; en Gastos
de Propaganda, con una variacion de 28%, debido a que las dependencias de Oficialia Mayor, Coordinacion
General de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Ecologia, Direccion General de Servicios Publicos, Direccion
General de Desarrollo Social y Direccién de Comunicacién Social, requirieron de recursos adicionales para el pago
de campafias y publicaciones relacionadas con las actividades, programas y acciones de la Administracion
Municipal y en Gastos Ceremoniales y de Orden Social, con una variacion de 50%, debido a que se registraron
gastos en relacion a renta de equipo utilizado en el Primer Informe de Gobierno, rueda de prensa en hotel para el
programa Si te pasas, te pasas, reunién con visitantas de la ciudad de México en donde se vieron asuntos de
Mejora Regulatoria, renta de equipo para eventos deportivos, gastos generados por el evento cena-baile del ¢ip del
olicia, quinto foro regional de red de municipios por la seguridad y convivencia ciudadana, entre otros.

{ - Transferencias de Recursos Fiscales.

En el gasto corriente se ejercieron recursos por $195,817.508, por apoyos otorgados a diversos organjgos e
instituciones como son: Coordinacién General de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Ecologia, Oficialia Mayor,
Direccién General de Desarrollo Social, Consejo Municipal para la Concertacion de ia Obra Publica, Instituto del
Deporte de Hermosillo, D.1.F. Hermosillo, Direccion General de Desarrollo Organizacional, Planeacion Urbana de
Hermosillo, Alumbrado Publico de Hermosillo, Planta TIF, Instituto Municipal de Cultura y Arte, Comision de

mento Econdmico del Municipio de Hermosillo, Instituto Hermosillense de la Juventud, el cual esta destinado a

brir los gastos de operacion de los servicios personales y gastos corriente de las dependencias, ademas de
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devolucién de multas por concepto de parquimetros al Patronato Pro-Obras del Centro Civico de Hermosillo,
compra de material deportivo, transportacién, hospedaje y alimentos para asistir a eventos culturales y deportivos,
apoyo al Centro Educativo Karmac, A.C., entre otros; Despensas al Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia; Becas otorgadas a nifics de Escuelas Primarias, Secundarias, Preparatorias, estudiantes de Universidad
y con capacidades diferentes, mediante el Programa de Becas Educativas, becas a hijos del personal sindicalizado
del Ayuntamiento de Hermosillo, asi como nifios del 4rea rural, Apoyos otorgados a personas de escasos
recursos en la compra de medicamentos, pago de pasajes a varias ciudades, servicios médicos, gastos de
hospitalizacion, servicios funerarios, aparatos auditivos y ortopédicos, estudios médicos, apoyo a diversos
eventos deportivos y cutturales, renta de una clinica moévil, Centro de Formacion Pitic LA.P., Centro de Ayuda para
la Mujer Latinoamericana, Instituto de Asistencia Privada Albergues Srita. Luz Valencia Duarte, “La Esperanza” y
“Hacienda la Esperanza”, donativo a la Cruz Roja Mexicana, Damas de Chantal A.C., Institucion Movimiento RAS,
entre otros, y apoyo para el Programa de Activos Productivos.

En el gasto de inversidn, se ejercieron recursos por $321,889,358, por apoyos otorgado al Consejo Municipal para
la Concertacién de la Obra Publica, Instituto del Deporte de Hermosillo, Instituto Municipal de Planeacion Urbana de
Hermosillo, para cubtir costos de inversién y contratacién de proyectos de obra, y en Agua de Hermoasillo, por pago
de derechos por extraccion de agua a la Comision Nacional del Agua para el tratamiento de aguas residuales en la
localidad de San Pedro el Saucito, subsidio de recursos federales y estatales para el programa de agua potable,
alcantarillado y saneamiento en zonas urbanas (APAZU 2010), para el programa de contingencia de agua {entrega
de agua potable en pipas), pago para la realizacién del proyecto para equipamiento y conduccion del agua potable
del programa de verano, convenio de subsidio para el proyecto de automatizacién de pozos y rembombeos en
Hermosillo, construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales “La Sauceda”, obras de rehabilitacion y
reequipamiento de 13 pozos, 14 cruceros, equipamiento del carcamo, entre otros, ademas se destinaron recursos
al Programa de Desayunos Escolares y apoyos y subsidios a la adquisicion de vivienda nueva de tipo econdémica y
popular.<br>

. Bienes Muebles e inmuebles. En este renglén, se ejercieron recursos por $106,662,329, destinandose a la
adquisicion de Mobiliario y Equipo de Administraciéon, Equipo Educacional y Recreativo, Magquinaria y Equipo
Industrial, Equipo y Aparatos de Comunicaciones y Telecomunicaciones, Maquinaria y Equipo Eléctrico, Equipo de
Computacién Electrénica, Vehiculos y Equipo Terrestre, Equipo e Instrumental Médico, Herramientas, Refacciones
y Accesorios Mayores, Terrenos, Equipo de Seguridad Publica, Vehiculos para Seguridad Publica y Adgquisiciones
por Arrendamiento.

L

- Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo. En este renglon se registraron $587,471,882, los cuales

fueron destinados a la realizacion de 352 obras publicas que benefician a la poblacidén en los rubros de agua
potable, alcantarillado, drenaje, urbanizacién municipal, electrificacion, infraestructura deportiva y rehabilitagipn de
dificios publicos.

Erogaciones Extraordinarias. En este capitulo se refleja una variacion de $12,550,239, lo que repre nta el
100% inferior al presupuesto modificado, el resultado de esta variacion se explica porque el concepto de
Erogaciones Imprevistas es utilizado como cuenta puente para canalizar, a través de una transferencia de recursos,
el gasto en donde se requiera para afectarlo correctamente.
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. Deuda Publica. En este capitulo se ejercieron recursos por $60,691,208, los cuales se aplicaron de la siguiente
manera:

Amortizaciones del Pasivo $6,591,329
- Crédito con Banco Mercantil del Norte
Pago de Intereses

- Crédito con Banco Mercantil del Norte 28,373,058
ADEFAS por Servicios Personales 9,495,181
ADEFAS por Conceptos Distintos de Servicios Personales 16,189,030
Devoluciones por Adquisiciones de Bienes Inmuebles 9,054
Devoluciones por cobros indebidos de Impuestos y Derechos 33,556

2.2.3 Evaluacién del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

. Tamafio de la Administracién Municipal. Este indicador sefiala la proporcién del numero de servidores publicos
de la Administracién Municipal en relacion con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la dimension del
aparato burocratico en funcion a sus gobernados. El numero de servidores publicos que laboran en la
Administracién Municipal representan el 0.82% de la poblacién del municipio, ubicandose en el rango de NO
ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios urbanos. Es decir, que por cada 100
habitantes, 1 ciudadano labora como servidor publico en el Municipio.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. urbanos 0.75% Arriba del promedio mpios. urbanos 0.75%

- Gasto corriente por servidor piblico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada servidor
hublico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la plantilla del
f dersonal de la Administracion Municipal. El Municipio ejercié en promedio por concepto de gasto corriente por cada
\s&rvidor publico $222,848 anuales, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio
Abservado en los municipios urbanos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abaijo o igual al promedic mpios. urbanocs $242,016 Arriba del promedio mpios. urbanos $242,016

. Inversién en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacién con el total ded
gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en el Capitulo 6000, /\/\
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sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra plblica, excluyendo toda accion o gasto
diferente a este concepto. El Municipio destiné el 8.61% de su gasto total en inversion en obra publica, ubicandose
en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios urbanos. Es decir,
que por cada $1.00 ejercido, 9 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. urhanos 11.7% Abajo del promedic mpios. urbanos 11.7%

. Inversién en obra piblica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en relacidon con
los habitantes del municipio. Se invirtid en obra publica en promedio $275.43 anual por cada habitante del
municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios
urbanos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual at promedio mpios. urbanos $177.37 Abajo del promedio mpios. urbanos $177.37

. Retribucién en obras en relacién con la recaudacién. Este indicador refaciona las variables de inversién en obra
publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en base a los
recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. El Municipio de Hermosillo recaudo
$831,071,427 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 26% en obras publicas, ubicandose en el
rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios urbanos. Es decir, por
cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegro 26 centavos en obras publicas.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Armiba o igual al promedio mpios. urbanos 38.00% Abajo det promedio mpios. urbanos 38.00%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que el ejercicio def gasto del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.89 como puntaje
promedio en este apartado.

Se recomienda realizar un estudic que determine la viabilidad de un redimensionamiento en la estructura

organizacional y en la configuracién de la plantila del personal, con el proposito de plantear alternativas que

reduzcan el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la comunidad. En el

caso de que no se tenga la capacidad técnica para lievar a cabo esta actividad, se recomienda buscar los apghyps
stitucionales que para tal efecto se requieran.

a inversion en obras pubiicas es de gran relevancia debido a que tiene un efecto multiplicador sobre el emp::%ﬂ/

onsumo, el ingreso y en todo el conjunto de la economia municipal. En tal sentido, se sugiere incrementar ia
politica de inversion en el Presupuesto de Egresos del Municipio, racionalizando sus recursos y priorizando 1a
realizacion de obras publicas, con la finalidad de atender los problemas y demandas ciudadanas y de los sectores
produdtivos de la comunidad.

A\
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2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizo de acuerdo a la facultad que otorga la Ley de
Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacion y Colaboracion en la materia, celebrado por la Auditoria
Superior de la Federacion y el Instituto Superior de Auditoriay Fiscalizacion.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$325,261,290, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $88,980,120, los cuales
al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por $54,416,717, que
representa el 96%, Pago de Inversiones por $1,732,130, que representa el 3% y Gastos Financieros por $3,377,
representando el 1% dando un total de $56,152,224. E| egreso de $56,152,224, reportado en la Cuenta Publica, no
coincide con el total de recursos recibidos, que en el periodo ascendio a $88,080,120, determinandose una
diferencia por $32,827,897, la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre de 2010 en las cuentas bancarias
nameros 0170504475, 0164489683, 0453136183, 1333826953 y 1354318161 de BBVA Yy 4046471785 de HSBC.

. Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total gjercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, €l 100% fueron aplicados en la ejecucién de 105 obras
plblicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se proporcionan a fos habitantes del
municipio principalmente en agua potable, alcantariliado, urbanizacién municipal y electrificacion.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, recibi6 recursos por $281,430,941, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Pago de Pasivos
por $281,397,568, equivalente al 99% y Gastos Financieros por $7,448, equivalente al 1%, dando un total de
$281,405,016. El egreso de $281,405,016, reportado en Cuenta Publica, no coincide con el fotal de los recursos
recibidos, que en el periodo ascendid a $281,430,941, determinandose una diferencia por $25,925, la cual se
encuentra como saldo al 31 de diciembre del 2010 en las cuentas bancarias nimero 0170504785 y 0453136191 de
Bancomer.

- Seguridad Pdblica. En relacién a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercié el 0%, en combustibles,
mantenimiento, conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.

Deuda Pablica. En relacion a Deuda Publica se ejercio et 99% en el pago de Pasivos.
1 - Gasto Corriente. En relacién al Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercio el 0% en Gasto de Operacion. /

- Otros. g} Ayuntamiento ejercié recursos por $7,448, correspondientes a comisiones bancarias.

P
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2.3.3 Evaluacion a la administracion de ios fondos de aportaciones

Para la evaluacién a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores;

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM {Ramo 33). Es la proporcién del ejercicio de los recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no autorizados por la Ley de
Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FISM en conceptos no establecidos en la Ley
de Coordinacién Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, e Municipio aplicé correctamente los recursos del FISM sin desviar ningin peso, apegados a los
conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:
Qual a 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN]) en conceptos no autorizados
por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FORTAMUN en conceptos no
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FORTAMUN sin desviar ningun peso, apegados a los
conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
gual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la administracion de los fondos de aportaciones federales del Municipio es
ACEPTABLE, en virtud de la administracion correcta de los fondos de aportaciones federales, al obtener 10.00
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartado esta en funcion del
manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

/
N
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lli. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos
De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones l y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el

Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Publica un informe dei avance de la
ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2009-2012.

El Municipio de Hermaosillo no cumplié con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos establecidos
en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2010, este Municipio se plante6 una serie de propésitos, en fos
gue se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Hermosillo, Sonora, informé gue logré realizar la mayeria de sus metas programadas logrando
abarcar las principales responsabilidades establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo, beneficiando a la
pobiacion en los sectores de: Desarrollo Econémico, Social y Turistico, Seguridad Pubiica, Desarrolio Urbano y
Servicios Publicos, Educacién, Deporte, entre otros.

3.1.3 Evaluacién al cumplimiento de metas

a la evaluacién al cumplimiento de metas, se aplico el siguiente indicador:

- Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcion de las metas acreditadas, en relacién a la muestra
selectiva de las metas cumplidas. EI Municipio informé del cumplimiento del 98% de sus metas programadas, sin
embarge, de la revisién selectiva de las metas, el Municipio acreditd el 72.83% de ellas con documentacidn
respectiva, ubicandose en el parametro de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 80% Menor a 80% /
s,
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos que el desempefic del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacion documental del
cumplimiento de las metas, obteniendo 5.52 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccion Ill, de ia Ley de Gobierno y
Administracién Municipal, que determina que la presupuestacion de los programas deben contener: |) Los objetivos
que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; Il) La desagregacion en subprogramas, cuando las
actividades lo requieran; Ill) La cuantificacién de metas por programa y subprograma, en su caso, con sus
unidades de medida, indicadores de medicién y denominacién; 1V) Las previsiones de gasto, V) Las principales
caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso, y los criterios que justifiquen la asignacion de ios
recursos; y VI) Las demas previsiones que establezca la Tesoreria Municipal o, en su caso, la Unidad de
Programacion y Presupuestacion.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacion al desempefio de la
administracién municipal. En el caso de que ho se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se
recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure gue cada meta cuente con un
expediente o0 documentacion respectiva, que acredite de manera oportuna la validez de su cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF)

Los Ingresos del Organismo ascienden a $72,121,437 y los Egresos a $68,317,803 representando un
Superavit de $3,803,634.

Los Ingresos se conforman por Ingresos por Subsidio por $55,419,428, que representa el 76.84%, Ingresos
Propios por $2,287,778, que representa el 3.17%, Ingresos por Donativos por $6,449,804, que representa el
8.94% y Otros Ingresos por $7,964,427, que representa el 11.05%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $29,815667, que representa el 43.64%,
Materiales y Suministros por $3,559,429, que representa el 5.21%, Servicios Generales por $15,008,136,
que representa el 21.97%, Transferencias de Recursos por $11,629,975, que representa el 17.02%, Bienes
Muebles e Inmuebles por $7,828,162, que representa el 11.46% y Gastos de Inversion por $476,434a que
representa el 0.7%, del total.

4.2 Promotora inmobiliaria

Los Ingresos del Organismo ascienden a $22,123,087 y los Egresos a $21,746,438 representando un
Superavit de $376,649.

r"\
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Los Ingresos se conforman por Ingresos Habitacionales por $11,837,204, que representa el 53.51%,
Ingresos Comerciales por $9,887,017, que representa el 44.69% y Otros Ingresos por $398,866, que
representa el 1.8%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $13,907,313, que representa el 63.95%,
Materiales y Suministros por $560,836, que representa el 2.58%, Servicios Generales. por $6,013,809, que
representa el 27.65%, Bienes Muebles e Inmuebles por $152,067, que representa el 0.7% e Inversion e
infraestructura por $1,112,413, que representa el 5.12%, del total.

4.3 Planta TIF Municipal

Los Ingresos del Organismo ascienden a $18,342,822 y los Egresos a $25,415,849 representando un Déficit
de $7,073,027.

Los Ingresos se conforman por Servicio maquila de res por $9,319,150, que representa el 50.81%, Servicio
magquila de cerdo por $2,535,845, que representa el 13.82%, Servicio reparto de res por $212,160, que
representa el 1.16%, Venta de subproducto por $3,028,322, que representa el 16.51%, Venta de otros
servicios por $217,520, que representa el 1.19%, productos financieros por $23,379, que representa el
0.13% y Otros Productos por $3,006,446, que representa el 16.38%, del total.

Los Egresos se conforman por Gastos de administracion por $4,459,705, que representa el 17.55%, Gastos
de produccion por $20,861,062, que representa el 82.08% y Otros gastos por $95,082, que representa el
0.37%, del total.

4.4 Consejo Municipal para la Concertacion de Obra Publica (Pasos)

Los Ingresos del Organismo ascienden a $40,237,555 y los Egresos a $40,869,472 representando un Déficit
de $631,917.

Los Ingresos se conforman por CECOP por $9,858,081, que representa el 24.5%, Ayuntamiento por
$26,221,402, que representa el 65.17%, Otros Ingresos por $667,189, que representa el 1.66%, Ingresos de
la Comunidad por $3,398,003, que representa el 8.44%, Productos Financieros por $88,879, que representa
el 0.22% y Otros Productos por $4,001, que representa el 0.01%, del total.

Los Egresos se conforman por Costo de Obra por $31,775,319, que representa el 77.75%, Gastos
Generales por $8,694,423, que representa el 21.27%, Gastos Financieros por $163,185, que representa el

0.4%, Cambios por $1, que representa el 0% y Gastos y sobrantes varias colonias por $236,544 kjue
epresenta el 0.58%, del total.

4.5 Instituto del Deporte

s Ingresos del Organismo ascienden a $23,146,817 y los Egresos a $24,084,826 representando un Déficit
$938,009.
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Los Ingresos se conforman por Subsidio Gasto Corriente por $7,366,161, que representa el 31.81%,
Subsidio Servicios Personales por $9,409,635, que representa el 40.65%, Municipal Directo por $3,688,217,
que representa el 15.93%, Recursos Estatales por $309,492, que representa el 1.35% e Ingresos Propios
por $2,373,312, que representa el 10.26%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $9,409,635, que representa el 39.07%, Materiales
y Suministros por $1,263,912, que representa el 5.25%, Servicios Generales por $7,734,442, que representa
el 32.11%, Bienes Muebles e Inmuebles por $712,088, que representa el 2.96%, Municipal Directo por
$3,688,217, que representa el 15.31% y Apoyos a Ligas Becas por $1,276,532, que representa el 5.3%, del
total.

4.6 Agua de Hermosillo

Los Ingresos del Organismo ascienden a $853,045,698 y los Egresos a $614,640,402 representando un
Superavit de $238,405,296.

Los ingresos se conforman por Ingresos Gravados al 0 % por $170,197,901, que representa el 19.95%,
Ingresos Gravados al 15% por $306,398,710, que representa el 35.92%, Ingresos Exentos por $15,448,144,
que representa el 1.81%, Ingresos Extraordinarios por $358,161,998, que representa el 41.99% y Productos
Financieros por $2,838,945, que representa el 0.33%, del total.

Los Egresos se conforman por Direccion General por $60,833,672, gue representa el 9.9%, Direccion de
Ingenieria por $50,128,784, que representa el 8.16%, Direccion de Comercial por $98,985,638, que
representa el 16.1%, Direccién de Recursos Humanos por $15,055,210, que representa ei 2.45%, Direccion
de Administracion y Finanzas por $128,017,928, que representa el 20.83% y Direccion de Operaciones por
$261,619,170, que representa el 42.56%, del total.

4.7 Instituto Municipal de Planeacién Urbana

Los Ingresos del Organismo ascienden a $16,124,396 y los Egresos a $14,919,067 representando un
Superavit de $1,205,329.

Los Ingresos se conforman por Ingresos por $16,119,662, que representa el 99.97%, Otros Ingresos por
$1,922, que representa el 0.01% y Productos Financieros por $2,812, que representa el 0.02%, del total.

Los Egresos se conforman por Gastos Generales por $14,641,434, que representa el 98.14%, Gastos

Financieros por $277,596, que representa el 1.86% y Gastos Financieros por $37, que representa el 0%, del
total.

4.8 Fideicomiso de Alumbrado Piblice /

Los Ingresos del Organismo ascienden a $39,101,865 y los Egresos a $44,397,761 representando un Déficit

de $5,295,896. }j\
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Los Ingresos se conforman por Subsidios del Municipio por $16,853,264, que representa el 43.1%,
Reposicién de Dafios de Alumbrado Publico por $193,608, que representa el 0.5%, Otros Ingresas por
$188,118, que representa el 0.48% y Derecho de Alumbrado Publico por $21,866,875, que representa el
55.92%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $9,205,760, que representa el 20.73%, Materiales
y Suministros por $1,483,931, que representa el 3.34%, Servicios Generales por $33,501,960, que
representa el 75.46% y Bienes Muebles e Inmuebles por $206,110, que representa el 0.47%, del total.

4.9 Instituto Municipal de Cultura y Arte

Los Ingresos del Organismo ascienden a $37,046,559 y los Egresos a $39,867,557 representando un Deficit
de $2,820,098.

Los Ingresos se conforman por Ingresos por Subsidio por $36,629,281, que representa el 98.87%, Ingresos
por Patrocinio por $304,372, que representa el 0.82%, Ingresos por Trolebus por $109,311, que representa
el 0.3% y Productos Financieros por $3,595, que representa el 0.01%, del total.

Los Egresos se conforman por Gastos de Administracion por $11,610,914, que representa el 29.12%,
Direccion de fomento al Turismo por $8,681,987, que representa el 21.78%, Bibliotecas Pablicas
Municipales por $602,487, que representa el 1.51%, Cultura Comunitaria por $4,974,490, que representa el
12.48%, Gastos Financieros por $36,824, que representa el 0.09%, Inversién en Activos Fijos por $91,172,
que representa el 0.23%, Area de Comunicaciéon Social por $4,632,774, que representa el 11.62%,
Programa Cultural Municipal por $300,000, que representa el 0.75% y Festividades por $8,836,909, que
representa el 22.42%, del total.

4.10 Comision de Fomento Econémico

Los Ingresos del Organismo ascienden a $12,950,133 y los Egresos a $14,963,258 representando un Déficit
de $2,013,125.

Los Ingresos se conforman por Ingresos por Subsidios. por $12,756,672, que representa el 98.51%,
Productos Financieros por $110,094, que representa el 0.85%, Otros Ingresos por $83,341, que representa
el 0.64% y Otros Productos por $26, que representa el 0%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $8,367,118, que representa el 55.92%, Materiales
y Suministros por $885,903, que representa el 5.92%, Servicios Generales por $5,445,557, que representa
el 36.39%, Inversion en Activos Fijos por $156,513, que representa el 1.05%, Otros Gastos. por $4,010, que
representa el 0.03%, Inversiones Productivas por $5,000, que representa el 0.03% y Gastos Financigfps por
$99,157, que representa el 0.66%, del total.

A\

24 Municipio de Hermosilio, Sonora



(CNGRESO DEL £STADO LIBRE Y
SOBERANG DE SONORA

IMERMOSILLO

4.11 Instituto Hermosillense de la Juventud

Los Ingresos del Organismo ascienden a $11,108,879 y los Egresos a $10,252,757 representando un
Superavit de $856,122.

Los Ingresos se conforman por Subsidio Municipal por $7,132,462, que representa el 64.21%, Subsidio
Nomina por $2,789,527, que representa el 25.11%, Subsidio Becas por $1,000,000, que representa el 9%,
Apoyos Especiales por $128,000, que representa el 1.15%, Ingresos Propios por $46,750, que representa el
0.42% y Otros Ingresos por $12,140, que representa el 0.11%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $2,735,829, que representa el 26.68%, Materiales
y Suministros por $764,830, que representa el 7.46%, Servicios Generales por $2,266,927, que representa
el 22.11%, Transferencias y Apoyo Presupuestarios por $4,346,514, que representa el 42.39% y Compras
de Activos Fijos por $138,657, que representa el 1.36%, del total.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revisién se practico, con el objetivo de verificar que la informacién de la Cuenta de ta Hacienda Publica
Municipal 2010, presentada por el Ayuntamiento de Hermosillo, Sonora, correspondiente a la Administracion
Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1° de enero al 31 de
diciembre del afio 2010, fuera real y ademas estuviera acreditada documentaimente. Asi mismo, darle seguimiento
a las observaciones derivadas del analisis de la misma.

5.1 Administracion Directa

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Cuentas por Cobrar

1 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 de Cuentas por Cobrar y se observo
una diferencia de $18,197 en la cuenta de Cheques Devueltos, como resultado de comparar el saldo
segun contabilidad de $1,810,216 contra el arqueo efectuado el 31 de enero de 2011 por $1,828,413.

1.2  Se procedidé a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observd que se realizaron
préstamos al personal por $369,000.

Activo Fijo

1.3  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé una diferencia por
$1,619,976, entre lo registrado en Contabilidad activo fijo por $442,150,677 y el inventario fisico por
$440,630,600.
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Fondos Ajenos

1.4

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 de Fondos Ajenos y se observd un
importe de $26,213,407, correspondientes a recursos de Programas Federales registrados en el
Pasivo al 31 de diciembre de 2010, sin embargo no se tienen las estimaciones de obras debidamente
requisitadas.

Estado de Ingresos y Egresos

ingresos

1.5

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé un registro errénec de
ingresos por $50,000,000, segin pdéliza de Ingresos numeroc 1301244 de fecha 31 de diciembre de
2010, debido a que se obtuvieron ingresos extraordinarios en el ejercicio 2011 del Programa de
Mejoramiento de Imagen Urbana, efectuando su registro en el ejercicio fiscal 2010.

Mediante respuesta recibida con oficio TMH-CC-26/VIl/2011 de fecha 25 de julio de 2011, se informa
que el dia 30 de marzo de 2011 se llevé a cabo Sesidn Ordinaria del Ayuntamiento {Acta N° 35}, en la
cual se aprobaron modificaciones al Presupuesto de Ingresos y Egresos 2011 y se autoriza subir al
Presupuesto de Ingresos y al de Egresos $50,000,000 como remanente del Programa Mejoramiento
de la Imagen Urbana; asi mismo con Acta N° 37 de Sesion Extraordinaria del dia 11 de mayo de 2011,
se autoriza el registro contable de Resuitados de Ejercicios Anteriores 2010 de la péliza de diario
24285 de fecha 30 de marzo de 2011.

Egresos

1.6

1.7

1.8

En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que la obra
publica 6206-336/EMF002: Construccion de Parque de Integracién Comunitaria en la Colonia
Internacional en la Ciudad de Hermosillo por $4,024,026, ejecutada con recursos Federales del
Programa Rescate de Espacios Publicos, mediante la modalidad de Contrato se presenté el
expediente unitario incompleto e incumplimiento del plazo de ejecucién.

En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que en las
cbras publicas 6206-141: Pavimentacion en la Avenida Robertc Mejia entre Boulevard Lazaro
Cardenas y Calle Lazarc Mercado, de la Colonia Unién de Ladrilleros de la Ciudad de Hermosillo,
6206-142: Pavimentacion en la Avenida Mineral del Tigre entre Mina La Trinidad y Mina La Carrilefia,
Batamote entre Mina la Trinidad y Carretera 26, en la Colonia Apache-Minitas de la Ciudad de
Hermosillo, 6206-143: Pavimentacion en la Avenida Matape entre Francisco Monteverde y General
Bernardo Reyes, en la Colonia Insurgentes / Lépez Portillo de la Ciudad de Hermosillo, 6206-144:
Pavimentacién en la Avenida Banamichi entre Arizona y Monteverde, en la Colonia Lomas de Madrid
de la Ciudad de Hermosillo, 6206-145;: Pavimentacién en la Avenida La Colorada entre Dogfgr
Domingo Olivares y Simén Bley, en la Colonia Carmen Serdan de la Ciudad de Hermosillo posf un
total de $14,365,823, ejecutadas con recursos propios, mediante la modalidad de Contrato{¥e
presentaron los expedientes unitarios incompletos.

En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determino que la obra
publica 6209-313: Pavimentacién en Avenida Nacori Grande entre Maza de Juarez y Monteverde de
las Colonias Miguel Hidalgo, Eusebio Kino, Carmen Serdan y Jacinto Lopez en la Ciudad de

rf'\
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Hermosillo por $2,812,092, ejecutada con recursos Federales del Fondo de Pavimentaciéon a
Municipios (FOPAM), mediante la modalidad de Contrato, se presenté incumplimiento del plazo de
ejecucion.

1.9  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010, y se observaron pdlizas de cheque sin
evidencia documental por $9,278,943.

1.10 En relacion con ia fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que en la obra
piblica 6209-299: Pavimentacion de la Calle Manzano entre Salamanca y del Fresno, Colonia
Amapolas en la Ciudad de Hermosillo por $937,997 ejecutada con recursos Federales del Fondo de
Pavimentacién a Municipios (FOPAM), mediante la modalidad de Contrato, se presentd el expediente
unitario incompleto e incumplimiento del plazo de ejecucion.

111  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que se efectuaron
compras sin realizar el procedimiento de adjudicacion por $14,630,447 de acuerdo al Presupuesto de
Egresos Municipal autorizado para el ejercicio de 2010.

1.12 En relacion con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determind que en las
obras publicas 6209-199: Pavimentacién de Calle “I” Entre Calle “H” y Dalia de la colonia San José
de las Minitas, Calle “H” Entre Carretera 26 y Jorge Gaxiola de la Colonia San José de las Minitas,
Tuna Colorada Entre Calle 12 y Octava de la Colonia Palo Verde, Avenida Treceava Entre Jacinto
Lépez y Tepehuajes de la Colonia Palo Verde y Calle Dalia entre Reynosa y calle “I" de la Colonia
Los Olivos por $5,593,407, ejecutadas con recursos Estatales del Programa Fondo de Apoyo para
Infraestructura Basica en los Municipios (FAIMUN), mediante la modalidad de Contrato, se presenté
el expediente unitario incompleto.

1.13 En relacidn con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determind que la cbra
publica 6206-335/EMF001: Construccion de Parque de Integracion Comunitaria en la Colonia Altares
en la Ciudad de Hermosillo por $5,290,554, ejecutada con recursos Federales del Programa Rescate
de Espacios Publicos, mediante la modalidad de Contrato, se presentd incumplimiento del plazo de
ejecucion,

1.14 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que la obra
publica 6206-411/EMF007: Construccion de Deportivo La Verbena | Etapa Ubicado en Boulevard
Camino del Seri y Boulevard Las Quintas en la Colonia La Verbena de la Ciudad de Hermosillo por
$5,588,795, ejecutada con recursos Federales del Programa Rescate de Espacios Publicos,
mediante la modalidad de Contrato, se presentod el expediente unitario incompleto.

1.15 En relacion con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determind que en la obra
ptblica 6206-317/EMF006: Construccion de Unidad Deportiva Central en La Sauceda de la Ciudad de
Hermosillo por $1,745,402, ejecutada con recursos Federales del Programa Rescate de Espacios
Publicos, mediante la modalidad de Contrato, se presenté el expediente unitario incompleto. P/\
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1.16 En relacion con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, en la revisiéon de la obra
publica 6209-274: Pavimentacién de la Calie Cactus entre Sahuaro y Coyote Iguana de la Colonia
Palo Verde de la Ciudad de Hermosillo por $2,213,677, ejecutada con recursos Federales del Fondo
de Pavimentacién a Municipios (FOPAM), mediante la modalidad de Contrato, se presento
incumplimiento del plazo de ejecucion.

1.17 En relaciéon con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que la obra
publica 6209-312: Pavimentacion de la Calle Benito Juarez entre Avenida Primera y Bulevar Adolfo
Lépez Mateos de las Colonias Palo Verde y Villa Hermosa en la Ciudad de Hermosillo por $7,608,909,
ejecutada con recursos Federales del Fondo de Pavimentacién a Municipios (FOPAM), mediante la
modalidad de Contrato, se presenté ef expediente unitario incompleto e incumplimiento del plazo de
ejecucién.

1.18 En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que en las
obras 6209-273: Pavimentacion en la Avenida Enrique Quijada entre Republica del Salvador y
Repiiblica de Panama de la Colonia Alvaro Obregén en la Ciudad de Hermosillo, 6209-313:
Pavimentacion de la Calle Nacori Grande entre Maza de Juarez y Monteverde de las Colonias Miguel
Hidalgo, Eusebio Kino, Carmen Serdan y Jacinto Lopez en la Ciudad de Hermosillo, 6209-331:
Pavimentacion de la Avenida Francisco Huerta Hoyos entre Ramén Castro Murioz y Adela Herrera,
Colonia San José de las Minitas en la Ciudad de Hermosillo y 6209-332: Pavimentacion de la Avenida
Presa Moczari entre 18 de Marzo y Sanalona, Colonia El Ranchito en la Ciudad de Hermosillo por un
total de $6,137,271, ejecutadas con recursos Federales del Fondo de Pavimentacién a Municipios
{FOPAM), mediante la modalidad de Contrato, se presentaron los expedientes unitarios incompletos.

119 En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que en las
obras publicas 6206-297/298: Construccion de Cancha de Basquetbol con Techumbre, Gradas y
Ampliacion de Centro Comunitario en la Colonia Combate, en la Ciudad de Hermosillo y 6206-282/283
1284/285/286: Construccién y Equipamiento de Centro de Desarrollo Comunitario en la Colonia
Solidaridad IV Etapa y Ampliacion de Centro Comunitario en la Colonia Solidaridad, en la Ciudad de
Hermosillo por un total de $6,798,410, ejecutadas con recursos Federales del Programa Habitat,
mediante la modalidad de Contrato, se presentaron los expedientes unitarios incompletos.

1.20 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determind que la obra
publica 6206-278/279/280/281: Construccion y Equipamiento de Centro de Desarrollc Comunitario en /
. la Colonia Internacional y Estacionamiento en Centro Comunitario de Coionia Combate, en la Ciudad
de Hermosillo por $3,932,348, ejecutada con recursos Federales del Programa Habitat, mediante la
medalidad de Contrato, se presenté el expediente unitaric incompleto e incumplimiento de plazo de
ejecucion.

1.21 En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que la obra
publica 6206-307/308/309: Construccion de Techumbre en Cancha de Basquetbol, Ampliacién de
L Centro Comunitario en Ja Colonia Minitas y Ampliacién de Centro Comunitario en la Colonia Olivos, ka'\
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en la Ciudad de Hermosillo por $2,806,783 ejecutada con recursos Federales del Programa Habitat,
mediante la modalidad de Contrato, se presenté el expediente unitario incompleto.

1.22 En relacion con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que la obra
publica 6206-303: Construccion de Techumbre en Cancha y Gradas en Cancha de Basquetbol, en el
Poblado Miguel Aleman por $1,304,846, ejecutada con recursos Federales del Programa Habitat,
mediante ia modalidad de Contrato, se presenté el expediente unitario incompleto.

1.23 En relaciéon con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que la obra
publica 6206-302: Ampliacién de Centro de Desarrollo Comunitario, con la Construccién de Taller de
Carpinteria en el Poblado Miguel Aleman por $775,477, ejecutada con recursos Federales del
Programa Habitat, mediante la modalidad de Contrato, se presentd el expediente unitario incompleto.

1.24 En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determind que en obras
publicas 6209-87/NC2-052 : Pavimentacién de la Calle Bacanora entre Monteverde y Guadalupe
Victoria, en la Colonia Heberto Castillo, 6209-131/ NC2-039: Pavimentacién de la Calle Leona Vicario
entre Ignacio Soto y Carlos Balderrama, Eduardo W. Villa Entre Angel Arreoia y Carlos Balderrama,
Fernando Pesqueira entre Angel Arreola e Ignacio Soto y Leocadio Salcedo entre Angel Arreola y
Carlos Balderrama, en {a Colonia Sahuaro, 6209-288/NC2-556: Pavimentacién de la Calle
Desemboque entre Sierra Colorada y Unidad, en la Colonia Solidaridad de la Ciudad de Hermosillo,
6209-413/NC2-556: Pavimentacién de la Calle Sierra del Tule entre Boulevard Lazaro Cardenas y
Sierra del Sur, en la Colonia Solidaridad, 6209-414/NC2-556: Pavimentacién de la Calle Américo
Vespucio entre Boulevard Progreso y Avenida Topahue, en la Colonia Solidaridad,
6209-291/NC2-556: Pavimentacion de la Avenida Pilares entre Boulevard Solidaridad y Carlos
Caturegii, en la Colonia Villas del Cortijo por un total de $11,624,482, ejecutadas con recursos
Federales del Ramo 23 Provisiones Salariales y Econémicas, mediante ia modalidad de Contrato, se
presentaron los expedientes unitarios incompletos.

1.25 En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determind que la obra
publica 6209-289/NC2-556: Pavimentacién de la Calle Sierra de Las Huertas entre Avenida Sierra del
Sur y Boulevard Lazaro Cardenas, de la Colonia Solidaridad, en la Ciudad de Hermosillo por
$2,192,352, ejecutada con recursos Federales del Ramo 23 Provisiones Salariales y Econdmica
mediante la modalidad de Contrato, se presenté incumplimiento del plazo de ejecucion.

1.26  En relacion con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que la obra
publica 6209-294/NC2-556: Pavimentacién de la Avenida Huatabampito entre Callejéon Sahuaro y
Republica de Cuba, de las Colonias Camino Rea! y Unién de Ladrilleros, en la Localidad de
Hermosillo por $3,020,290, ejecutada con recursos Federales del Ramo 23 Provisiones Salariales y
Econdmicas, mediante la modalidad de Contrato, se presenté incumplimiento del plazo de ejecucion.

1.27 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que en las
obras piiblicas 6209-415/NC2-5566: Pavimentacion de la Calle Republica de Guatemala entre
Boulevard Lazaro Cardenas y Pedro Ascencio, de la Colonia Unién de Ladrilleros, de la Ciudad de
Hermosillo, 6209-416/NC2-556: Pavimentacion de la Avenida Matape entre Simén Bley y 12 de
Octubre, de la Colonia Lomas de Madrid, de la Ciudad de Hermosillo, 6209-417/NC2-556: t’v\
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Pavimentaciéon de la Calle Joaquin Gabriel Duran entre Boulevard Quiroga y 380 m! al Oriente del
Boulevard Quiroga, de la Colonia Sol Aguilar, de la Ciudad de Hermosillo y 6209-418/NC2-556:
Pavimentacién de ia Calle Cabo San Pedro entre Perimetral Norte y Chetumal, de la Colonia Nueva
Palmira, de la Ciudad de Hermosillo por un total de $7,045,459, ejecutadas con recursos Federales
del Ramo 23 Provisiones Salariales y Econdomicas, mediante la modalidad de Contrato, se
presentaron los expedientes unitarios incompletos e incumplimiento de plazo de ejecucion.

1.28 En relacién con la fiscalizacion de las cifras at 31 de diciembre de 2010, se determiné que la obra
publica 6209-293/NC2-556 Pavimentacion con Carpeta Asfaltica de la Avenida Ramoén Corona Entre
Republica de Haiti y Callején Sahuaro, de la Colonia Ampliacion Ladrilleras, de la Localidad de
Hermosillo por $5,539,024, ejecutada con recursos Federales del Ramo 23 Provisiones Salariales y
Econémicas, mediante la modalidad de Contrato, se presentd el expediente unitario incompleto e
incumplimiento del plazo de ejecucién.,

1.29 En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determind que la obra
publica 6209-296/NC2-556: Pavimentacién de la Calle Guadalajara entre [azaro Mercado y
Boulevard Quiroga, de la Colonia Internacional, de la Localidad de Hermosillo por $2,741,972,
ejecutada con recursos Federales del Ramo 23 Provisiones Salariales y Econémicas, mediante la
modalidad de Contrato, se presentd incumplimiento del plazo de ejecucion.

1.30 En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determind que la obra
ptiblica 6209-245/NC2-559: Pavimentacién del Boulevard los Fresnos entre Picacho y Sierra Alpina,
en la Colonia Altares, de la Localidad de Hermosillo por $1,560,042, ejecutada con recursos
Federales del Ramo 23 Provisiones Salariales y Econémicas, mediante la modalidad de Contrato, se
presenté incumplimiento de! plazo de ejecucion.

1.31 En relacidn con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que en las
obras publicas 6209-236/NC2-558: Pavimentacion de la Calle Jorge Gaxiola entre Calle | y Calle 12 en
la Colonia Nueva Esperanza, de la Ciudad de Hermosillo, 6209-237/NC2-558: Pavimentacion de la
Calle Doceava entre Jacinto Lopez y Emiliano Zapata de la Colonia Villa Hermosa, en la Ciudad de
Hermosillo, 6209-238/NC2-558; Pavimentacion de la Avenida Mina La Carrilefia entre Calle Batamote
y Calle Mineral del Tigre de la Colonia Apache-Minitas, en Hermosillo y 6209-239/NC2-558:
Pavimentaciéon con Carpeta Asfaltica de la Calle Dalia entre Benito Juarez y Eucalipto, Colonia Los
Olivos, en la Ciudad de Hermosillo por un total de $8,404,714, ejecutadas con recursos Federales del
Ramo 23 Provisiones Salariales y Economicas, mediante la modalidad de Contrato se presentaro
los expedientes unitarios incompletos e incumplimiento del plazo de ejecucién.

1.32  En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que en las
obras pliblicas 6209-338/NC2-572: Remodelacién de las Instalaciones de la Unidad Deportiva Rafae
Campoy, 6209-340/NC2-574 y NC2-1395: Remodelacién de las Instalaciones de la Unidad Deportiva
La Sauceda, 6209-341/NC2-575; Remodelacién de las Instalaciones de la Unidad Deportiva Conno,
Ubicada al Poniente de la Ciudad de Hermosillo, 6209-342/NC2-576: Remodelaciéon de las
Instalaciones de la Unidad Deportiva Liga Kino, Ubicada en Calle Bahia Imperial y Los Pinos, Colonia
Los Naranjos, 6209-343/NC2-577: Remodelacion de las Instalaciones de los Campos Deportivos derf‘\
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La Liga Oxxo, Ubicados en Calle Perimetral Norte casi Esquina con Boulevard Solidaridad,
6209-344/NC2-578: Rehabilitacién de Campo Infantil de la Liga Municipal Ubicado en Periférico
Oriente junto a Unacari, Hermosillo, 6209-346/NC2-580: Remodelacion de las Instalaciones del
Campo de Fatbol Americano, Ubicado en Calle Aviacién, 6209-347/NC2-581: Remodelacion de las
Instalaciones del Estadio de Béisbol Ranchito, Ubicado en Boulevard Los Naranjos Esquina con Los
Pinos, 6209-348/NC2-584: Construccién de Parque en la Colonia Lomas de Madrid,
6209-350/NC2-598: Construccion de Obra Pluvial para Desvios de Aguas Pluviales, en Campos
Deportivos, Colonia Nacameri en Calle Los Bosques, 6209-351/NC2-567 y NC2-1392: Remodelacion
de la Fisonomia Urbana del Parque Juarez Ubicado en Juarez y Sonora, Colonia Centro,
6209-352/NC2-569: Construccién de Fuente Decorativa para Fisonomia Urbana Ubicada en
Boulevard José Ma. Morelos y Francisco Eusebio Kino, Colonia Constitucién, 6209-353/NC2-597:
Construccién de Carcamo de Rebombeo para Riego en Campo Deportivo Nacameri Ubicado en
Calle Camino del Seri entre Calle Arroyo Claro y Calle de las Rocas, Colonia Las Praderas,
6209-354/NC2-599 y NC2-1390: Construccion de Pluvial con Gaviones Arroyo El Buey entre
Carretera 26 y Eje Quiroga (Camino a Las Placitas) Colonia Las Minitas y 6209-355/NC2-568 y
NC21393: Imagen Urbana en la Calle Matamoros entre Calle Sonora y Dr. Noriega en la Colonia
Centro por un total de $44,982,853, ejecutadas con recursos Federales del Ramo 23 Provisiones
Salariales y Econémicas, mediante la modalidad de Contrato, se presentaron los expedientes
unitarios incompletos e incumplimiento del piazo de ejecucidn.

1.33 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que la obra
publica 6206-339/NC2-573: Construccion de Planta de Tratamiento de Aguas Negras, Cancha de
Basquetbol, Bafios y Primera Etapa de Estacionamiento en Campo Deportivo Nacaméri Ubicado en
la Calle Camine del Seri entre Arroye Claro y Calle de Las Rocas en la Colonia Las Praderas por
$4,976,574, ejecutada con recursos Federales del Ramo 23 Provisiones Salariales y Econémicas,
mediante la modalidad de Contrato, se presentd el expediente unitario incompleto e incumplimiento
def plazo de ejecucion.

1.34 En relacion con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que la obra
publica 6209-349/NC2-585: Construccion de Parque en la Colenia Sclidaridad IV, ubicado en Avenida
Cerro del Vigia y Calle Sierra Madre Occidental por $3,647,242, ejecutada con recursos Federales del
Ramo 23 Provisiones Salariales y Econdmicas, mediante la modalidad de Contrato, se
presenté incumplimiento del plazo de ejecucion.

1.35 En relacion con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determind que en las
obras publicas 6209-333/NC2-570: Pavimentacion de la Calle Alfonso Armenta entre Octava y
Boulevard Libertad en la Colonia Palo Verde, en la Ciudad de Hermosillo, 6209-334/NC2-571:
Pavimentacion de la Calle Emiliano Zapata entre Costa Sur y Boulevard Santa Clara, al Sur de la
Colonia Adolfo |.épez Mateos, en la Ciudad de Hermosillo, 6209-384/NC2-590: Ampliacién de la Red
de Alumbrado Puablico en la Colonia Laura Alicia Frias en la Ciudad de Hermosillo y
6209-386/NC2-596: Ampliacion de la Red de Alumbrado Publico en la Colonia Luis Donaldo, de la
Ciudad de Hermosillo por un total de $9,787,085, ejecutadas con recursos Federales del Ramo 23
Provisiones Salariales y Econdmicas, mediante la modalidad de Contrato, se presentaron los

expedientes unitarios incompletos.
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1.36 En relacion con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que la obra
publica §209-385/NC2-591: Ampliacién de la Red de Alumbrado Publico en la Colonia Nueva Victoria
Primera Etapa en la Ciudad de Hermosillo por $1,053,246, ejecutada con recursos Federales del
Ramo 23 Provisiones Salariales y Econdmicas, mediante la modalidad de Contrato, se presentd el
expediente unitario incompleto y se detecté un concepto pagado no instalado por $133,314.

1.37 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determiné que en la
revision de las obras publicas 6209-102/ NC2-038: Pavimentacion de la Calle Costa de Hermosilio
entre Francisco Pizarro y Alvaro Nufiez, Hernan Cortez entre Francisco Pizarro y Diego Mendoza,
Cristébal Col6n entre Martin de Valencia y Fray Marco de Niza, Juan de Grijalva entre Republica de
Haiti y Cristobal Colén, Colonia Unién de Ladrilleros / Camino Real, en la Ciudad de Hermosillo,
Sonora y 6209-103/ NC2-040: Pavimentaciéon de la Calle Prolongacion Lazaro Cardenas entre
Boulevard Quiroga y Carlos Cuellas, Colonia Luis Donaldo Colosio, en la Ciudad de Hermosillo,
Sonora por un total de $7,094,754, ejecutadas con recursos Federales del Ramo 23 Provisiones
Salariales y Econémicas, mediante la modalidad de Contrato, se presenté incumplimiento del plazo
de ejecucion.

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Egresos

1.38 En relacién con la fiscalizacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FISM) con cifras al 31 de diciembre de 2010, se determind que en las ohras publicas 6107-45;
Pavimentacion de [a Calle Santa Rosa entre Héroes de Caborca y Reyes, Ubicada en ia Ciudad de
Hermosillo, 6107-46: Pavimentacién de la Calle Pedro Rosas entre Bulevar Solidaridad vy
Emancipacién, Ubicada en la Ciudad de Hermosillo, 6107-47: Pavimentacion de la Calle Opodepe
entre Reyes y Yafiez, Ubicada en la Ciudad de Hermosillo, 6107-48: Pavimentacion de la Calle
Tepache entre Simén Bley y Monteverde, Ubicada en la Ciudad de Hermosillo, 6107-49:
Pavimentacion de la Calle Nacori Chico entre Simon Bley y Doce de Octubre, Ubicada en la Ciudad
de Hermosillo, 6107-51: Pavimentacion en Calle Mina La Esmeralda entre Mina La Carrilefia y Lazaro
Cardenas, de la Ciudad de Hermosillo, 6107-52: Pavimentacion en Calle Alfonso Armenta entre
Francisco Villa y Josefa Ortiz de Dominguez, de la Ciudad de Hermosillo, 6107-53: Pavimentacion en
Calle Josefa Ortiz de Dominguez entre Lauro Galvez y Ramén Ballesteros, de la Ciudad de
Hermosillo, 6107-54: Pavimentacion en Calle Avenida del Fuerte entre Solidaridad y Enrique Ledn, de
la Ciudad de Hermosillo, 6107-55: Pavimentacion en Calle Choix entre Solidaridad y Enrique Leén, de
la Ciudad de Hermosillo, 6107-56: Pavimentacion en Calle Cosala entre lturbide y Buleva

Solidaridad, de la Ciudad de Hermosillo, 6107-57: Pavimentacion en Calle Ciudad Rosario entr

Independencia y Bulevar Saolidaridad, de la Ciudad de Hermosillo, 6107-58: Pavimentacién e

Callejon Los Pinos entre Gildardo Magafia y Doceava en la Ciudad de Hermosillo, 6107-26:
Equipamiento de Pozo para Agua Potable en el Ejido Fructuoso Méndez, Municipio de Hermosillo,
6107-373: Pavimentacion en Varios Callejones de la Colonia Rinconada de la Cruz, en la Ciudad de
Hermosillo, 6107-376: Pavimentacion de las Calles Manuel J. Clouthier, Ignacio Zaragoza, General
Benjamin Hill y Ricardo Fiores Magon en el Poblado Miguel Aleman, en el Municipio de Hermosillo y
6107-183: Ampliacién de la Red de Agua Potable de la Colonia Adolfo Lépez Mateos, en la Ciudad de
Hermosillo por un total de $10,506,559, ejecutadas mediante la modalidad de Contrato, se
presentaron los expedientes unitarios incompletos.
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1.39 En relacién a la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determind que en la obra

publica 6107-50: Pavimentacion en Calle Mina La Carrileiia entre Papagos y Mina La Esmeralda, de la
Ciudad de Hermosillo, Sonora por $121,824, ejecutada mediante la modalidad de Contrato, se
presento el expediente unitario incompileto y se detecté un concepto pagado en exceso por $23,948 .

5.2 Organismos Paramunicipales

Promotora inmobiliaria

Revision y Fiscalizacion

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos

2.1

Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que no se reintegraron al
Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones Populares, la cantidad de $1,431,000, mas los intereses
generados a la fecha de su reintegro, debido a que no fueron ejercides al 31 de diciembre de 2010.

Planta TIF Municipal

Revision y Fiscalizacion

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos

2.2

Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que existe una diferencia
de $14,230 entre los ingresos recibidos y contabilizados por parte de la Planta TIF Municipal de
Hermosillo como transferencia de recursos fiscales por $3,000,000 y las transferencias realizadas
por el Municipio por $3,014,230.

Egresos

2.3

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observaron pdlizas de egresos con
comprobantes que no retinen los requisitos fiscales (vigencia vencida) por $29,298.

Revisiéon de Recursos Humanos

Recursos Humanos

24

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que no se efectian
correctamente los calculos de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta y Subsidio al Empleo a
los trabajadores que integran la némina quincenal del Sujeto de Fiscalizacién, realizando un analisis
selectivamente a 6 empleados, obteniéndose una diferencia al 31 de diciembre de 2010 de Impuesto
Sobre la Renta sin retener por $180,048 y Subsidio al Empleo entregado de mas a los trabajadores

por $5,688.
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Instituto del Deporte
Cuestionario de Control Interno

Organizacion General

25  Del analisis efectuado se derivé que el Controf Interno de éste Organismo es evaluado como
Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y reincidentes de
ejercicios anteriores, por lo que se procedi6 a hacerlas del conocimiento del interesado,
informandole también que se daria préximamente el seguimiento correspondiente, hasta iograr que
el registro y control de las operaciones se realicen con mayor eficiencia y transparencia en la
utilizacion de los recursos asignados.

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Almacenes

26  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2010 y se observé que existe diferencia en
almacenes por $48,710 entre lo registrado en estados financieros en la cuenta de Almacén de
Material Deportivo por $64,887 y el sistema de inventario fisico costeado de material deportivo por
$16,177.

Estado de Ingresos y Egresos

Egresos

27  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observaron pdlizas de cheques con
comprobantes que no rednen los requisitos fiscales (a nombre de terceros) por $97,354.

2.8  Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que existen polizas de
cheque conh comprobantes presumiblemente apécrifos de proveedores que fueron visitados para la
confirmacién del contenido de los comprobantes, por un importe de $116,344.

Por las iregularidades detectadas en la observacion arriba descrita, la Contraloria Municipal radicoé un
Procedimiento Responsabilidad Administrativa dentro del Expediente Namero 94/11, en contra de los C.C.
Raul Bustamante Burruel, Director General y Sergio Gémez Araujo, Director Administrativo del Instituto
del Deporte, recayéndoles una Sancién de APERCIBIMIENTO, segtin la Resolucion Definjffifa dictada en
el expediente que nos ocupa de fecha 02 de agosto de 2011. f

Revision de Recursos Humanos /
ecursos Humanos F\

29  Se procedié a fiscalizar ias cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que no se efectlan
correctamente jos calculos de las retenciones del Inpuesto Sobre la Renta y del Subsidio al Empleo
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a los trabajadores que integran la nomina quincenal del Sujeto de fiscalizacion, realizando un analisis
selectivamente a § empleados, obteniéndose una diferencia al periodo de enero a diciembre de
impuesto Sobre la Renta sin retener por $37,056 y un Subsidio al Empieo entregado de mas por
$2,640,

Agua de Hermosillo

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Almacenes

2.10 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observ¢ faltante por un importe de
$14,659 debido a que no se acredito la existencia fisica de 2 codos de fierro de 24X45 registrados en
Almacén de Materiales 17 unidades y segun el conteo fisico realizado por los auditores del ISAF
resultaron 15.

2.11 Se procedié a fiscalizar las cifras al 30 de junio de 2010 y se observé una diferencia por $1,715,628,
entre lo registrado en Contabilidad en la cuenta de Almacén General de materiales y refacciones por
$19,405,988 y el Reporte del Sistema de Almacén por $21,121,616.

Proveedores

2.12 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que existe una diferencia
por $766,275, entre los saldos confirmados de Cuentas por Pagar de $1,449,669 contra registros
contables por $2,215,944.

Observaciones Generales

2.13 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observo un remanente por
$7,779,254 que no fueron reintegrados a la Federacion, correspondiente a los siguientes programas:

Programa Importe
Convenio para el Otorgamiento de Subsidics. $7,773,056
Programa de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento en Zonas Urbanas 6,198
(APAZU)

Total $§7,779,254

Estado de Ingresos y Egresos

Egresos

2.14 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observaron gastos injustificados
por $7,620,500 por concepto de reparto de agua en pipas en diversas colonias del Municipio de
Hermosillo, lo anterior debido a que no se tiene una relacién donde se plasme el beneficiario del

servicio.
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2.15 En relacidon con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determind que en la
revision de las obras publicas FED-OP-0310-07: Equipamiento y Conduccién Bagotes Il, 2da. etapa,
en la Localidad de Hermosillo (Construccion de Linea de Conduccién Bagotes Il, Tramo 2), FED-OP-
0310-06: Equipamiento y Conduccion Bagotes Il 2da. Etapa, en la Localidad de Hermosillo
(Construcciéon de Linea de Conduccién Bagotes Hll, Tramo 1) y FED-OP-0510-30: Construccion del
Colector de Drenaje Sanitario para Ia Zona Norte Oriente con Diametro de 450 y 610 mm (18" y 24" de
Diametro) por un total de $18,526,166, ejecutadas con recursos Federales, mediante la modalidad de
Contrato, se presentaron los expedientes unitarios incompletos e incumplimiento en el plazo de
ejecucion.

2.16 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observaron pélizas de cheque sin
evidencia documental del gasto por $949,735.

2.17 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de de diciembre de 2010 y se observaron pdlizas de cheque
con comprobantes que no relnen los requisitos fiscales por $2,723,881.

2.18 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que se efectuaron
adquisiciones de bienes y servicios sin realizar el procedimiento de adjudicacion correspondiente de
acuerdo al importe de la misma por $22,236,639.

2.19 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observaron gastos improcedentes
debido a que se pagaron actualizaciones y recargos de cuotas al Instituto Mexicano del Seguro
Social por $736,765.

2.20  En relacion con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se observé que en las obras
publicas FED-OP-0510-33: Rehabilitacion y Reequipamiento de Pozos, Cruceros, asi como
Equipamiento del Carcamo Hermosillo, FED-OP-0510-38: Los Bagotes Il Sur, Linea de Conduccion
Zona Bagotes a Zona Sur-Poniente de 36 y 30 pulg. de Diametro, FED-OP-0410-28: Perforacion de
Pozos, Reequipamiento y Suministro de Tuberias de 36", 30" y 24" de Diametro Bagotes I, en la
Localidad de Hermosilio, FED-OP-1209-35: Perforaciéon, Equipamiento y Conduccion en el Acuifero la
Poza, Zona Willard, Pozo Parque Industrial V, en Hermosillo, FED-OP-1209-37: Perforacion de Pozos,
Reequipamiento y Suministro de Tuberias de 36", 30" y 24" de Diametro (Bagotes li), en Hermosillo,
FED-OP-0310-08: Equipamiento y Conduccién Bagotes Il 2da. Etapa, en la Localidad de Hermosiilo y
FED-OP-410-22: Construccién, Equipamiento y Conexién de Rebombeo Constitucién, en la
Localidad de Hermosillo por un total de $51,200,331, ejecutadas con recursos Federales, mediante la

-)9 modalidad de Contrato, se presentaron los expedientes unitarios incompletos.
2.21 /

En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2010 se determiné que en las
obras puablicas FED-OP-1110-102: Construccién de Planta de Tratamiento de Aguas Residuales "La
Sauceda" para una Capacidad de 75 LPS a Flujo Medio en la Ciudad de Hermosillo, FED-OP-
1210-116: Construccién de Planta de Tratamiento de Aguas Residuales "La Sauceda" en esta
Ciudad de Hermosilio, FED-AP-0410-09: Construccion de Linea de Conduccion de Agua Potable de

610 mm (24") de Diametro por el Bulevar José Maria Escriba de Balaguer Hacia el Tanque de
Proyecto Villa de Cedro, al Norte de la Ciudad y FED-OP-0310-10: Equipamiento y Conducci()n,‘/\
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2.22

2.23

Bagotes Il 2da. Etapa, en la Localidad de Hermosillo por un total de $22,724,522, ejecutadas con
recursos Federales, mediante la modalidad de Contrato se presentdé incumplimiento del plazo de
ejecucion.

En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2010, se determind que la obra
pliblica FED-OP-0610-53: Los Bagotes 1l Sur, Linea de Conduccién 13.42 Km. Zona Bagotes a Zona
Sur-Poniente de 36 y 30 Pulgadas de Diametro. Incluye Perforacion, Equipamiento y Electrificacion
de Pozos (Construccion de Lineas de Interconexion, Cruceros y Casetas de los Pozos ZN-18, ZN-13
y ZN-20) por $2,354,439, ejecutada con recursos Federales del Programa de Agua Potabie y
Alcantarillado en Zonas Urbanas (APAZU), mediante la modalidad de Contrato, se determiné
conceptos pagados no instalados por $101,448.

Revisiéon de Recursos Humanos

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que no se efectian
correctamente las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la
némina mensual del Sujeto de Fiscalizacion, efectuando calculos selectivamente a 5 empleados,
obteniéndose una diferencia al 31 de diciembre de 2010 de Impuesto Sobre la Renta sin retener por
$191,328.

Instituto Municipal de Planeacion Urbana

Revisién y Fiscalizacién

Revisién de Recursos Humanos

Recursos Humanos

2.24

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que no se efectian
correctamente los calculos del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la némina
quincenal del Sujeto de Fiscalizacion, efectuando el analisis selectivamente a 6 empleados
ohteniéndose diferencia al periodo de revisién de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $175,560.

Instituto Municipal de Cultura y Arte

Revisidn y Fiscalizacion

2.25

Revision de Recursos Humanos

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observd que no se efectian
correctamente el calculo de las retenciones del Inpuesto Sobre la Renta y Subsidio al Empleo a los
trabajadores que integran la némina quincenal del Sujeto de Fiscalizacion, realizando un analisis
selectivamente a 5 empleados, obteniéndose una diferencia por el periodo de enero a diciembre de
2010 de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $75,096 y Subsidio al Emplec entregado de mas por
$2,664.

M\
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Comision de Fomento Econémico del Municipio de Hermosillo
Cuestionario de Control Interno

Organizacién General

2.26 Del andlisis efectuado se concluye que el Control Interno de éste Ayuntamiento es evaluado como
Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio, por lo que se procedid
a hacerlas del conocimiento del interesado, informandole también que se daria proximamente el
seguimiento correspondiente, hasta lograr que el registro y control de las operaciones se realicen
con mayor eficiencia y transparencia en la utilizacién de los recursos asignados.

Revision y Fiscalizacién
Estado de Ingresos y Egresos

Egresos

2.27 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observd que se realizé la
prestacion de servicios profesionales sin contar con los contratos respectivos por un importe
mensual de $36,000.

2.28 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se observé que existen pédlizas de
cheque con comprobantes presumiblemente apécrifos de proveedores que fueron visitados para la
confirmacién del contenido de los comprobantes, por un importe de $826,651.

Por las irreguiaridades detectadas en las observaciones que fueron descritas con los nimeros 2.28 y 2.30,
la Contraloria Municipal radicé un Procedimiento Responsabilidad Administrativa dentro del Expediente
Numero 94/11, en contra de los C.C. Javier Gerardo Moreno Duran, Director General; Mario Jerdnimo
Martinez Salinovich, Director Administrativo y German Bustamante Moreno, Asistente del Director
General, contratado por Honorarios, recayéndoles las sanciones descritas al calce, segun la Resolucion
Definitiva dictada en el expediente que nos ocupa de fecha 02 de agosto de 2011, de la siguiente manera:

C. Javier Gerardo Moreno Duran, Amonestacion y Apercibimiento.

C. Mario Jeréonimo Martinez Salinovich, Inhabilitacidn para desempefiar empleo, cargo 0 comision en el
Servicio Publico de los tres niveles de Gobierno, por el término de tres afios; Reintegrar al erario
municipal la cantidad de $826,651.00, aumentandose a dos tantos del lucro obtenido, es decir

$1°653,302.00; y Correrse traslado al Sindico Municipal para que por su conducto haga del conocimiento
del C. Agente del Ministerio P<blico del Fuero Comun en su competencia jurisdiccional. (,

C. German Bustamante Moreno, se le exime de responsabilidad administrativa.

229 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2010 y se observé que existen péliza%
cheque con comprobantes que no retinen los requisitos fiscales por $10,000.
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2.30 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2010 y se chservaron pagos a proveedores
de bienes y servicios por un total de $ 405,502, los cuales al momento de aplicar el procedimiento de
confirmacién de saldos, no fueron localizados derivados de verificar los domicilios manifestados en
los comprobantes entregados al Sujeto de Fiscalizacion.

Instituto Hermosillense de fa Juventud
Cuestionario de Control Interno

Organizacion General

2.31 Del analisis efectuado se derivd que el Control Internc de éste Organismo es evaluado como
Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y reincidentes de
ejercicios anteriores, por lo que se procedid a hacerlas del conocimiento del interesado,
informandole también que se daria préximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr que
el registro y control de las operaciones se realicen con mayor eficiencia y transparencia en la
utilizacién de los recursos asignados.

5.3 Evaluacién a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica:

El monto observado derivado de la revisién y fiscalizacién de la Cuenta Publica del Municipio, es resultado de la
sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion de las
observaciones referentes a "Obras Pidblicas", se obtiene de manera proporcional, dependiendo del tipo de
observacion que se trate.

Observaciones Numero Monto Observado
Cuantificadas 65 $248,059,540
No Cuantificadas 5 0

70 $248,059,540

EVALUACION. El morto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacién de la
Cuenta Publica del Municipio, fue de $248,059,540. Esto representa el 9.89% en relacion con el total de los
recursos ejercidos durante ef 2010, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, en virtud de obtener 8.43 como
puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 10 centavos se aplicaron en
conceptos distintos a fo establecido en el Presupuesto Autorizade, ademas infringiendo normatividad a las bases
contables de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y de los Principios Basicos de Contabilidad
Gubernamental; asi como las leyes referentes a materia presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Amiba del 20%

A
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Seguimiento de Observaciones de Cuentas Piblicas Anteriores:

Como informacién adicional, la cual no influye en la opinién expresada sobre la Cuenta Publica 2010, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacion que guardan las Observaciones detectadas en la
revisién de las Cuentas Publicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes:

Afio Total Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

2007 29 29 0

2008 29 27 2

2009 39 24 15

Fuente: Informe de Resultados de la Revisién de las Cuentas Plblicas 2007, 2008 y 2009.
Subdireccidon de Seguimiento & Municipios.

Vi. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

Administracion Directa.- El Ayuntamiento fue auditado por el despacho externo Sotomayor Elias, S.C.
Presentando un dictamen con salvedades. Sefialandose las siguientes situaciones:

1) El Municipio no cuenta con integracién valuada de los rubros de Inmuebles e Inmuebles del Dominio Publico, los
cuales al 31 de diciembre de 2010 ascendian a $181,487,606 y $792,598,828, respectivamente, por lo que la
revision de las cifras incluidas en dichos rubros Unicamente consistio en comprobar en forma selectiva la
documentacion de ciertos activos adquiridos en el ejercicio.

2) Al 31 de diciembre de 2010 el saldo de convenios con contribuyentes por cobrar es por $21,038,602,
reconocidos como ingresos en ejercicios anteriores, incluye saldos de dudosa recuperacién por $13,504,552, los
cuales no han sido estimados o cancelados por el Municipio, sin embargo se encuentra en proceso de depuracto
de dichos saldos y estima que la cancelacidon de dichos saldos se realizara en 2011,

3) Adicionalmente al registro de los créditos bancarios contratados por el Municipio en las cuentas de pasivo, el
Municipio registra como activo bajo el rubro de Inversiones por Amortizar el importes de dichos créditos por
$513,271,520. Este activo se origina por el reconocimiento contable de un ingreso que Unicamente debid haberse:
reconocido presupuestalmente; situacién que origina el registro de un activo en el balance general del Municipio, el
cual no retne las caracteristicas de un activo.

4) El Municipio no reconoce el pasivo derivado de los beneficios a los empleados por indemnizacion ni po
nivelacion de pensiones y jubilaciones conforme lo establecido por la Ley de Gobierno y Administracion Municipal.
Esta Ley debe aplicarse para efectos de reconocer el costo y los pasivos referentes con base acumulativa.
Consecuentemente, los pagos por concepto de indemnizaciones, pensiones y jubilaciones, asi como otros
beneficios a los empleados por terminacién o al retiro a que puedan tener derecho los trabajadores en caso de
separacién o muerte, se registran en resultados en €l ejercicio en que se vuelven exigibles. Al 31 de diciembre de
2010, el nimero de pensiones y jubilaciones incluidos en némina era de 877, liquiddndose un monto total en el
jgreicio del 2010 por éstos conceptos de $45,084 533.
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Organismos Paramunicipales

a) Sistema para el Desarollo integral de la Familia- Fue auditado por el despacho externo Gossler, S.C.
Presentando un dictamen limpio.

b) Promotora inmobiliaria.- Fue auditado por el despacho externo Castillo Encinas y Asociados, S.C. Presentando
un dictamen con salvedad. A continuacién se detalla la observacion:

1) No se tiene un estudio y valuacién de la cartera para determinar y reconocer en los registros contables una
estimacién de las cuentas incobrables, y en su caso la cancelacion de las que exista imposibilidad practica de

cobro.

¢} Planta TIF Municipal.- Fue auditado por el despacho externo Gossler, S.C. Presentando un Dictamen Limpio.

d) Consejo Municipal para la Concertacién de la Obra Publica.- Fue auditado por el despacho externo Garcia,
Gutierrez Garagorria y Asociados, S.C. Presentando un Dictamen Limpio.

e) Instituto del Deporte de Hermosillo.- Fue auditado por el despacho externo Varela, S.C. Presentando un
Dictamen Limpio.

f) Agua de Hermosillo.- Fue auditado por el despacho externo Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Presentando
un dictamen con salvedad. A continuacion se detallan las siguientes observaciones:

1) El organismo no cuenta con una integracion de cada uno de los bienes que conforman los Inmuebles,
infraestructura, Maquinaria y Equipo que se presentan en el Balance General.

2) El organismo no habia cuantificado el efecto de los pasivos que se generan de realizar adecuadamente las
retenciones de las contribuciones fiscales.

3) La depreciacion de los activos no se aplica sobre la totalidad de los mismos, derivado que se excluyen de su
célculo los activos provenientes de la transicién de Agua Potable y Alcantarilado del Estado de Sonora
(COAPAES).

g) Instituto Municipal de Planeacién Urbana.- Fue auditado por el despacho externo Varela, S.C. Presentando un
Dictamen Limpio.

h) Fideicomiso de Alumbrado Publico.- Fue auditado por el despacho externo Becerra Rivas y Asociados, S.C.
Presentando un Dictamen Limpio

i} Instituto Municipal de Cultura, Arte y Turismo.- Fue auditado por el despacho externo Dualidad Economica, S.C

Presentando un Dictamen Limpio /
J) Comisién de Fomento Econdmico del Municipio de Hermosillo.- Fue auditado por el despacho externo C.P.C.
Omar Sergio Olivero Granillo M.A.P. Presentando un Dictamen Limpio.

K) Institito Hermosiliense de la Juventud.- Fue auditado por el despacho externo Duarte Berumen, S.C.
Presentado un Dictamen Limpio.
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VIL. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacién Giobal al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de manera
objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido, el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion elabord e instrumentd este método de evaluacion con el objeto de evitar
cualquier tipo de discrecionalidad en ef resultado y las conclusiones derivadas de la revision y fiscalizacion de la
Cuenta Pdblica del Municipio.

Para la obtencion de la Evaluacién Global al Desempefio Municipal, se aplicd una metodologia que se explica en el
documento anexo denominado "Evaluacion al Desempefio Municipal 2010".

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion los
siguientes resultados:

dirf:::t:;o Ponderacion Valor
Evaluacion a [a gestion financiera 8.52 20% 1.70
Evaluacién a la recaudacién del ingreso 9.96 20% 1.99
Evaluacion al ejercicio del gasto 5.88 20% 1.18
Evaluacién a la administracién de fondos 10.00 10% 1.00
Evaluacién al cumplimiento de metas 552 10% 0.55
Evaluacion al monto cuantificable de las observaciones relevantes 8.43 20% 1.69
EVALUACION FINAL 8.11

Viil. SALVEDADES

Como resultado de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se relacionan
a continuacién por rubro y concepto:

Administracion Directa

Fondos Ajenos.

Recursos de Programas Federales registrados en el Pasivo al 31 de diciembre de 26,213,407

2010, sin embargo no se tienen las estimaciones de obras debidamente

requisitadas.

Ingresos.

Registro erréneo de ingresos, debido a que se obtuvieron ingresos extraordinarios 50,000,000

en el ejercicio 2011 del Programa de Mejoramiento de Imagen Urbana, efectuando

su registro en el ejercicio fiscal 2010. {U‘\
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Egresos.
Pdlizas de cheque sin evidencia documental. 9,278,943

Promotora inmobiliaria
Remanente que no fueron reintegrados a la Federacién. 1,431,000

Instituto del Deporte
Comprobantes presumiblemente apdcrifos de Proveedores que fueron visitados 116,344
para la confirmacion del contenido de los comprobantes.

Por las irregularidades detectadas en la observacion arriba descrita, la Contraloria
Municipal radicé un Procedimiento Responsabilidad Administrativa dentro del
Expediente Nomero 94/11, en contra de los C.C. Raul Bustamante Burruel,
Director General y Sergio Gomez Araujo, Director Administrativo del Instituto del
Deporte, recayéndoles una Sancion de APERCIBIMIENTO, segun la Resolucién
Definitiva dictada en el expediente que nos ocupa de fecha 02 de agosto de 2011.

Agua de Hermosillo
Observaciones Generales.

Remanentes gue no fueron reintegrados a la Federacion. 7,779,254
Egrescs

Pdlizas de cheque sin evidencia documental. 949,735
Conceptos pagados no instalados en la obra publica FED-OP-0610-53: Los 101,448

Bagotes I Sur, Linea de Conduccion 13.42 Km. Zona Bagotes a Zona Sur-Poniente
de 36 y 30 Pulgadas de Diametro.

Comision de Fomento Econémico del Municipio de Hermosillo

Egresos.

Pdlizas de cheque con comprobantes presumiblemente apdécrifos de proveedores 826,651
que fueron visitados para la confirmacién del contenido de los comprobante.

Por las irregularidades detectadas la Contraloria Municipal radicé un Procedimiento
Responsabilidad Administrativa dentro del Expediente Nimero 94/11, en contra de
los C.C. Javier Gerardo Moreno Duran, Director General; Mario Jerénimo
Martinez Salinovich, Director Administrativo y Germén Bustamante Moreno,
Asistente del Director General, contratado por Honorarics, recayéndoles las
sanciones descritas al calce, segun ia Resolucién Definitiva dictada en el expediente
que nos ocupa de fecha 02 de agosto de 2011, de la siguiente manera:

C. Javier Gerardo Moreno Duran, Amonestacion y Apercibimiento.

C. Mario Jerénimo Martinez Salinovich, Inhabilitacién para desempefar empleo,
cargo o comision en el Servicio Publico de los tres niveles de Gobiemno, por el
término de tres afos; Reintegrar al erario municipal la cantidad de $826,651.00,
aumentandose a dos tantos del lucro obtenido, es decir $1°653,302.00; y Correrse
traslado al Sindico Municipal para que por su conducto haga del conocimiento del
C. Agente del Ministerio Publico del Fuero Comin en su competencia

jurisdiccional, (\I’\
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C. German Bustamante Moreno, se le exime de responsabilidad administrativa.

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observado en los puntos 1.4, 1.5, 1.9, 2.1, 2.8, 2.13, 2.16, y 2.28 del
apartado V del presente informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revisiony Fiscalizacion

de la Cuenta Pablica 2010 del Municipio de Hermosillo, Sonora.

IX. CONCLUSIONES

La elaboracion y presentacion de la informacion contenida en la Cuenta Plblica que nos ocupa, es responsabilidad
de la Administracion Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la calificacion que en su
oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los servidores publicos municipales,
respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como también del cumplimiento total y definitivo de
solventar las observaciones sefialadas en el apartado V del presente Informe de Resultados y las contenidas en el
informe de Fiscalizacién.

Fue analizada y revisada la informacién financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Publica del Municipio de Hermosillo, Sonora por el Ejercicio 2010, con el apoyo de los documentos base para la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de ta Evaluacion Global al Desempefio
Municipal, que se aplicd en cada apartado tematico.

Fundamentacion Legal:

Articulos 42, 64 fraccion XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de la Constitucién Politica del Estado de
Sonora; 3° fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52 fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de
Sonora.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica del Municipio de
Hermosillo, Sonora, correspondiente al ejercicio 2010 satvo lo expuesto en el apartado Vill del presente informe
presenta razonablemente en lo general la situacion financiera, asi como los resuitados de las operaciones
realizadas de conformidad con las disposiciones legales aplicables y los Principios de Contabilidad
Gubernamental, por lo que sometemos a la consideracion de los C. Diputados integrantes de la LiX Legislatura del
Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de la Revision de fa Cuenta Publica det Ejercicio 2010,
elaborado por el Instituto Superior de Auditorfa y Fiscalizacion.

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2011.

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGE o N L R //\
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