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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccidn E) y 138 Fraccion XXIV
de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccién VI, 7°, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones Hl y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo
y forma a la Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante el plenc del Congreso del Estado, el Infforme de Resultados de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2011 del Municipio de Bavispe.

Para la integracién de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizé las
revisiones, analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos
contenidos en la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Bavispe.

La revision y fiscalizacion se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditeria Gubernamental y en su caso
las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacién al sector
publico, las que requieren que la revisién sea planeada, realizada y supervisada para obtener una
seguridad razonable de que la informacién no contiene errores importantes y que esta integrada de
acuerdo a las bases legales y contables.

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2011 y conforme lo disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, los resultados de la gestion
financiera y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestales y
la presentacion de la informacion.
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Asimismo, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica no se limitd exclusivamente en la
comprobacidn del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicidn
sobre el uso racional y optime de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el
desemperfio municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resutados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumpiimiento de objetivos y metas, y de la administracién
paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revision y
fiscalizacion de la Cuenta Publica 2011 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2008,
2009 y 2010, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que
hayan sido contratados. Finalmente, como ultimo apartado y en base a la Evaluacion Global del
Desempeno Municipal y las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptadas, se
emiten las Conclusiones del Informe de Resultados de la Revision y Fiscalizacion de la Cuenta
Publica del ejercicio fiscal 2011 del Municipio de Bavispe, Sonora.
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|, RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA
1.1 Balance General

Al 31 de Diciembre de 2011
(Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE {Nota 1)
Efectivo $5,000 Proveedores por Pagar a Corto Plazo $240,000
Bancos/Tescreria 399,016 Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 254,382
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2177
TOTAL CIRCULANTE $404,018
TOTAL CIRCULANTE $496,569
NO CIRCULANTE
Terrenos 2,275 TOTAL PASIVO $496,569
Edificios no Habitacionales 219,489
Otros Bienes inmuebles 125,638 HACIENDA PUB./PATRIM.
Mobiliario y Equipo de Administracion 214,516 Aportaciones 4,727 457
Equipe de Transporte 1,214,618 Resultados de Ejercicios Anteriores {234,960)
Equipo de Defensa y Seguridad 800 Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 142,407
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 2,946,121
TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM. $4,634,904
TOTAL NO CIRCULANTE $4,727,457
SUMA ACTIVO $5,131,473 SUMA PASIVO + HACIENDA PUB./PATRIM. $5,131,473

Cuentas de Orden

DEUDORAS ACREEDORAS
Bienes Bajo Contrato o Comodato 15,000 Contrato de Comodato por Bienes 15,000
Deudores por Impuesto Predial 1,688,823 Ingresos por Recuperar Impuesto Predial 1,588,923

Notas al Balance General

Nota 1 El Pasivo Circulante por $496,569, se integra por un saldo con Proveedores por Pagar a Corto Plazo con
Jeffrey Kimbrall Langford por la compra de un traxcabe por $240,000; Transferencias Otorgadas por Pagar a
Corto Plazo por $254,392 correspondientes a Impuesto Predial de los Ejidos por $16,965, CECOP por
$222.686 e Impuestos Retenidos por $15,392 y otros por ($651); y Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
con Secretaria de Hacienda dei Estado por $2,177, que corresponde a la recaudacion de la Sub-Agencia
Fiscal.
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2011

(Cifras en Pesos)

Ingresos Importe
Impuestos $05,708
Derechos 26,494
Productos 1,750
Aprovechamientos 16,338
Participaciones y Aportaciones 7,950,141
Total de Ingresos $8,090,431

Egresos
Servicios Personales $2,721,143
Materiales y Suministros 806,349
Servicios Generales 2,579,188
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 733,796
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 31,552
Inversion Publica 985,996
Total de Egresos $7,948,024
AHORRO $142,407

Nota: E! ahorro que presenta el Ayuntamiento de Bavispe, Sonora por $142,407 como resultadc del ejercicio
presupuestario de ingresos y egresos, se debid a que se ejercieron gastos inferiores a los ingresos captados, dicho
aheorro se encuentra refiejado en el salde final de la cuenta de bancos.
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A o



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Piblica del Municipio de Bavispe, Sonora, fueron presentados
de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los Postulados
Béasicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor General, al
momento de la revisién y fiscalizacién de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaiuacion al resultado de la gestion financiera
Para la evaluacién al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicién inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es NO ACEPTABLE,
ya gue sus activos circulantes cubren 0.81 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se
adeuda a corto plazo, solamente cuenta con 81 centavos de activos liquidos y de facil realizacion, careciendo
de garantia suficiente para cumplir con los compromisos contraidos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierne de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos (Pasivo
Total) en relacién al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 9.68% de la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que
por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, Unicamente 10 centavos correspgaden a
compromisos de su pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra el resultado dei ejercicio financiero, el
cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiero. Ahorro es la situacion en que los ingresos
son superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y si los ingresos y gastos son
iguales, la balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un ahorro de 1.76% en su ejercicio
fiscal 2011, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, gue por cada $1.00 que ingresé al Municipio,
se gastaron 98 certavos que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un ahorro en el gasto

del orden de 2 centavos.
CQ—/ __<:! »
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ACEPTABLE: NC ACEPTABLE:
Mayor o igual de 0% Menor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la gestion financiera del Municipic es ACEPTABLE, en virtud de
obtener 8.48 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipio de Bavispe mantener sdlidos niveles de efectivo en caja y bancos, que
representen una reserva positiva que fortalezca su liquidez.

7 Municipio de Bavispe, Sonora.
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. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de Bavispe, Sonora, percibi¢ ingresos inferiores a su presupuesto por $188,183,
basicamente en el concepto de Impuestos y Productos verificando que los ingresos fueran recaudados vy
contrelados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda Municipal, los cuales presentan
el siguiente comportamiento, en relacién al Presupuesto de Ingresos aprobado, asi como la Ley de Ingresos
respectiva.

Concepto Pres?g;lesto Ca;();?do Va(lgiafc;;fm o,
Impuestos $324,374 95,708({228,666) [(70)
Derechos 19,355 26,494 7,139 37
Productos 17.174 1,750 (15,424)((90)
Aprovechamientos 22,948 16,338 (6,610)[(29)
Participaciones y Aportaciones 7,894,763 (7,950,141 55,378 1
Ingresos Ordinarios 100% $8,278,614 8,090,431 ( (188,183} | (2)

Total Ingresos $8,278,614 (8,090,431 | (188,183) | (2)

ta) Boletln Oficial del Gobierno del Estado No. 53, Seccidn XI, de fecha 30 de Diciembre de 2010,

El Ayuntamiento, en la captacién de sus ingresos ordinarios, qued¢ deficitario en monto de $188,183, esto es
porque el presupuesto aprobado fue de $8,278,614, y lo captado en ingresos ordinarios fue de $8,090,431,

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afio se integraron con un 100% de ingresos ordinarios.

- Impuestos. En este capitulo el Ayuntamiento percibio ingresos inferiores a los presupuestados en un 70%,
que represerta la cantidad de $228,666, reflejandose basicamente en el concepto de Impuesto Predial con
una variacion de! 83%, ya que no fue posible recaudar el total de lo programado para el ejercicio, debido a gque
la mayoria de los contribuyentes no acudieron a pagar sus impuestos por motivo de la crisis economica,
ademéas de un problema con el sistema electrénico de cobro del predial; e Impuesto sobre Traslacion de
Dominio de Bienes Muebies e Inmuebles con una variacion del 100%, ya que no se llevaron a cabo los

e se programaron en el ejercicio. I .
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 Derechos. Los ingresos captados en este capitulo fueron superiores a los presupuestados por $7,139, que
representa el 37%, basicamente en el renglén de Alumbrado Fdblico, debido a que se debian pagos del
ejercicio anterior, por lo que fue mayor la recaudacion.

- Productos. En este capitulo, la recaudacion de ingresos fue inferior a lo presupuestado por $15,424 que
representa el 90%, reflejandose basicamente en el renglon de Arrendamiento de Bienes Muebles e Inmuebles
con una variacién del 93%, debido a que a la fecha no se solicitaron los acarreos de viajes de arena, tierra y
piedra que se programd para todo el ejercicio.

- Aprovechamientos. En este renglén se obtuvieron ingresos inferiores a los presupuestados por $6,610 que
representa el 29%, principalmerte en el concepto de Multas con una variacion del 29%, ya que las multas
aplicadas fueron de un costo menor a las previstas en el presupuesto; Porcentaje sobre Recaudacion
Sub-Agencia Fiscal, con una variacién del 30%, debido a que la recaudacion fue menor que el ejercicio
anterior, por que no se han expedido el total de revalidaciones de placas.

- Participaciones y Aportaciones. Los ingresos recibidos en este capitulo fueron superiores a los
programados por $55,378 que representa 1% del presupuesto, reflejandose principalmente en Fondo General
de Paricipaciones, |IEPS a las Gasclinas y Diesel, Forndo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal.

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

» Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcidn de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2011, el 1.73% fueron
por concepte de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 que ingreso al Municipio, 2
centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:

Mayor o igual al promedio mpios. rurales 8.47 Menor al promedic mpios. rurales 8.47%
w "'d . -

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucién pof cada habitante
del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio poncada habitante
durante un ejercicio fiscal. EI Municipio recaudd $96.49 en promedio por cada habitante durante el afio 2011
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por concepio de ingrescs propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rurales $226.76 Menor al promedio mpios. rurales $226.76

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenide por el
desemperio de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesaoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario optimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria, En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar $9.30 para cubrir
el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor o igual a 1 veces Mayor a 1 vaces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempenada por el
Municipio en la recaudacién del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del
impuesto predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el 14.72%
en relacion a la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por
cada $1.00 con expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio obtuvo 15 centavos de los
contribuyentes. Cabe hacer la aclaracion que el impoerte referido al facturado, no es igual al contemplado en el
Presupuesto de Ingresos que nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacién a la funcién recaudatoria del ingreso del Municipio es NO
ACEPTABLE, en virtud de obtener 4.18 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacién del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipdtesis respecto a que el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos propios. De
ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de gran
relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Bavispe sobre la importancia de fortalecer sus ingrgsos
propios come un mecanismo para mejorar su capacidad de gestion de soluciones a las necesidades la
comunidad.

En tal sentido, se recomienda al Municipio elaborar e implementar un programa que contemple y establefca

s Aficientes para incrementar sus ingresos propios. Existen experiencigs exitosas de municipids en
| ]
Municipio de Bavispe, Sonora.




CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA
HERMOSILLO
Sonora y en Meéxico, sobre politicas y estrategias innovadoras para fortalecer su recaudacion por este
concepto. Se exhorta analizar estas expectativas para su adaptacion e implementacion en el Municipio.
Asimismo, en el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se sugiere
buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos y partidas de Tesoreria, a fin de identificar y
eliminar montos excesivos en su gjercicio, para reducir en lo posible y aceptable su costo de operacion.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impuesto predial, mediante acciones que
sensibilicen y faciliten a ta ciudadania el pago de sus obligaciones, asi como tambien, aplicar el Procedimiento
Administrativo de Ejecucion, establecido en el Codigo Fiscal del Estado de Sonora, con el objeto de reducir

los rezagos en la materia.
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de Bavispe, Sonora, presenta un gasto menor al presupuesto modificado por $330,590,
reflejandose en los capitulos de Materiales y Suministros e Inversion Publica.

Presupuesto Presupuesto Eiercido |Variacién
Concepto Inicial Aumento | Disminucion| Modificado | 10 o 00 |Yana %
b (€ | (b-c)
(a} {b)

Servicios Personales $2,702 184 0 0 2,702,184 (2,721,143 (18,959)1(1)
Materiales y Suministros 862 062 | 128,262 58,262 932,062 896,349 35,713 4
Servicios Generales 2,540,400| 104,448 148,000 2,498,848 (2,579,188 (80,340} |(3)
Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas 842,000 0 60,000 582,000 b598,854| (16,854)|(3)
Gasto Corriente 85% $6,746,646 | 232,710 264,262 6,715,094 (6,795,534 | (80,440) (1)
Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas 150,000 0 0 150,000 134,942 15,058 10
Bienes_ Muebles, Inmuebles e o| 31552 0 31,552 31,552 ol o
Intangibles

tnversién Puablica 1,381,968 0 0 1,381,068 | 985,996( 395987229
Gasto de Inversion 15% $1,531,968| 31,552 0 1,563,5201,152,490| 411,030|26
Total de Egresos 100% $8,278,614| 264,262 264,262 8,278,614(7,948,024| 330,590 4

{a) Boletin Oficial del Gobierno del Estado No, 53,

Seccion XXV, de fecha 30 de Diciembre de 2010

{b) Boletin Cficial del Gobierno del Estade No. 13, Edicion Especial, de fecha 30 de Diciembre de 2011,

2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registréd $7,948,024; es decir se observd una variacion del 4%, inferior en
relacion con el presupuesto modificado de $8,278,614, lo que representa $330,590, menos.

- Materiales y Suministros. Este rubro presenta un ahorro por $35,713 que representa el 4% del presupuesto
modificado, reflejandose basicamente en la partida de Combustibles con una variacién del 4%, se gastd

menos de Jo presupuestado debido a que en Seguridad Pablica no fue nec:jaziafwas combustible.
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- Servicios Generales. Este capitulo presenta un gasto superior por $80,340 que representa el 3% de su
presupuesto modificado, reflejdndose principalmente en las siguientes partidas; Mantenimiento y
Conservacién de Inmugbles, con una variacion del 97%, debido a que las reparaciones del centro de usos
multiples y plaza publica municipal tuvieron un costo mucho mayor a lo presupuestado; Mantenimiento y
Conservacion de Maquinaria y Equipo, con una variacion del 27%, debido a que se averiaron bastante un
traxcavo y una motoconformadora se tuvieron que aplicar reparaciones mayores por lo que el gasto fue
mayor al programado; Viaticos, con una vanacion del 4% la variacion de mas que registra esta partida, fue
debido a que en las dependencias de Secretaria y Tesoreria personal de las mismas tuvo que realizar salidas
adicionales a las programadas en el presupuesto en el cumplimiento de sus funciones: Gastos de Orden
Social y Cultural, con una variacion del 7%, se gastd mas de lo presupuestado, debido a que los eventos
como son dia del nifio, dia de las madres, dia del maestro y dia del padre, salieron de un costo mayor al
programado, asimismo las fiestas patronales de las tres comunidades.

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. En este capitulo se ejercieron recursos por
$733,796 aplicados de la siguiente manera;

En lo que respecta al gasto corriente, el ayuntamiento ejercid recursos por $598,854, otorgados a Escuelas
del Municipio, centro de salud, casa de salud San Miguelito, Bavispe, San Miguelito, Estudiantes de la
Unisierra de Moctezuma, OOMAPAS, Asociacidon Ganadera, Hospital General Moctezuma, maestros
CONAFE, traslades de enfermos y despensas para personas de escasos recursos, entre otros.

En cuanto al gasto de inversion se destinaron recursos por $134,942 comrrespondiente al Programa de
Desayunos Escolares por $68,942 y pago de convenio de transporte escolar por $66,000.

- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. En este capitulo se ejercieron recursos por $31,552 destinados a
la adquisicion de dos unidades de refrigeracion tipo minisplit.

* Inversion Publica. En este renglén se registraron $985,996, los cuales fueron destinados a la realizacion de
4 obras publicas que benefician a la poblaciéon en los rubros de urbanizacion municipal, mejoramiento de
vivienda, caminos rurales e infraestructura productiva rural.

2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores: /

- Tamano de la Administracién Municipal. Este indicador sefiala la proporcién del numero de servidores
publicos de la Administracién Municipal en relacién con el numero de habitantes del municipio. Se refiere a ia
dimension gel aparato burocratico en funcion a sus gobernados. El numero de servidores publicos que laboran

ﬁu nistracion Municipal representan el 3.51% de la poblacion del municipiq, ubicandose en el rango de
0 ‘&-" Municipio de Bavispe, Sonora.
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ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada
100 habitantes, 4 ciudadanos laboran como servidores publicos en el Municipio.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igua! al promedio mpios. rurales 3.62% Amiba del promedio mpios. rurales 3.62%

- Gasto corriente por servidor piblico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corrriente entre la
plartilfa del personal de la Administracion Municipal. El Municipio ejercié en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor publico $133,246 anuales, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado
en base al promedio observade en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NGO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. rurales $153,095 Amiba del promedio mpios. rurales $153,095

+ Inversién en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacion con el total
del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en el
Capitulo 60000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda
accién 6 gasto diferente a este concepto. El Municipio destind el 12.41% de su gasto total en inversién en
obra publica, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observade en los
municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 12 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. rurales 7 5% Abajo del promedio mpios. ruraies 7.5%

- Inversion en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en relacion
con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra publica en promedio $678.13 anual por cada habitante del
municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios ruraies.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Amiba o igual al promedio mpios. rurales $208.20 Abajo del promedio mpios. rurales $208.20

- Retribucion en obras en relacion con la recaudacion. Este indicador refaciona las variables de inversion en
obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en
base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. El Municipio de Bavispe
recaudsd $140,290 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 703% en obras publicas, ubicandose
en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir,
por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegré $7.03 en obras plblicas.

ACEPTABLE: NC ACEPTABLE:
Ammiba o igual al promedio mpios. rurales 122.70% Abajo del promedio mpios. rurales 122.70%

Municipic de Bavispe, Sonora.
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuttado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que el gjercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.90
como puntaje promedio en este apartado.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revisién y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipai, se realizdé de acuerdo a la facultad que otorga la
Ley de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacién y Colaboracion en la materia, celebrado por la
Auditoria Superior de la Federacidon y el instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$1,478,035, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestruciura Social Municipal los ingresos fueron de $783,560, los
cuales al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal por $780,326,
que representa el 99% vy Gastos Financieros por $454 representando el 1%, dando un total de $780,780. El
egreso de $780,780, reportado en la Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos recibidos, que en el
periodo ascendid a $783,560, determinandose una diferencia por $2,780, la cual se encuentra como saldo al
31 de diciembre dei 2011 en la cuenta bancaria nimero 501981721 de Santander, S.A.

 Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal . Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 100% fueron aplicados en la ejecucién de 2 obras
publicas destinadas a mejorar la infragstructura de los servicios publicos gue se proporcionan a los habitantes
del municipio principalmente en urbanizacién municipal e infraestructura productiva rural.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) /

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, recibid recursos $698,215 los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Seguridad
Publica por $685,778, que representa el 98%, recursos aplicados al Gasto Corriente por $6,174, que
representa el 1% y Gastos Financieros por $2,274, que representa el 1%, dando un total de $694,226. El
egreso de $694,226, reportado en Cuenta Publica, no coincide con el total de los recursos recibidos, que en el
periodo ascendid a $698,215, determindndose una diferencia por $3,989, la cual se encuentra como saldo &l

31 de diciembre del 2011 en la cuenta bancaria nimero 501258915 de Santander, S.A.
wt‘ L 5
- Seguridad Puablica. En relacion a Seguridad Pl:lth!E, el Ayuntamiento ejercié el 98%, en combustibles,

mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.
15 Municipio de Bavispe, Sonora.
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- Deuda Publica. Enrelacion a Deuda publica se ejercid el 0% en el pago de pasivos.
- Gasto Corriente. En relaciéon a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercio el 1% en Gastos de Operacidn.
- Otros. El Ayuntamiento ejercio recursos por $2,274, correspondientes a comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacién a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaiuacién a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcién del ejercicio de los recursos
del Fondo de Aportaciones para fa Infraestructura Social Municipal (FISM} en conceptos no autorizados por la
Ley de Coordinacién Fiscal, El Municipio utiizé el 0.00% de los recursos del FISM en conceptos no
establecidos en la Ley de Coordinacidn Fiscal, ubicandose en ef rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé comrectamente los recursos del FISM sin desviar ningiin peso, apegados a los
conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lguala 0% Mayora 0%

. Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. Et Municipio utilizé el 0.88% de los recursos del FORTAMUN
en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicdndose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FORTAMUN asignado al municipio, 1 centavo se aplicaron indebidamente

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
guala 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacién a la administracion de los fondos de apoitaciones federales del
Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de la administracion indebida de los fondos de aportaciones
federales, al obtener 7.99 como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este

apartado estgen funcién del manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.
L]
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Se recomienda que los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios, se
destinen exclusivamente a lo establecido en el Articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal,

Municipio de Bavispe, Sonora.
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Hl. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones 1l y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para
el Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en fa conformacion de su Cuenta Publica un informe del avance
de la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2009-2012.

El Municipio de Bavispe no cumplié con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2011, este Municipio se planted una serie de propésitos,
en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Bavispe, Sonora, informd que logré realizar casi la totalidad de sus metas programadas
beneficiando a la poblacion en los sectores de Obras y Servicios Publicos, Seguridad Publica, Agua Potable,
Educacién, Salud, Deporte, entre otfros.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

Para la evaluacién al cumplimiento de metas, se aplicé el siguiente indicador:

- Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la propercion de las metas acreditadas, en relacion a la

muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 107% de sus metas

programadas, sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acredito el 85.76% de ellas con
"7 documentacion respectiva, ubicandose en el parametro de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 80% Menor a 80%
Municipio de Bavispe, Sonora
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacién de las metas programadas,
opinamos que el desemperio del Municipio en este rubro es ACEPTABLE, por la acreditacion documental del
cumplimiento de las metas, obteniendo 7.15 como puntaje premedic en este apartado.

V. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 Organismo Operador Intermunicipal para los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado

Los Ingresos del Organismo ascienden a $363,753 y los Egresos a $359,453 representando un Ahorro
de $4,300.

Los Ingresos se conforman por Agua Potable y Alcantarillado por $363,753, que representa el 100%,
del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $95930, que representa el 26.69%,
Materiales y Suministros por $6,760, que representa el 1.88% y Servicios Generales por $256,763, que
representa el 71.43%, del total.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practicd, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal 2011, presentada por el Ayuntamiento de Bavispe, Sonora, correspondiente a la
Administracién Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1°
de enero al 31 de diciembre del afio 2011, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi
mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del analisis de fa misma.

5.1 Administracion Directa

Revisién y Fiscalizacién
Balance General

Bancos

1.1  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 1112: Bancos y se
observé que el Municipio no aperturé cuentas bancarias exclusivas para el manejo de cada uno
de los Fondos Federales, recibiendo recursos por $2,902,982 que se depositaron en la cuenta
bancaria namero 50254725-6 de Santander, S.A. destinada para el manejo de los recursos del
Consejo Municipal para la Concertacién de la Obra Publica.

Municipio de Bavispe, Sonora
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Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo

1.2 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2115: Transferencias
Otorgadas por Pagar a Corto Plazo y se observd que existen pélizas de cheques sin evidencia
documental del gasto por $175,956.

1.3 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2115: Transferencias
Otorgadas por Pagar a Corto Plazo y se observo el incumplimiento de la clausula cuarta del
convenio de concertacion con la Secretaria de Desarrollo Social denominado ™3 x 1 para
Migrantes” de fecha 2 de junio de 2011, debido a que no se ha aportado la parte que le
corresponde al Municipio y la de los migrantes por $612,866.

Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo

1.4  En relacion a la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determiné que en la
cbra publica FOPEDEP-01: Pavimentacion de las Calles Zaragoza Final, Avenida "E" y Calle
Morelos Final, en la Localidad de San Miguelito, por un importe de $450,526, ejecutada con
recursos Federales del Fondo de Pavimentacion y Espacios Deportivos (FOPEDEP), mediante
la modalidad de Administraciéon Directa, se detectd un concepto pagado no instalado por
$153,110.

1.5 En relacion con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determind que en las
obras pubiicas 5-04-001: Construccion de 39 Unidades Basicas de Vivienda Rural en las
Localidades de Bavispe y San Miguelito y 5-06-001: Construccion de Edificio para Escuela
Primaria Benito Juarez en la Localidad La Mora, por un importe de $2,679,037, ejecutadas
mediante la modalidad de Administracion Directa con recursos Federales, se presentaron los
expedientes técnicos incompletos.

Estado de Ingresos y Egresos

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1.6  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observo la poliza de cMeque
numero 6460 de la cuenta bancaria 97387-9 de Santander Serfin de fecha 7 de abril de 2011 con
comprobante que no reline los requisitos fiscales (a nombre de terceros) por $5,580.

1.7  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observé que existen polizas de
egresos sin evidencia documental del gasto por $41,198.

1.8 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observo que se efectuaron
compras sin realizar el procedimiento de adjudicacién correspondiente de acuerdo al importe de
las mismas por $769,506, segun los rangos para adquisiciones de bienes y servicios del
Presupuesto de Egresos Municipal aprobado para el ejercicio de 2011.

~J

1.9 En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determiné que en las
bras publicas 61101-101: Remodelacion y Mejoramiento de Viviendas en la Localidad de

»
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Bavispe y San Miguelito y 61508-501: Rehabilitacion de Caminos Rurales en ¢l Municipio de
Bavispe por un importe de $205,070, ejecutadas con recursos Propios mediante la modalidad
de Administracion Directa, se presentaron los expedientes técnicos incompletos.

Revision de Recursos Humanos

Recursos Humanos

1.10 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observé que el Ayuntamiento
otorgé un aumento de sueldo al Presidente Municipal por un importe en el ejercicio 2011 de
$32,124, sin que haya sido acordado por la Administracion Municipal anterior.

1.11 Se procedio a fiscalizar Jas cifras al 31 de diciembre de 2011 y se ohservé que el total de los 50
Servidores Publicos que laboran en el Ayuntamiento, no cuentan con la prestacion de
Seguridad Social, incumpliendo con lo establecido en el Articulo 88 de la Ley del Seguro Social
donde se indica “que el patrén es responsable de los dafios y perjuicios que se causaren al
asegurado, a sus familiares derechohabientes o al Instituto, cuando por incumplimiento de la
obiigacion de inscribirios o de avisar los salarios efectivos o los cambios de éstos, no pudieran
otorgarse las prestaciones en especie y en dinero del seguro de enfermedades™.

Objetivos y Metas

1.12 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observo que en las
dependencia de Presidencia Municipal, Secretaria del Ayuntamiento, Tesoreria Municipal,
Organc de Control y Evaluacion Gubernamental y Direccién de Obras Publicas y Servicios
Publicos Municipales, de 323 metas seleccionadas para su revisién, se acreditaron 277,
incumpliendo con 46 consistentes en: Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas del
programa operativo anual (1), Llevar a cabo el programa de auditorias a las dependencias y
comisarias de la Administracién Municipal (2), Terminacién y acondicionamiento de viviendas
para personas de escasos recursos (10), Conservacion de caminos rurales del Municipio (30) y
Construccion de sistema de abastecimiento de agua para su uso (3).

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS _

1.13 En relacién con la fiscaiizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determiné que en la
obra publica 61306-301: Rehabilitacion de Sistema de Abastecimiento para Agua de Uso
Agricola en la Localidad de Bavispe por un importe de $707,474, ejecutada con recursos del
Fondo de Aportaciones para la Iinfraestructura Social Municipal (FISM) mediante la modalidad de

dministracion Directa, se presento el expedignte técnico incompleto.
%
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Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1.14 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observo que se aplicaron
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en
conceptos distintos a los permitidos en la Ley de Coordinacion Fiscal Federal por $6,174,
generando ademas productos financieros por $153, mismos que fueron calculados en base a la
TIHE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio) tomando en cuenta el tiempo de la disposicion
del recurso hasta el 31 de diciembre de 2011, quedando pendiente por reintegrar $6,327.

1.15 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) y se observo una pdliza de cheque sin evidencia
documental del gasto por $18,394,

5.2 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta
Publica;

El monto observado derivado de Ia revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica del Municipio, es resuitado de
la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion, Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacidon
de las observaciones referentes a "Obras Publicas", se obtiene de manera proporcional, dependiendo del
tipo de observacién gque se trate.

Observaciones Nuamero Monto Observado

Cuantificadas 13 $6,423,586
No Cuantificadas 2 0
15 $6,423,586

EVALUACION. E! monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacién
de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $6,423,586. Esto representa el 80.82% en relacidn con el fotal de
los recursos ejercidos durante el 2011, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en virtud de obtener
4.18 como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 81 centavos se
aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademds infringiendo
normatividad a las bases contables de los Principios de Contabilidad Generaimente Aceptados y de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubermnamental;, asi como las leyes referentes a materia presupuestal
local y federal.

ACEPTABLE: NC ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Ariba del 20%
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Seguimiento de Observaciones de Cuentas Pablicas Anteriores:

Como informacion adicional, la cual no influye en la opinidn expresada sobre la Cuenta Pablica 2011, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacion que guardan las Observaciones detectadas en
la revision de las Cuentas Publicas de los anos anteriores, siendo éstas las siguientes:

Afio Total Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

2008 5 1 4

2009 13 0 13

2010 15 2 13

Fuente: Informe de Resultados de la Revision de las Cuentas Publicas 2008, 2009 y 2010,
Subdireccién de Seguimiento a Municipios.

Vi. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS
Et Ayuntamiento no presenté dictamen de auditor externo.

Vil. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL /

La Evaluaciéon Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva ia eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido,
el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién elaboré e instrumentd este método de evaluacion con el
objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la revision y
fiscalizacion de la Cuenta Pdblica del Municipio.

Para la obtencion de la Evatuacién Globat al Desempenio Municipal, se aplicd una metodologia que se explica
Lp en el documento anexo denominado "Evaluacion al Desemperio Municipal 2011

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion los
siguientes resultados:

di‘I’iI:::t::o Ponderacion Valor

Evaiuacion a 1a gestion financiera 8.48 20% 1.70

3 Evaluacién a la recaudacion del ingreso 418 20% 0.84
- Evaluacion al ejercicio del gasto 6.90 20% 1.38
Evaluacién a la administracion de fondos 7.99 10% 0.80

Eyaluacién al cumplimiento de metas l 7.15 10% 0.72
L]
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Evaluacién al monto cuantificable de las observaciones relevantes 4,18 20% 0.84
EVALUACION FINAL 6.28

VIil. SALVEDADES

Como resultado de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se
relacionan a continuacion por rubro y concepto:

Administracion Directa

Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo
Polizas de cheques sin evidencia documentai del gasto. $175,956

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Sin evidencia documental del gasto. 41,198

Pdliza de cheque sin evidencia documental. 18,394

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observado en los puntos 1.2, 1.7 y 1.15 del apartado V del presente
informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revision y Fiscalizacion de la Cuenta
Publica 2011 del Municipio de Bavispe, Sonora.

IX. CONCLUSIONES

La elaboracion y presentacion de la informacién contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracion Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la calificacion
que en su oporunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los servidores publicos
municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurride, asi como también del cumplimiento
total y definitivo de solventar las observaciones sefialadas en el apartado V del presente Informe de
Resultados y las contenidas en el Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacion financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Publica del Municipio de Bavispe, Sonora por el Ejercicio 2011, con el apoyo de los documentos base para la
revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de la Evaluacién Global al Desemp
Municipal, que se aplicod en cada apartado tematico.

Fundamentacidn Legal:

Articulos 42, 64 fraccidn XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de la Constitucion Politica del Estado d
Sonora; 3° fraccién VI, 7°, 22, 25, 40 y 52 fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para<4l
Estado de Sonora,

a‘d’ M Municipio de Bavispe, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
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Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica del Municipio de
Bavispe, Sanora, correspondiente al ejercicio 2011 salvo lo expuesto en el apartado VIII del presente
Informe presenta razonablemente en lo general la situacion financiera, asi como los resutados de las
operaciones realizadas de conformidad con las disposiciones legales aplicables y los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, por lo que sometemos a la consideracion de los C. Diputados integrantes de ia
LiX Legislatura del Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de la Revision de la Cuenta
Publica del Ejercicic 2011, elaborado por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2012.

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGENIO B NTILLON PCCA _ ...
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