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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraceion E) y 136 Fraccion XXIV
de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 7°, 22,25, 40y 52,
Fracciones Ill y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo y
forma a la Comisién de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resultados de la revision
y fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2011 del Municipio de Saric,

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién realizo las revisiones,
analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos contenidos en
fa Cuenta Publica presentada por el Municipio de Saric.

La revisién y fiscalizacion se efectus de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubermnamental y en su caso
las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion al sector
publico, las que requieren que la revisibn sea planeada, realizada y supervisada para obtener una
seguridad razonable de que la informacion no contiene errores importantes y que estd integrada de
acuerde a las bases legales y contables.

Se verifico con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2011 y conforme lo disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; los resultados de la gestion financiera
y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestales y la
presentacion de la informacion.
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Asimismo, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica no se limito exclusivamente en la comprobacion
del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicién sobre el uso
racional y Optimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el desempefio
municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resultados obtenidos de la gestién
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, y de la administracion
paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion
de la Cuenta Publica 2011 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2008, 2009 y 2010, asi
como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que hayan sido contratados.
Finaimente, como ultime apartado y en base a la Evaluacién Global del Desempefio Municipal y las
Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptadas, se emiten las Conclusiones del
Informe de Resultados de la Revisién y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2011
del Municipio de Saric, Sonora.
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. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA
1.1 Balance General

Al 31 de Diciembre de 2011
{Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE (Nota 1)
Efective $2,905 Proveedores por Pagar a Corto Plazo $7,555
Bancos/Tesoreria 6,118,217 Transferencias Otorgadas por Pagar a Corfo Plazo 208,612
Deudores Diversos per Cobrar a Corto Plazo 302,402 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 592,190
TOTAL CIRCULANTE $6,424,524 TOTAL CIRCULANTE $808,357
NG CIRCULANTE NO CIRCULANTE (Nota 2)
Edificios no Habitacicnales 330,105 Otros Documentos per Pagar a Largo Plazo 265,842
Otros Bienes Inmuebles 647,564
Mobiliario y Equipo de Administracian 221,632 TOTAL NO CIRCULANTE $265,842
Equipo de Transporte 1,864,058
Equipo de Defensa y Seguridad 3,000 TOTAL PASIVO $1,074,199
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 145,046
Otros Actives Diferidos 290,128 HACIENDA PUB./PATRIM.
Apartaciones 3,211,405
TOTAL NO CIRCULANTE $3,501,533 Resuitados de Ejercicios Anteriores (221,721)
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 5,862,174
TOTAL HACIENDA PUB./IPATRIM. $8,851,858
SUMA ACTIVO $9,926,057 SUMA PASIVO + HACIENDA PUB./PATRIM, $9,926,057

Notas al Balance General

Nota 1 El Pasivo Circutante por $808,357, se integra por: adeudo con Proveedores por Pagar a Corte Plazo por $7,555, el
cual corresponde a Fondo Estatal para el Desarrolio Municipal (FEDEMUN 2008) por $576 y por particdares por
$6,979; en Otras Cuentas por Pagar a Corto por $592,190, integrado de la siguiente manera: por saldo de Anticipo
de Participaciones para el pago de aguinaldos por $424,000, saldo de la Sub-Agencia Fiscal por $107,096 y saldo
de la adquisicion de vehiculos para seguridad publica por $61,094; en Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto
Plazo por un total de $208,612, compuestos por saldo de Programa de Vivienda (SEDESOL) por $201,182, con un
saldo negativo con Fondo Estatal para el Desarrollo Municipal (FEDEMUN 2008) por $14,673, Estatal Directo fpr
$21,213, e Impuestos Retenidos por $890.

Nota 2 El Pasivo no Circulante por $265,842 se integra por un crédito con Fapes reestructuado en Udis.

La variacion de $46,856, que presenta el Pasivo ne Circulante se debid a un aumento de_ $4_8,432, por
actualizacion de las udis al 31 el diciembre y una disminucion de $985,288 integrados por las amortizacianes at 31 de
bre por $57,249 y por correccion y actualizacién de saldo por $38,039.

&’/ ! .
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2011

{Cifras en Pesos)

Ingresos Importe
Impuestos $146,14%
Aprovechamientos 38,141
Participaciones y Aportaciones 9,265,644
Ingresos Derivados de Financiamiento 15,177,958
Total de Ingresos $24,627,892
Egresos '
Servicios Personales $5,168,030
Materiales y Suministros 770,083
Servicios Generales 1,786,508

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,158,745

[nversion Publica 9,798,585
Deuda Publica 83,767
Total de Egresos $18,765,718

AHORRO $5,862,174

Nota: El Ahorro que presenta el Ayuntamiento de Saric, Soncra por $5.862,174, como resultado del ejercicio
presupuestario de ingresos y egresos, se debid a que se ejercieron gastos inferiores a los ingresos captados. Dicho
Ahorro se encuentra reflejado en el saido final de la cuenta de Bancos.

Municipio de Saric, Sonora.
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipic de Saric, Sonora, fueron presentados de
acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor General, al momento de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Pbiica.

1.3.2 Evaluacién al resultado de ia gestion financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La iiquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de
manefra expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros ¥y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es ACEPTABLE, ya que
sus activos circulantes cubren 7.95 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se adeuda a
corto plazo, éste se garantiza con $7.95 de activos liquidos y de facil realizacion.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos (Pasivo
Total) en relacion al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 10.82% de la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por
cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, Unicamente 11 centavos corresponden a
compromisos de su pasivo total,

ACEFTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o iguala 50%

- Resultado del Ejercicio {Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero, el
cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiero. Ahorro es la situacion en que los ingresos son
superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y si los ingresos y gastos son iguales, la
balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un ahorro de 23.80% en su ejercicio fiscal 2011,
ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, se gastaron 76
centavos que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un ahorio en el gasto del orden de 24
centavos,

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual de 0% Menora 0%

A Municinio de Saric. Sonora.
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,

opinamos que la evaluacion a la gestion financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 10 00
como puntaje promedio en este apartado,

o A

7 Municipio de Saric, Scnora.




CONGRESQ DEL ESTADO LIBRE Y

SOBERAND DE SONORA

HERMOSILLO

Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio del ingreso

El' Ayuntamiento de Saric, Sonora, percibio ingresos superiores a su presupuesto por $14,880,625,
basicamente en Ingresos Derivados de Financiamiento verificando que los ingresos fueran recaudados y
controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en ia Ley de Hacienda Municipal, los cuales presentan el
siguiente comportamiento, en relacién al Presupuesto de Ingresos aprobado, asi como la Ley de Ingresos
respectiva.

Presupuesto facio

Concepto € (:)”e Ca{’;";‘d" V?;'a_c:)’” %
Impuestos $372,563 46,1491 (226,414)] (61)
Derechos 15,876 0 (15,876} [(100)
Productos 72,000 0| (72,000)|(160)
Aprovechamientos 63,384 38,141 (25,243) | (40)
Participaciones y Aportaciones §.223,444| 9,265,644 42 200 1
Ingresos Ordinarios 38% $9,747,267 | 9,449,934 | (297,333)| (3)
ingresos Derivados de Financiamiento 62% 015,177,958 /15,177,958 | 100

Total Ingresos $9,747,267 | 24,627,892 14,880,625 | 153

{a) Boletin Oficial dei Gobierno del Eslado No. 53, Seccién XXV, de fecha 30 de Diciembre de 2010.

Et Ayuntamiento, en la captacién de sus ingresos ordinarios, quedo deficitario en monto de $297,333, esto es
porque el presupuesto aprobado fue de $9,747,267, y lo captado en ingresos ordinarios fue de $9,449,934.

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afio se integraron con un 38% de ingresos ordinarios y un 62% de ingresos derivadgs
de financiamiento.

- Impuestos. En este capitulo se obtuvieron ingresos inferiores a los presupuestados por $226,414, que
representa el 61%, reflejandose principalmente en los conceptos de Impuesto Predial con una variacion de 40%¢
por la dificil situacion econdmica que viven los habitantes de este municipio ademas, por la inseguridad que se
vive y por la falta de empleo han dejado de pagar este impuesto; en Impuesto sobre Traslacion de Dominio de
Bienes Inmuebles con una variacion de 100%, por la inseguridad que se vive en el municipio los inversionistas
no han adquirido bienes inmuebles; en Impuesto Municipal sobre Tenencia y Uso de Vehiculos con una
variacion de 98%, dgbido a la inseguridad que se vive gran parte de los habitantes han emigrado aptros lugares

Municipio de SaNc, Soncra.
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- Productos. En este capitulo, se obtuvieron ingresos menores a los presupuestados por $72,000, que
representa el 100%, reflejandose en los conceptos de Enajenacién Onerosa de Bienes Muebles no Sujetos a
Regimen de Dominio Publico con una variacién de 100%, debido a la dificit situacidn economica que se vive en
el municipio no se lograron vender vehiculos chatarra y en deshuso propiedad de este municipio; en Enajenacion
Onerosa de Bienes Inmuebles no Sujetos a Régimen de Dominio Publico con una variacion de 100%, ya que no

se lograron vender lotes urbanos durante el ejercicio, por la dificil situacion econémica y la inseguridad que se
vive en el municipio,

- Participaciones y Aportaciones. En este capitulo se recibieron ingresos superiores a los presupuestados por
$42,200, que representa el 1%, principalmente en los conceptos de Fondo General de Participaciones con una
variacion de 1%; en IEPS a las gasolinas y diesel con una variacién de 15%.

" Ingresos Derivados de Financiamiento. En este capitulo se recibieron ingresos por $15,177,958, los cuales
se integran de la siguiente Forma.

Apoyo del Gobierno del Estado para el saneamiento de las finanzas
municipales $350,000

Apoyo del Fondo de Pavimentacién y Espacios Publicos (FOPEDEPR) 1,042 515
para varias obras del municipio

Apoyo del Fideicomiso para Coadyuvar al Desarrollo de Jas Entidades

Federativas y Municipales (FIDEM) para varias obras del municipio 5,935 816
Apoyo del Consejo Estatal para la Concertacién de la Obra Publica

(CECOP) para varias obras del municipio 693,541
Apoyo del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA) 115,429

para vartas obras del municipio

Apoyo de la Secretaria de Infraestructura y Desarrolio Urbano (SIDUR)
para varias obras del municipio 5,040,657

£ Apoyo de la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE) 2,000,000

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

‘

‘evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

7 :x__ﬁ“ )
\\\ ‘Q;

- Ihgresos propios. Se entiende por "ingresos propios” las contribuciones que recauclier;l el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa_la proporcion de mgresos; propios
! con respecto al ingreso total. Del fotal de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2011_, el 0.75% fueron
/;- por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al

g Municipio de Saric, Sonora.
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promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 que ingreso al Municipio, 1 centavo
fueron por concepto de ingresas propios.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rurales 8.47% Menor al promedic mpios. rurales 8.47%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucién por cada habitante del
municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante durante
un ejercicio fiscal. EI Municipio recaudé $68.18 en promedio por cada habitante durante el afo 2011 por
concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rurales $225.76 Menor al promedio mpics. rurales $226 .76

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el
desempefio de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario optimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con (a
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar $7.73 para cubrir
el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor o iguala 1 veces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefiada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del impuesto
predial con respecto a la facturacién emitida. £n este rubro, el Municipio logré recaudar el 41.76% en relacion a
la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con
expectativa de recaudacién (facturado), el Municipio obtuvo 42 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la
aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presupuesto de Ingresos que
nos gcupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionaq S,
opinamos gue la evaluacion a la funcion recaudatoria del ingreso del Municipic es NO ACEPTABLE, en virtud

tenef 4.34 como puntaje promedio en este apartado.
(2— -

la aplicacion del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido ia hipétesis respecto I incremgnto de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacién de sus reculsos propios. De
7 ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de gran

10 Municipio de Saric, Sonora.
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relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Saric sobre la importancia de fortalecer sus iNngresos propios
Comoe un mecanisme para mejorar su capacidad de gestion de soluciones a las necesidades de la comunidad.

En tat sentido, se recomienda al Municipio elaborar e implementar un programa que contemple y establezca
estrategias eficientes para incrementar sus ingresos propios. Existen experiencias exitosas de municipios en
Sonora y en México, sobre politicas y estrategias innovadoras para fortalecer su recaudacién por este
concepto. Se exhorta analizar estas expectativas para su adaptacién e implementacion en el Municipio.
Asimismo, en el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se sugiere
buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos y partidas de Tesoreria, a fin de identificar y
eliminar montos excesivos en su ejercicio, para reducir en lo posible y aceptable su costo de operacion.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impuesto predial, mediante acciones que
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, ast como también, aplicar el Procedimiento
Administrativo de Ejecucion, establecido en el Codigo Fiscal del Estado de Sonora, con el objeto de reducir los
rezagos en la materia.

$® /)(
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de Saric, Sonora, presenta un gasto superior al presupuesto por $9,018,451, reflejandose en
los capitulos de Materiales y Suministros, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas e Inversion
Publica erogaciones que fueron soportadas por los ingresos adicionales como se muestra a continuacion:

Concepto Pres?:)uesto Eje(r;:;do Va(t::ilc;;'m %
Servicios Personales $5,157,425| 5,168,030 (10,805} (1)
Materiales y Suministros 690,000 770,083 (80,083)| (12)
Servicios Generales 1,790,852 | 1,786,508 4,344 1
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 352,200 986,837 | (634,837).(180)
Gasto Corriente 46% $7,990,477| 8,711,458 | (720,981} (9)

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 168,000 171,808 (3,908)| (2
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 82,300 0 82,300 100
[nversién Publica 1,124,746 9,798,585|(8,673,838)|(771)
Gasto de Inversion 53% $1,375,046 | 9,970,493 (8,595,447} |(625)
Deuda Puablica 1% $381,744 83,767 297,977 78

Total de Egresos 100% $9,747,267 18,765,718 | (9,018,451) | (93)

(a) Boletin Cficial del Gobiemo del Estado No. 53, Seccién XXV, de facha 30 de Diciembre de 2010,

2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

745 /aplicados de la siguiente manera;

C2—

17

En este periodo, el gasto plblico registro $18,765,718; es decir se observé una variacion del 93%. superior en
relacion con el presupuesto de $9,747,267, lo que representa $9,018,451, mas.

- Materiales y Suministros. En este capituio se presenta una variacion superior por $80,083, que representa el
12%, del presupuesto, reflejandose en las partidas de: Material de Limpieza con una variacion de 75%, debido
al incremento de precios durante el ejercicio lo cual no se previo al momento de elaborar el presupuesto; y e
Combustibles con una variacién de 32%, debido al incremento de la flotilla del equipo de transporte y a lo
constantes viajes a diferentes ciudades a tratar asuntos relacionados con esta administracién.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. En este capitulo se ejercieron recursos po
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En el Gasto Corriente se ejercieron recursos por $986,837, basicamente por los apoyos a personas para
gastos medicos, viaticos, apoyo al deporte en la comisaria Sésabe, pago de energia eléctrica a pozos de agua
potable, apoyo al médico de trabajo comunitario de Saric, se otorgaron becas educativas y ayuda en gastos de
graduacion de escuelas.

En cuanto al Gasto de Inversién se ejercieron recursos por $171,908, destinados al Programa de Desayunos
Escolares.

- Inversion Pablica. En este renglon se registraron $9,798,585, los cuales fueron destinados a la realizacion de
45 obras publicas que benefician a la pobiacién en los rubros de agua potable, drenaje, urbanizaciéon municipal,
electrificacion, infraestructura basica de salud y educativa, caminos rurales, infraestructura deportiva,
rehabilitacion de edificios publicos, equipamiento urbano y espacios publicos. Asi mismo se destinaron
recursos para el proyecto instrumentacion de la banda musical, adquisicion de arboles, plantas y trabajos de
Jardineria.

- Deuda Publica. En este capitulo se ejercieron recursos por $83,767, mismos que se integran de la siguiente

manera:
Amortizaciones: $57,249
Pasivo Reestructurado con FAPES 57,249
Pago de Intereses: $26,518
Pasivo Reestructurade de FAPES 26,518

2.2.3 Evaluacién del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamano de la Administracion Municipal. Este indicador sefiala la proporcion del numero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacion con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimension del aparato burocratico en funcion a sus gobernados. El nimero de servidores publicos que laboran
en fa Administracion Municipal representan el 3.07% de la pobiacion del municipio, ubicandose en el rango de
ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada
100 habitantes, 3 ciudadanos faboran como servidores publicos en el Municipio.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo ¢ iguaf al premedic mpios. rurales 3.62% Arriba del promedic mpics. ruraies 3.62%

) Newe ]
..Gasto corriente por servidor p%:i:dicador muestra el pfomedic del gasto corriente yor cada

--servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilla del personal de la Administracién Municipal. El Municipio ejercio en promedio por concepto Qe gasto
corriente por cada servidor publico $104,957 anuales, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en
base al promedio observado en los municipios rurales.
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. rurales $153,095 Arriba del promedio mpics. rurales $153,095

- Inversién en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversidn en obras en relacion con el total
del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercida en el
Capitulo 60000, sino estrictamente a la inversion realizada por et Municipio en obra publica, excluyendo toda
accion o gasto diferente a este concepto. Et Municipio destind el 18.11% de su gasto total en inversion en obra
publica, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales. £s decir, que por cada $1.00 ejercido, 18 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. rurales 7.5% Abajo del promedio mpics. rurales 7.5%

* Inversion en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en relacion
con los habitantes del municipio. Se invirtio en obra publica en promedio $1,257.26 anual por cada habitante del
municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual ai promedio mpios. rurales $208.20 Abajo def promedio mpios. rurales $208.20

- Retribucion en obras en relacién con la recaudacién. Este indicador relaciona las variables de inversion en
obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en base
a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. E! Municipio de Saric recaudo
$184,290 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 1,844% en obras publicas, ubicandose en el
rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, por
cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegré $18.44 en obras publicas.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Asriba o igual al promedio mpios. rurales 122.70% Abajo del promedio mpios. rurales 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 8.30 como puntaj
promedio en este apartado. .

2.3 Fondo de Aportaciones Federales
La revision y fiscalizacién reiativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal ¥
Fondo de Aportaciones para el Fortaiecimiento Municipal, se realizd de acuerdo a la facultad que otorga Ig Le:y
de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacién y Colaboracién en la materia, celebrado por la Auditoria

Superior de la Federacion y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de

! L]
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2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $1,052,970 ios cuales
al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal por $675,563 que
representa el 65%, Obras no autorizadas por $332,444 que representa el 32%, se aplicaron recursos al gasto
corriente por $17,500, que representa el 2% y en Gastos Financieros por $7,646, representando el 1%, dando un
total de $1,033,153. El egreso de $1,033,153 reportado en la Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos
recibidos, que en el periodo ascendio a $1,052,970, determinandose una diferencia por $19,817 la cual, se
encuentra como saldo al 31 de diciembre de 2011 en la cuenta bancaria nimero 6685226 de Banorte, S.A.

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal . Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infragstructura Social Municipal, el 66% fueron aplicados en la ejecucion de 24 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se proporcicnan a los habitantes del
municipio principalmente en agua potable, drenaje, urbanizacién municipal, electrificacion, infraestructura basica
de salud y educativa, caminos rurales

- Gastos no Autorizados en la Ley de Coordinacién Fiscal . El 34% restante corresponde a gasto
improcedente, reparacién de auditorio municipal, casino y casa de la cultura, pintado de cancha deportiva y
bardas, adquisicion de gas, hipoclorito caicio, piedra para Cristo Monumental, arboles y plantas, construccion de
mirador, cancha en plaza, lampara para kiosco, instalacion de lamparas en entrada monumental, rehabilitacién de
oficinas del ayuntamiento, delegacién Cerro Prieto y comisaria de Sasabe, iglesias y trabajos de herreria y
jardineria en plazas, los cuales no se encuentran dentro de los rubros autorizados para la aplicacion de ios
recursos de este Fondo.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORT AMUN)

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, recibi¢ recursos $1,180,166 los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Seguridad Publica por
$1.092,260, que representa el 98%, Recursos aplicados en conceptos distintos a los establecidos en la Ley de
Coordinacién Fiscal por $13,500, que representa el 1% y Gastos Financieros por $1,268, equivaliendo el 1%,
dando un total de $1,107,028. El egreso de $1,107,028, reportado en Cuenta Publica, no coincide con el total de
los recursos recibidos, que en el pericdo ascendio a $1,180,166, determinandose una diferencia por $73,138, la
cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre del 2011 en la cuenta bancaria numero 6692028 de Banorte,
SA

- Seguridad Publica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercié el 98%. en combustibles,
mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueidos.

- Deuda Publica. En relacién a Deuda publica se ejercio el 0% en el pago de pasivos.

] &
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- Gasto Corriente. En relacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento gjercio el 1% en Gastos de Operacion.

- Otros. El Ayuntamiento ejercié recursos por $1,268, correspondientes a comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracion de ios fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no autorizados por la Ley
de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizé el 33.69% de los recursos del FISM en conceptos no establecidos
en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FISM asignado al municipio, 34 centavos se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
gual a 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizadcs en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la propoicion del gjercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizd el 1.18% de los recursos del FORTAMUN en
conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FORTAMUN asignado al municipio, 1 centavo se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NGO ACEPTABLE:
gual a 0% Mayora 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencicnad
opinamos que la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales del Municipio es“NO
ACEPTABLE, en virtud de la administracion indebida de los fondos de aportaciones federales, al obtener 5.41
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartado esta en funcion
del manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedioc.

Se recomienda que los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Sccial Municipal y Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de ios Municipios, se destinen exclusivamente a lo establecido en los
SArticulos 33 y 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.
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ill. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumpiimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones || y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Puablica un informe del avance de
la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2009-2012.

El Municipio de Saric no cumpli6 con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaiuar ef cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas
De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2011, este Municipio se planted una serie de propoésitos, en

los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Saric, Sonora, informd que logrd realizar casi la totalidad de sus metas programadas,
beneficiando a la poblacién en los sectores de Servicios Publicos, Infraestructura, Bienestar Social, entre otros.

3.1.3 Evaluacién al cumplimiento de metas
Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplicé el siguiente indicador:
- Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcion de las metas acreditadas, en relacién a la muestra
selectiva de ias metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 100% de sus metas programadas,
sin embargo, de la revisién selectiva de las metas, el Municipio acredito el 0.00% de ellas con documentacion

respectiva, ubicandose en el parametro de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o iguai a 80% Mencr a 80%

Municipio de Saric, Sonora.
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuitado obtenido por la evaluacidn de las metas programadas,
opinamos gue el desempefio del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacion
documental del cumplimiento de las metas, obteniendo 3.00 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccién Il de la Ley de Gobierno vy
Administracion Municipal, que determina que la presupuestacion de los programas deben contener: I) Los
objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; 1) La desagregacion en subprogramas,
cuando las actividades lo requieran; IiI} La cuantificacion de metas por programa y subprograma, en su caso,
con sus unidades de medida, indicadores de medicién y denominacion; V) Las previsiones de gasto; V) Las
principales caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso, y los criterios que justifiquen la
asignacion de los recursos; y V1) Las demas previsiones que establezca la Tesoreria Municipal o, en su caso,
la Unidad de Programacién y Presupuestacion.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacion al desempedo de la
administracion municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta
actividad, se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure que cada meta cuente con un
expediente o documentacién respectiva, que acredite de manera oportuna la validez de su cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

El Municipio no cuenta con organismos paramunicipales.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practico, con el objetivo de verificar que la informacién de la Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal 2011, presentada por el Ayuntamiento de Saric, Sonora, correspondiente a la
Administracion Directa y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1° de enero ai 31 de diciembre
del afio 2011, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi mismo, darle seguimiento a las
observaciones derivadas del analisis de la misma.

5.1 Administracion Directa

Cuestionario de Control Interno ﬂ/‘ ! [

QOrganizacion General

1.1 Del analisis efectuado se derivé que el Control Interno de éste Ayuntamiento es evaluado como
eficiente , debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y reincidentes de
ejercicios anteriores, por lo que se procedio a hacerlas del conocimiento del interesado,
rmandole también que se daria proximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr
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que el registro y control de las operaciones se realicen con mayor eficiencia y transparencia en
la utilizacién de los recursos asignados.

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Bancos

1.2 Se procedio6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 1112: Bancos y se
observo un remanente de programas federales por $6,006,029, no reintegrados a la Tesoreria
de la Federacion.

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

1.3 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 1122: Cuentas por
Cobrar a Corto Plazo y se observo que se otorgaron préstamos al personal adscrito al Municipio
por $27,050.

Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo
1.4 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2115: Transferencias

Otorgadas por Pagar a Corto Plazo y se observé la péliza de egresos nimero 708 sin evidencia
documental por $257,870 .

1.5 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2115: Transferencias
Otorgadas por Pagar a Corto Plazo y se observé que se compraron equipos e instrumentos
musicales gue no fueron registrados en Activo No Circulante por $101,623.

16 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de fa cuenta 2115: Transferencias
Otorgadas por Pagar a Corto Plazo y se observo que se aplicaron recursos de la obra de
electrificacion en la Comisaria de Sasabe, correspondiente al Fideicomiso para Coadyuvar al
Desarrollo de las Entidades Federativas y Municipios (FIDEM) en la remodelacién de la fachada
principal del Ayuntamiento de Saric por $70,000.

1.7  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2115: Transferencias
Otorgadas por Pagar a Corto Plazo y se observé una poliza de cheque con comprobante que no
reune los requisitos fiscales por $35,614.

1.8  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2115; Transferencias
Otorgadas por Pagar a Corto Plazo y se observaron pagos duplicados por $168,000.

1.9  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2115: Transfe_rencias
Otorgadas por Pagar a Corto Plazo y se observaron pdlizas de Egresos correspond:'en.te al
Convenio de Otorgamiento de Subsidios del Ramo 23 {Provisiones Salariales y Economicas)

con comprobantes que no reunen los requisitos fiscales por $620,587.
{ : ; i N W %‘-‘n M
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110 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2115: Transferencias
Otorgadas por Pagar a Corto Plazo y se observé un importe de $2,561,921 correspondientes al
Ramo 23 (Provisiones Salariales y Econdmicas), asignado para pavimentacion con concreto
hidraulico en varias calles y avenidas en el Municipio de Saric, aplicandose en conceptos no
autorizados en el convenio, como son: en la remodelacion de Edificios y Plazas Publicas.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

1.11  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2119: Otras Cuentas
por Pagar a Corto Plazo y se observd que el Sujeto de Fiscalizacién no ha registrado en
Estados Financieros y enterado las retenciones seguin convenios del 2 al millar por $5,876.

1.12 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2119: Otras Cuentas
por Pagar a Corto Plazo y se observé que el Sujeto de Fiscalizacion no ha realizado el registro
en el Balance General ni enterado a la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado, las
retenciones segun convenios del 5 al millar por Inspeccidn y Vigilancia retenido a los
proveedores de Obras Publicas por $11,959.

Estado de Ingresos y Egresos

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

113 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observaron ingresos
contabilizados sin contar con recibo oficial por $244,539.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
1.14 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observé que existen pélizas de
cheque sin evidencia documental dei gasto por $35,000.

115 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observo que existen pélizas de
cheque con comprobantes que no reinen los requisitos fiscales por $346,999.

116 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observaron gastos
presuntamente injustificados por $50,000.

117 Al 31 de diciembre de 2011 se observé que el Ayuntamiento ejercié partidas del gas_‘.to por
$9,798,584, sin estar contempladas en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejerci

2011.
Wevisién de Recursos Humanos /
+

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observo que no se efectuan
las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la nomina mensual
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del Sujeto de Fiscalizacién, realizando un analisis selectivamente a 5 empleados, obteniéndose
un importe al periodo de revision de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $38,244,

1.19 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observé que el Ayuntamiento
otorgé un aumento de sueldos a integrantes del Ayuntamiento por un importe anual de $39,600.

Objetivos y Metas

1.20 Se procedio a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre de 2011 y se observé que en las
dependencias de Presidencia Municipal, Secretaria del Ayuntamiento y Direccion de Seguridad
Publica y Transito Municipal no fueron acreditadas las 828 metas seleccionadas para su
revision consistentes en: Gestionar ante las dependencias de Gobierno Federal y Estatal la
realizacidén de tramites y la ejecucidn de diversos proyectos {80), Participar en forma activa en
las reuniones de! Consejo de Desarrollo Municipal (8), Efectuar giras de trabajo por la comisaria
y delegacion del Municipio (24), Operar un sistema de seguimiento de los acuerdos tomados por
el Ayuntamiento y los asuntos comisionados a Regidores, Sindico y demas funcionarios
Municipales (31), Verificar el cumplimiento de los acuerdos tomados en las sesiones del
Ayuntamiento mediante la organizacion de la documentacion respectiva (29), Atender las
audiencias solicitadas por los habitantes del municipio (268), Dirigir un sistema de organizacion
y control del archivo Municipal y la correspondencia oficial (12), Lograr atender a la comunidad
mediante el otorgamiento de audiencias en base al seguimiento y evaluacion de las demandas
(268), Llevar a cabo visitas a la Delegacién y Comisaria (96) y Promover y operar la integracion
del Consejo Municipal de Seguridad Publica (12).

Fondo de Aportaciones para la Infragstructura Social Municipal

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1.21 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) y se observd que existen pdlizas de egresos sin
evidencia documental del gasto por $7,500.

122 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observé que se aplicaron
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en
conceptos distintos a los permitidos en la Ley de Coordinacion Fiscal Federal por $17,500,
generando ademéas productos financieros por $306, mismos que fueron calculados en base a la
TIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio) tomando en cuenta ei tiempo de la disposicion
del recurso del Fondo hasta 31 de diciembre de 2011, quedando pendiente por reintegrar
$17,806.

123 Se observé al 31 de diciembre de 2011, se ejercieron recursos en las obras publicas 61211-02:
Reparacion de Auditorio Municipal, 61211-03: Pintado de Cancha Deportiva en Sector Norte de
lasLocalidad de El Sasabe, 61211-04: Reparacién de Casino Municipal en la Localidad de Cerro

rieto, 61211-08: Reparacion Eléctrica en Casa dg la Cultura, 61214-07: as para Primaria de la

L4
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Localidad de Sasabe, 61301-07: Adquisicién de Hipoclorito Calcio para Agua Potable la
Localidad de Saric, 61414-06: Pintado de Bardas en Calle Venustiano Carranza, 61414-07:
Adquisicién de Piedra para Pegado de Alzado Cristo Monumental la Localidad de Saric,
61414-08: Adquisiciéon Arboles para Boulevard Saric, 61414-09: Construccién de Mirador en el
Cerro del Puerto de [a Localidad de Saric, 61414-11: Instalacion de Lamparas en Entrada
Monumental de la Localidad de Saric, 61414-12: Plantas para Entrada Monumental de la
Localidad de Saric, 61419-01: Construccion de Cancha en Plaza de la Localidad de Saric,
61419-02: Construccién e instalacion Lampara para Kiosco Plaza Municipal en la Localidad de
Saric, 62101-01: Rehabilitacion de Oficinas del Ayuntamiento en la Localidad de Saric, 62101-02:
Rehabilitacion de Iglesia en Sagrado Corazén de Jesls en la Localidad de Cerro Prieto,
62101-03: Rehabilitacion de Oficinas en la Localidad de Cerro Prieto, 62101-04: Rehabilitacion de
lglesia Cristiana de la Localidad de Saric, 62101-05: Rehabilitacion Oficinas de Comisaria de la
Localidad de Séasabe, 62203-02: Trabajos de Herreria en Plaza Municipal de la Localidad de
Cerro Prieto y 62203-05: Trabajos de Jardineria en Plaza Municipal de la Localidad de Saric, por
un importe de $332,444, las cuales no se encuentran dentro de los rubros autorizados para la
aplicacion de los recursos del RAMO GENERAL 33: Fondo de Aportaciones para la
infraestructura social municipal (FISM).

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

t.24 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observd que se aplicaron
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en
conceptos distintos a los permitidos en la Ley de Coordinacion Fiscal Federal por $13,500,
generando ademas productos financieros por $573, mismos que fueron calculados en base a la
TIE (Tasa de Interés interbancaria de Equilibrio) tomando en cuenta el tiempo de la disposicién
del recurso del Fondo hasta el 31 de diciembre de 2011, quedando pendiente por reintegrar
$14,073.

5.2 Evaluaciéon a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de la Cuenta
Fublica:

El monto observado derivado de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, es resultado de
la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion
de las observaciones referentes a "Obras Publicas”, se obtiene de manera proporcional, dependiendo ael
tipc de observacion que se trate.

Observaciones Nuamero Monto Observado
Cuantificadas 22 $20,790,439
No Cuantificadas 2 0

2 $20,790,439
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EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision vy
fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $20,790,439. Esto representa el 110.79% en
relacion con el total de los recursos ejercidos durante el 2011, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE,
en virtud de obtener 3.28 como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el
Municipio, 1.11 pesos se aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado,
ademas infringiendo normatividad a las bases contables de los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados y de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; asi como las leyes referentes a
materia presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Abajo 0 igual del 20% Arriba del 20%

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacion adicional, la cual no influye en la opinién expresada sobre la Cuenta Plblica 2011, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacion que guardan las Qbservaciones detectadas
en la revision de las Cuentas Publicas de los afos anteriores, siendo éstas las siguientes:

Aho Totai Ohservaciones OQObhservaciones
Observaciones  Solventadas por Solventar

2008 13 0 13

2009 18 1 17

2010 23 6 17

Fuente: Informe de Resuitados de la Revisidn de las Cuentas Piiblicas 2008, 2009 y 2010.
Subdireccién de Seguimiento a Municipios.

VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiento no presento dictamen de auditor externo.

VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempefo Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En t,al
sentido, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién elabord e instrumenté este méiodo de evaluacion
con el objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resuitado y las conclusiones derivadas de la

> revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica del Municipio.

Para la obtencién de la Evaluacién Global al Desempeio Municipal, se aplico una metodologia que se

explica ef el documento anexo denominado "Evaluacién al Desempefio Municipal 2011".
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En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion los
siguientes resultados:

Evaluacion

del Apartado Ponderacién Valor
Evaluacion a la gestion financiera 10.00 20% 2.00
Evaluacion a {a recaudacién del ingreso 4.34 20% 0.87
Evaluacion al ejercicio del gasto 8.30 20% 1.66
Evaluacion a la administracion de fondos 5.41 10% 0.54
Evaluacion al cumplimiento de metas 3.00 10% 0.30
Evaluacion al monto cuantificable de las observaciones relevantes 3.28 20% 0.66
EVALUACION FINAL 6.03

Vill. SALVEDADES

Como resultade de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se
relacionan a continuacion por rubro y concepto:

Administracion Directa

Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo
Péliza de egresos sin evidencia documental . $257,870

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Pdlizas de cheque sin evidencia documental. 35,000

Polizas de egresos sin evidencia documental del gasto del Fondo de

) . L 7,500
Aportaciones para la Infragstructura Social Municipal (FISM} .

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observado en los puntos 1.4, 1.14 y 1.21 del apartado V del presente
informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revision y Fiscalizacion de la Cuenta Publ
2011 del Municipio de Saric, Sonora.

iIX. CONCLUSIONES

La elaboracion y presentacién de la informacién contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracion Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la calificacion
que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los servidores publicos
municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como también del cumplimiento
total y definitivp de solventar las observaciones sefialadas en el apartado V del pregente Informe de Resultados
y nigés en el Informe de Fiscalizacion.

o —=—
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Fue analizada y revisada la informacién financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Publica del Municipio de Saric, Sonora por el Ejercicio 2011, con el apoyo de los documentos base para la
revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de la Evaluacién Global al Desempefo
Municipal, que se aplicd en cada apartado tematico.

Fundamentacién Legal:

Articulos 42, 64 fraccién XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de la Constitucion Politica del Estado de
Sonora; 3° fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52 fracciones lil y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado
de Sonora,

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica del Municipio de
Saric, Sonora, correspondiente al ejercicio 2011 salvo lo expuesto en el apartado VHI del presente Informe
presenta razonablemente en lo general la situacion financiera, asi como los resultados de las operaciones
realizadas de conformidad con las disposiciones legales aplicables y los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, por lo que sometemos a la consideracién de los C. Diputados integrantes de la LIX Legislatura
del Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de ia Revision de la Cuenta Publica del Ejercicio
2011, elaborado por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2012,

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGENIO PABZDX

o
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