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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccién E) y 136 Fraccion
XXIV de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccién VI, 7°, 22, 25,
40y 52, Fracciones il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se presenta
en tiempo y forma a la Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacién, para
que por su conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resultados
de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Piblica del ejercicio fiscal 2013 del Municipio de Bacanora.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizd las
revisiones, analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sohbre las cifras, datos y
conceptos contenidos en lfa Cuenta Publica presentada por el Municipio de Bacanora.

La revision y fiscalizacion se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y en su
casc las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con ta perspectiva de aplicacion al
sector publico, las que requieren que la revision sea planeada, realizada y supervisada para obtener
una seguridad razonable de que la informacion no contiene errores importantes y que esta integrada
de acuerdo a las bases legales y contables.

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas gue
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2013 y conforme [o disponen ios
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; los resultados de la gestion
financiera y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestales
y la presentacion de la informacion.
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Asimismo, fa revision y fiscalizacion de fa Cuenta Publica no se limitd exclusivamente en la
comprobacion del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, indicadores de
Medicion sobre el uso racional y éptimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar
objetivamente el desempeno municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Infforme esta estructurado en ocho apartados que comprenden los resultados obtenidos de la
gestion financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, asi como de la
administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica 2013 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas
Pablicas 2010, 2011 y 2012, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el
evento de gue hayan sido contratados. Finalmente, como dltimo apartado y en base a la Evaluacion
Global del Desempefio Municipal, las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente
Aceptadas, se emiten las Conclusiones del Informe de Resultados de la Revision y Fiscalizacion
de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2013 del Municipio de Bacanora, Sonora.
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l. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA
1.1 Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre de 2013
(Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE {Nota 1)
Efectivo $142.495 Proveedores por Pagar a Corto Plazo  $301,701
Bancos/Tesoreria 1,210,662 Otros Documentos por Pagar a Corto 448 175
Deudores Diversos por Cobrar a Corte Plazo 755,418 Plazo . . I
- . ] y Fondas en Administracion a Corto

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacién de 296 382 Plazo 3,534,319
Servicios a Corto Plazo '

TOTAL CI TE ,284,195
TOTAL CIRCULANTE $2,834,957 RCULAN $4.2

ULANTE (N

NO CIRCULANTE NO CIRG (Nota 2)

Documentos por Pagar a Largo Plazo 5725
Terrenos 15,307

o o Otros Documentos por Pagar a Largo

Edificios no Habitacionales 1,619,840 Plazo 1,845,243
Mobiliario y Equipo de Administracion 351,788
Equipo de Transporte 845,290 TOTAL NO CIRCULANTE $1,850,968
Equipo de Defensa y Sequridad 23,134
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 629,625 TOTAL PASIVO $6,135,163
TOTAL NO CIRCULANTE $3,484,984 HACIENDA PUB/PATRIM.

Aportaciones 3,484,984

Resultados de Ejercicios Antericres  (3,467,320)

Resultado del Ejercicio

187,114
(Ahorro/Desahorro)

TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM.  $184,778
SUMA ACTIVO : $6,319.941  SUMA PASIVO + HACIENDA $6,319hH
ﬁ/’ PUB./PATRIM.

Notas al Balance General
Nota 1 El Pasivo Circulante por $4,284,195, se integra por Adeudos con: Proveedores por Pagar & Corto Flazo

por $301,701, correspondientes a diversos prestadores de bienes y servicios como: Adeudos con
particulares por $137,325, Fondo de Infraestructura Social Municipal por $145,222, y Otros Proveedores
varios por $19,154; Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo, por $448,175, compuesto por el saldo de

la Secretaria de Hacienda (Anticipos), por $481,548, y un saldo negative de la recaudacion de la
Sub-agencia Fiscal por $33.374; y por Fondos en Administracion a Corto Plazo por $3,534,§19.
correspondientes a diversas obras y programas como: RH Pavimentacidn Concreto Calle Sarabia —
Bacanora por $1,085,683, Estatal Directo por $544,435, RH Red Agua Potable Bacancra por $900,000,

Programa de Vivienda por $793,958, y varios fondos ajenos por $210,245.
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Nota 2 El Pasivo No Circulante per $1,850,968. se integra por un crédito con Teléfonos de México por la compra
de equipo de coémputo por 35,725, un crédito con FAPES reestructurado en Unidades de Inversion por
$41,205, adeudo con la Secretaria de Hacienda Estatal por $90,000. por anticipos ctorgados para el page
de aguinaldos y un adesudo con Fondo Sonora por $1.714,038, correspondiente al Fideicomiso Fondo
Revolvente del Estado de Sonora.

El Pasivo No Circulante, presenta una disminucién con relacion al ejercicio anterior por $648,188, debido a
los siguientes movimientos:

Disminuciones $648,188
Amortizaciones de Crédito Fapes $26.464
Amortizaciones de Anticipo a Cuenta de Participaciones 450,000

Amortizaciones de prestamo otorgado por Fideicomiso Fondo 171724
Revolvente del Estado de Sonora
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1.2 Estado de Actividades

Del 1¢ de Enero al 31 de Diciembre de 2013

(Cifras en Pesos)

Ingresos Importe
Impuestos $159,658
Derechos 39,956
Productos 42,950
Aprovechamientos 199,184
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios (Paramunicipales) 38,234
Participaciones y Aportaciones 8,027,445
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 100,000
Total de Ingresos $8,607,427

Egresos
Servicios Personales $4,816,123
Materiales y Suministros 923,903
Servicios Generales 1,825,209
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 553,052
Bienes Muebles, Inmugbles e Intangibles 19,395
Inversion Publica 296,671
Deuda Publica 5,870
Total de Egresos $8,440,313
AHORRO $167,114

Nota: El ahorro que presenta el Ayuntamiento de Bacanora, Sonora, por $167,114, como resultade del ejercicio
presupuestario de Ingresos y Egresos, se origind porque se ejercieron gastos menores a los ingresos captados.
Dicho ahorro se ve reflejado en el incremento de las cuentas de Bancos y Anticipo a Proveedores por Adquisicion de
Bienes y Prestacién de Servicios a Corto Plazo, asi como en fa disminucion de la cuenta de pasivo: IOtros
Documentos por Pagar a Largo Plazo, de acuerdo a la informacion propercionada en el Estado de Origen y
Aplicacién de Recursos.
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1.3 Anélisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Bacanora, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditorfa Generalmente Aceptados y de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor
General, al momento de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacién al resultado de la gestion financiera
Para la evaluacion al resuftado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno
de manera expedita 0 en cortc plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y
monetarios para hacer frente a todo tipe de compromisos. En tal sentido, 1a liquidez de! Municipio es NO
ACEPTABLE, ya que sus activos circulantes cubren 0.66 veces sus pasivos circulantes, 0 sea, que por
cada $1.00 que se adeuda a corto plazo, solamente cuenta con 66 centavos de activos liquidos y de facil
realizacion, careciendo de garantia suficiente para cumplir con los compromisos contraidos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico, la sclvencia es fa capacidad de un gobiernc de cumplir con sus deudas
en forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos
(Pasivo Total) en relacidén al conjunto de recursos y bienses (Activo Total} con que cuenta el gobierno
municipal para responder a tales compromisos. Los pasives del Municipio representan ef 97.08% de la
totalidad de los recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de NO
ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, 97
centavos estan comprometidos derivado de su pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
WMenor de 50% Wayor o iguad a 50%

- Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro). Este indicader muestra el resuitado del ejercicio financiero,

el cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiers. Ahorro es la situacion en que los

ingresos son superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y silos ingresos y gastos

son iguales, la balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un ahorro de 1.94% en su

ejercicio fiscal 2013, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 gue ingreso al

Municipio, se gastaron 98 centavos que representa fa totalidad de las erogaciones, por lo que 0 un
. aharro en el gasto del orden de 2 centavos.
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o gual de 0% Menor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la gestion financiera del Municipioc es ACEPTABLE, en virtud
de obtener 7.01 come puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipio de Bacanora mantener sélidos niveles de efectivo en caja y bancos, que
representen una reserva positiva que fortalezea su liquidez.

Al 31 de diciembre de 2013, el Municipio de Bacanora presentd insolvencia. Para no enfrentar nuevamente
tal situacion, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacion en sus ingresos
propios, asi como una renegociacién o reduccidn de los adeudos adquiridos, todo ello para no
comprometer el patrimonio del Municipio.
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Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio Presupuestario de Ingresos

El Ayuntamiento de Bacanora, Sonora, percibié ingresos menores a los presupuestados por $56,579,
reflejandose principalmente en los capitulos de: Impuestos, Productos e Ingresos por Venta de Bienes vy
Servicios (Paramunicipales), verificando que los ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo a
las disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda Municipal, los cuales presentan el siguiente
comportamiento en relacion al Presupuesto de Ingresos aprobado, asi como en la Ley de Ingresos

respectiva.
'Presu_p}.l esto Ingresos PreSLfPUEStO Captado |Variacién|
Concepto Inicial g Modificado %o
Adicionales {c) {c-b) |
e (a) w »
mpuestos $227,086 4,609 231,695 159,658; (72,037} l {31)
I .I
Derechos 65,060 0 65,060 39,9561 (25,104)1(39)
| Productos 475.763 0 475,763 42,950 (432,818) | (91) |
Aprovechamientos 188,844 0 188,844 199,184: ) 10,340 ' 5:
ingresos por Venta de Bienes y 97.452 0 97.4521 38234 (59,218) (61)!
Servicios {Paramunicipales) o :
Participaciones y Aportaciones 7,605,192 0. 7,605,192|8,027,445| 422,253| 6
:Transferencias. Asignaciones, Subsidios : 0 OE 0 100.000! 100,000! 100
'y Otras Ayudas ; | L
‘Ingresos Ordinarios 100% $8,659,397 4,609 8,664,006 8,607,.427 (5(:?,579) (1)
B Total Ingresos $8,659,397 4,609 8,664,008 8,607,427 (56,579)| (1)

{a} Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 53, Seccion X, de fecha 31 de Diciembre de 2012

{b) Oficio No.681, de fecha 27 de Diciembre de 2013,

" El Ayuntamiento, en la captacion de sus ingresos ordinarios, guedo deficitario en monto de $56,579, esto
e de $8,664,006 y lo captado en ingresos ordinarics fue gde

es porque el presupuesto modificado
$8,607,427.

2.1.2 Analisis de las varnaci

s presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afio se integraron con un 100% de ingresos ordinarios.

[, ——
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* Impuestos. La recaudacidn en este capitulo fue inferior a lo presupuestado por $72,037, o que
representa un 31%, reflejandose basicamente en 10s conceptos de: Impuesto Predial con una variacion del
69%, ya que existen predios y claves que aparecen duplicados, debido a esto no se han realizado
gestiones de cobro, por lo que se solicitardn sus correcciones ante ICRESON ya gue se cuenta con un
rezago considerable y en Impuesto Municipal sobre Tenencia v Uso de Vehiculos con una variacion del
53%, por motivo de que hubo tramites que no se pudieron levar a cabo en esta Tesoreria, referentes a
vehiculos importados, por lo que se estuvieron enviando a Agencias Fiscales del Estado, ocasiocnando una
baja en la recaudacion de este concepto.

- Derechos. En este capitulo se logré una captacién inferior a lo que se tenfa programado por $25,104, que
representa el 39%, principalmente en; Rastros con una variacién del 33%, debido a gue existen personas
que no se presentan a realizar este pago no obstante de dedicarse al sacrificio de cabezas de ganado y
aun cuando se les mandan recordatorios; Panteones con una variacion del 75% derivado que en este
concepto se contempla {a venta anticipada de lotes, la cual en este ejercicio fue menor a lo esperado y en
Desarrollc Urbano con una variacién del 100%, debido a que no se presentd ninguna solicitud de
expedicion de licencias y en expedicién de titulos de propiedad tampoco se obtuvo recaudacion, ya que
este tramite no se estd llevando a cabo en este Municipio.

* Productos. La captacion en este capitulo fue menor a lo presupuestado por $432,813, que representa el
91%, basicamente en: Arrendamiento de Bienes Muebles e Inmuebles no Sujetos a Régimen de Dominic
Publico con una variacion del 91%, debido a que se tenia contemplado la renta de maquinaria propiedad
del Ayuntamiento, mas sin embargo por el mal estadc en el que se encuentra no fue posible rentarla y en
Enajenacion Onerosa de Bienes Inmuebles no Sujetos a Régimen de Dominio Pdblico con una variacion de
94%, por motivo de que se programé la enajenacion de una casa habitacién en maias condiciones
propiedad del Ayuntamiento, la cual no se llevé a cabo,

- Ingresos por Venta de Bienes y Servicios (Paramunicipales). En este renglén se logré una captacion
inferior a lo presupuestado por $59,218, lo que representa el 61%, por los ingresos recibidos por la
prestacion del servicio de agua potable, mismos que a pesar de las medidas aplicadas para disminuir el
rezago, no se alcanzo la meta presupuestada.

- Participaciones y Aportaciones. En este rubro se recibieron ingresos mayores a los presupuestados por
$422,253, que representa el 6%, principaimente en: Fondo General de Participaciones con una variaci
del 4%, Recursos SEDESOL Ramoe XX y en Contribucion al FortalecimientogMunicipal (COMUN) am
con una variacién del 100%.

» Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
£n este rubro, se obtuvieron ingresos por Apoyos Extraordinarios por $100,000, otorgados por el Instiiuto

Sonorense de Cultura, para el Tercer Festival Municipal Anual del Bacanora.
e a 10 R —, s /tzcimo de Bacanora, Sonora
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2.1.3 Evaluacién a la recaudacioén del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios" las contribuciones que recauda el Ayuntamiento,
gue son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcién de ingresos
propics con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2013, e
5.58% fueron por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 que
ingreso al Municipic, 6 centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpics. rurales 8.47% Menor al promedio mpios. turales 8. 479%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucion por cada
habitante del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada
habitante durante un ejercicio fiscal. EI Municipio recaudd $598.48 en promedio por cada habitante durante
el anc 2013 por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en
base al promedio observado en los municipiocs rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor ¢ igual al promedio mpics. rurales $226.76 Wenor al promedio mpios. rurales $226.78

+ Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el
desempeno de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesareria con el total de
recursos propios recaudados. El escenario 6ptimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios
sean superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con fa
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuve el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar $1.81 para
cubrir el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

ACERTABLE: NO ACEPTABLE:
Wenor o igual & 1 veces Mayor a 1 veces

. Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia dese_‘mpeﬁadg por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al refacionar la recaudaciéon obtenida del
impuesto predial con respecto_a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipic logré recaudar el

11 Municipio de Bacanora, Sonora
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24.79% en relacion a la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es
decir, por cada $1.00 con expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio obtuvo 25 centavos de los
contribuyentes. Cabe hacer la aciaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en
el Presupuesto de Ingresos gue nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 604% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la funcion recaudatoria del ingreso del Municipio es NO
ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.85 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacion del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipotesis respecto a que el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos propios.
De ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse
de gran relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Bacanora sobre la importancia de fortalecer sus
ingresos propios como un mecanismo para mejorar su capacidad de gestion de soluciones a las
necesidades de la comunidad.

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos y partidas de Tesoreria, a fin de identificar
y eliminar montos excesivos en su gjercicio, para reducir en lo posible y aceptable su costo de operacion.

Se recomienda fortalecer su polftica recaudatoria en materia del impuesto predial, mediante acciones que
sensibilicen y facilten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asi como también, aplicar el
Procedimiento Administrativo de Ejecucidn, establecido en el Codigo Fiscal def Estado de Sonora, con el
objeto de reducir los rezagos en la materia.

12 | Municipio de Bacanora, Sonora
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio Presupuestario de Egresos

El Ayuntamiento de Bacanora, Sonora, ejercid egresos infe
presupuesto autorizado, principalmente en: Materiales y

riores por $219,084, que representa el 3% del
Suministros, Servicios Generales y Bienes

Muebles, Inmuebles e intangibies, como se muestra a continuacion:

Concepto

"Ejercido %Variacién
@ B | @b

Servicios Personales

$4,622,897 4,816,123 | (193,226) | (4)

Materiales y Suministros

Servicios Generales

1,019,100 923,993! 95107 9
1,989,200__1,825_,_2_09 163,891 8

426,000 517,443 (91,443)|(21)

Gasto Corriente 95%

$8,057,197 /8,082,768 (25,571) (1)

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

36,000, 35,609 391 1

Bienes Muebles, 1.nmueb|es e Intangibies

Inversion Publica

228,000% 19,385 208,605| 91

331,000 296,671 84,329| 10

$595,000, 351,675 243,325/ 41

$7,200 5,870 1,330 18

$8,659,397 18,440,313 219,084, 3

Gasto de Inversion 4%
Deuda Publica 1%
Total de Egresos 100%

{a) Boletin Oficial del Gobierna del Estadao No. 53, Seccidon XXVIIl, de fecha 31 de Diciembre de 2012.

% 2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registré $8,440,313; es decir se observd una variacion del 3% inferigt en
relacion con el presupuesto de $8.659,397, lo que representa $219,084 menos.

%ewicios Personales. Lo ejercido en este capitulo fue mayor a su presupuesto autorizado por $193,226,
que representa el 4%, reflejandose principalmente en las partidas de: Sueldo Base al Personal Eventual con

una variacion del 113%, debido a que constantemente se contratd personal para recoleccidn de basura y
seguridad publica, lo cual en el presupuesto no se contemplo; Prima Vacacional con una variacion del
147%, motivado a que en esta partida el pago del 25% de prima vacacional se realizé schre el sueldo
mensual del empleado, debiendo ser sobre los quince dias del periodo vacacionat y en Cuot_;s por
Servicios Médicos del ISSSTESON con una variacion del 112%, debido al aumento de personal afiliado y

cuotas més altas por problemas de salud del afiliado.
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- Materiales y Suministros. Este capitulo presenta una variacion inferior por $95,107, que represerta el 9%
del presupuesto autorizado basicamente en las partidas de: Cemento y Productos de Concreto con una
variacion del 55%, debido a que no hubo necesidad de comprar estos materiales, ya que no se llevo a
cabo la obra de pavimentacion de acceso al poblado que se habia considerado; Vestuario y Uniformes con
una variacién del 80%, por motivo de que no se han comprado los uniformes al perscnal de Seguridad
Publica, por faita de recursos y en Herramientas Menores con una variacién del 49%, debido a que no
hubo necesidad de comprar estas herramientas por no ser requeridas.

- Servicios Generales. La variacion en este rubro resultd inferior a su presupuesto autorizado por
$163,991, que representa el 8%, principalmente en: Servicio de Alumbrado Publico con una variacién del
24%, debido a que el consumo de alumbrado publico disminuyd debido al cambio de algunas luminarias
ahorradoras de energia; Mantenimiento y Conservacion de Eguipo de Transporte con una variacion del
54%, por motivo de que se tienen pendientes reparaciones mecanicas a vehiculos oficiales, ya que por
falta de recursos no se han realizado y en Viaticos con una variacién del 66%, debido a que se restringié a
cada Dependencia el otorgamiento de los mismos por la falta de recursos.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
En este capitulo se ejercieron recursos peor $553,052, aplicados de la siguiente manera:

En el gasto corriente se ejercieron recursos por $517,443, por los apoyos otorgados a: OOMAPAS, DIF,
centro de salud, casa hogar Don Chuy, sector agropecuario, Proyecto productivo esparragos, personas de
£503505 recursos, becas a estudiantes, deporte y escuelas de la comunidad.

En cuanto al gasto de Inversién, se ejercieron recursos por $35,609. destinados al Programa de los
Desayunos Escolares.

. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Con respecto a este rubro, se ejercieron recursos por
$19.395, destinandose a la adquisicion de: Muebles de Oficina y Estanteria, Otros Muebles y
Herramientas.

. Inversién Publica. En este rengion se registraron $296,671, los cuales fueron destinados a la reali;apién
de 7 obras ptblicas que benefician a la poblacién en los rubros de agua potable, urbanizacion municipal,

electrificacion, infraestructura basifa educativa y caminos rurales. /‘)l C

- Deuda Publica.

En este renglén, se ejercieron recursos por $5,870, correspondientes al Pago de Intereses a Corto lazo

del Créditc FAPES.
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2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamafio de la Administracion Municipal. Este indicador senala la proporcién del nimero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacién con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a
la dimension del aparato burocratico en funcién a sus gobernados. Ei nimero de servidores publicos que
laboran en ta Administracién Municipal representan el 6.86% de la poblacién del municipio, ubicandose en el
rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es
decir, que por cada 100 habitantes, 7 ciudadanos laboran como servidores publicos en el Municipio.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpies. rurales 3 62% Arriba del promedio mpios. rurales 3.62%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre
la plantilla de! personal de la Administracién Municipal. EI Municipio ejercid en promedio por concepto de
gasto corriente por cada servidor piblico $146,959 anuales, ubicandose en el rango de ACEPTABLE,
determinado en base ai promedio observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o iguat al promedio mpios. rurales $153,095 Arriba del promedic mptos. rurales $153.095

- Inversién en obra pabiica. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en refacidn con el
total dei gasto ejercide por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en
el Capftulc 6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra pablica, excluyendo
toda accidn o gasto diferente a este concepto. El Municipio destind el 3.51% de su gastc total en inversion
en obra publica, ubicandose en el range de NO ACEPTABLE, determinade en base al promedio
observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 4 centavos se invirtieron en
obra publica.

ACEFTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual af preamedio mpigs, rurales 7.5% Abajo del promedio mpios. rurales 7.5%

- Inversion en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en
relacion con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra pablica en promedio $369.91 anual por caqa
habitante del municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio

observado en los municiios rfrales.
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ACEPTABLE; NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedro mpios. rurales $208.20 Abajo del promedio mpios. rurales $208.20

* Retribucion en obras en relacion con la recaudacion. Este indicador relaciona las variables de inversién
en obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio,
en base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. El Municipio de
Bacanora recaudd $479,982 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 61.81% en obras
publicas, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios ruraies. Es decir, por cada $1.00 obtenido de ia ciudadania, el Municipio le reintegré 62
centavos en obras publicas.

ACEPTABLE: NO ACERPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. rurales 122.70% Abajo del promedio mpios. ruraies 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencicnados, opinamos qgue el ejercicio del gasto del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de obtener
5.39 como puntaje premedio en este apartado.

Se recomienda realizar un estudio que determine la viabilidad de un redimensionamiento en fa estructura
organizacional y en la configuracion de la plantilla de! personal, con el propésito de plantear alternativas que
reduzcan el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la
comunidad. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se
recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

La inversion en cbras publicas es de gran relevancia debido a que tiene un efecto multiplicador sobre el
empleo, el consumo, el ingreso y en todo el conjunto de ta economia municipal. En tal sentido, se sugiere
incrementar la politica de inversion en el Presupuesto de Egresos del Municipio, racionalizando sus
recursos y pricrizando la realizacion de obras publicas, con la finalidad de atender los problemas y
demandas ciudadanas y de los sectores productivos de la comunidad.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacién relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizo de acuerdo a la facultad
que otorga la Ley de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacion y Colaboracion en la materia,
celebrado por la Auditoria Superior de la Federacion y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un tojal de
$688,446, su origen es el siguiente:

A
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2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportacicnes para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $308,027 los
cuales al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal por
$170,551, que representa el 52%, y Gasto Corriente por $155,382 representando el 48%, dando un total de
$325,933. El egreso de $325,933, reportado en la Cuenta Plblica, no coincide con e! total de recursos
recibidos, que en el periodo ascendio a $308,027, determinandose una diferencia por $(17.906), que fue
cubierta con el saldo al 01 de enero de 2013 de la cuenta bancaria 19214 de Banamex, S.A.

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal. Del total gjercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para !a Infraestructura Social Municipal, el 52% fueron aplicados en la ejecucién de 4 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de Ios servicios publicos que se proporcionan a los
habitantes del municipio principalmente en agua potable, urbanizacién municipal, electrificacion y caminos
ruraies.

+ Gastos no Autorizados en la Ley de Coordinacion Fiscal. El 48% restante corresponde a gasto
corriente, los cuales no se encuentran dentro de los rubros autorizados para la aplicacién los recursos de
este Fondo.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, recibid recursos por $380.419 los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera:
Sequridad Publica por $322,203, que representa el 100%. El egreso de $322,203 reportado en Cuenta
Publica, no coincide con el total de los recursos recibidos, que en el periodo ascendié a $380,419,
determinandose una diferencia por $58,2086, que se encuentra como parte del saldo al 31 de diciembre dei
2013 de la cuenta bancaria nimerc 19222 de Banamex, S.A.

- Seguridad Publica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercié el 100%, en combustibles,
pago de sueldos y uniformes .

- Deuda Publica. En relacion a Deuda publica se ejercid el 0% en el pago de pasivos.

. Gasto Corriente. En relacién a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercid el 0% en Gastos de Operaciorf

ntay

tros. £nrelacion a Otros, el Ayu iento ejercio el 0%.
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2.3.3 Evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

+ Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es fa proporcién del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal {(FISM) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizo el 50.44% de los recursos del FISM en
conceptos ne establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FISM asignado al municipio, 50 centavos se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lqual a 0% Mayor a 0%

* Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es fa proporcidn del gjercicio de fos
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utiizé el 0.00% de los recursos del
FORTAMUN en canceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de
ACEPTABLE.

Es decir, el Municipic aplicé correctamente los recursos del FORTAMUN sin desviar ningln peso,
apegados a los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lguat a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales del
Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de la administracion indebida de los fondos de aportaciones
federales, al obtener 7.26 como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de
este apartado esté en funcién del manejo correcio de ambos fondos, no del puntaje promedio.

Se recomienda que los recursos dei Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Muricipal, se
destinen exclusivamente a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Y o ol
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. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacioén Superior
para ¢l Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Puablica un informe
del avance de la ejecucién del Plan Municipal de Desarrolio 2012-2015.

El Municipio de Bacanora no cumplié con esta disposicion,

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrolio y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afic 2013, este Municipic se planted una serie de
propdsitos, en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Bacanora, Sonora, informd que logro realizar el 71% de sus metas programadas,
beneficiando a la poblacién en los sectores de: Ganaderia, Agricultura, Energia Eléctrica, Mineria,
Transporte, Caminos Rurales, Educacion, Pavimentacion, Electrificacion y Drenaje.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplico el siguiente indicador:

. Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcion de las metas acreditadas, en relacion a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. E} Municipio informé del cumplimiento def 72% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revisién selectiva de las metas, el Municipio acreditd el 14.76% de eflas
con documentacidn respectiva, ubicandose en el parametro de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTAELE:
Mayor g iguat a 80% Menor a 80%,
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacidén de las metas
programadas, opinamos que el desempeno del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la
acreditacion documental del cumplimiento de las metas, obteniendo 3.55 como puntaje promedio en este
apartado,

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccion lll, de la Ley de Gobierno y
Administracion Municipal, que determina que la presupuestacion de los programas deben contener: |) Los
objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; )l) La desagregacién en subprogramas,
cuando las actividades lo requieran; ill) La cuantificactdn de metas por programa y subprograma, en su
caso, con sus unidades de medida, indicadores de medicion y denominacion; V) Las previsiones de
gasto, V} Las principales caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso, y los criterios que
justifiquen la asignacion de los recursos; y Vi) Las demas previsiones que establezca la Tesoreria
Municipal 0, en su caso, la Unidad de Programacién y Presupuestacion.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacion al desempeno de la
administracién municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta
actividad, se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se reguieran,

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure que cada meta cuente con un
expediente ¢ documentacion respectiva, gue acredite de manera oportuna la validez de su cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

El Municipio no cuenta con organismos paramunicipales.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA
CUENTA PUBLICA

Esta revisién se practicd, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal 2013, presentada por el Ayuntamiento de Bacanora, Sonora, correspondiente a la
Administracién Directa y Fondos Federales det Ramo 33, por el pericdo del 1° de enero al 31 de diciembre
del afic 2013, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi mismo, darle seguimienfp a
las observaciones derivadas del andlisis de la misma.

.1 Administracion Directa i N /
Cuestionario de Control Interno

1.1  Del analisis efectuado se derivé que el Control Interno de éste Ayuntamiento es evaluado
como Deficiente, debido a que se derivaron observaciones reievantes del ejercicio y
reincidentes de ejercicios anteriores, por lo que se procedio a hacerlas del conocimiento del
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interesado, informandole también que se daria proximamente el seguimiento
correspondiente, hasta lograr que el registro y control de las operaciones se realicen con
mayor eficiencia y transparencia en la utilizacion de los recursos asignados.

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Bancos

1.2 Al 31 de diciembre de 2013 al efectuar un analisis de {a conciliacion bancaria de ia cuenta
numero 824832721 de Banamex, se ohservaron depositos en transito por $7,496 los cuales
presentan una antigiiedad mayor a seis meses.

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
1.3  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 1123: Deudores

Diversos por Cobrar a Corto Plazo y se observo gque se oforgaron préstamos personales a
funcionarios y empleados por $13,000.

1.4  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 1123: Deudores
Diversos por Cobrar a Corto Plazo y se observé adeudos de personas que ya no laboran
para el Municipio por $8,697.

Activo No Circufante
15 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 1200: Activo No

Circulante y se observod que existen equipos no registrados en Activo No Circulante y
Patrimonio por $1,008,446.

Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo

16 Al 31 de diciembre de 2013 en la cuenta 2129: Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo, se
observé que la subcuenta 2129-1-002 denominada Sub-Agencia Fiscal, presenta un saldo
negativo por $33,374.

17 Al 31 de diciembre de 2013 en la cuenta 2129: Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo, se
observd que no se presenté la aprobacion del Congreso del Estado por un Anticipo recibido
de la Secretaria de Hacienda Estatal a Cuenta de Participaciones por $400,000 de fecha 6 de
noviembre de 2013 con nimero de cheque 15177.

Otros Documentos por Pagar a Largo Plazo

1.8 Al 31 de diciembre de 2013 se observé una diferencia de $117,836 en el saido del Pasivo a
Largo Plazo, entre lo informado por la Secretaria de Hacienda del Estado por $1,873,079 y io
registrado por el Ayuntamiento en la cuenta 2229: Otros Documentos por Pagar a Lar

Plazo por $1,755,243.
Municipio de BacanorAra
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Cbservaciones Generales

1.9  Se procedié a fiscalizar la informacion al 31 de diciembre de 2013 y se observo que el Sujeto
de Fiscalizacion no puso en sus respectivos sitios en Internet yfo por cualquier otro medio
remoto o local de comunicacién electrénica, y a falta de éstos, por cualquier medio de facil
acceso para el publico, Ia informaciéon correspondiente a la L.ey de Acceso a la informacidn
Publica del Estado de Sonora.

1.10 Se procedid a fiscalizar la informacion al 31 de diciembre de 2013 y se observo que e}
Municipico implantd 14 de los 31 acuerdos aplicables para el 2013 emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), incumpliendo con 17,

1.11  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observaron bienes en
calidad de comodato por $151,384 que no se encuentran reflejados en Cuentas de Orden.

1.12 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé que no se
encuentra registrado en Cuentas de Orden el concepto de Deudores por Impuesto Predial por
$586,245.

Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Otras Pérdidas

1.13 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observo que existen polizas
de egresos sin evidencia documental del gasto por $267,116.

1.14 En relacion con las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determind que en la obra ptiblica
61101-1: Rehabilitacion de Vivienda Sedesol en la Localidad de Bacanora, por un importe
gjercido de $80,000, realizada mediante Administraciéon Directa con recursos Propios, no se
presento el expediente técnico, ,motivo por el cual no se acreditd el avance fisico de esta

obra.
Objetivos y Metas "4.‘-""’“ /

1.15 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se ohservé que en las
dependencias de Sindicatura, Presidencia Municipal, Secretaria del Ayuntamiento y Direccion
de Seguridad Publica de 1,687 metas seleccionadas para su revisién, se acreditaron 249
incumpliendo con 1,438 consistentes en: Brindar atencion a la poblacion en lo referente a
regularizacion de la tenencia de la tierra {10}, Realizar mensura y remensura de lotes a
olicitud de particulares (10), Representar al Ayuntamiento en los casos de tipo legal que se
presenten (4), Organizar, dirigir y controlar el Archivo Municipal y la correspondencia- oficial
(220), Dirigir y controlar ia correspondencia del Ayuntamiento (220), Prestar el servicio de

Wlancia en la Cabecera Municipal (365), Elaborar informe diario sobre la Situacién que
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guarda la Direccion de Seguridad Publica y remitirla al C. Presidente Municipal (365) y Llevar a
cabo visitas a las Comisarias y Delegaciones (244).

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Gastos y Otras Pérdidas

1.16 Se procedio a fiscalizar las cifras al al 31 de diciembre de 2013 del Fondo de Aportaciones
para la Infraegstructura Social Municipal (FISM) y se observo que existen pélizas de egresos
sin evidencia documental del gasto por $67,300.

1.17 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observd que se aplicaron
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en
conceptos distintos a los permitidos en la Ley de Coordinacion Fiscal Federal por $155,382
generando ademas productos financieros por $380, mismos que fueron calculados en base a
la TIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio} tomando en cuenta el tiempo de la
disposicion del recurso del Fondo hasta el 31 de diciembre de 2013, quedando pendiente por
reintegrar $156,362.

1.18 En relacion con las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determind que en 3 obras piblicas
por un importe ejercido de $120,551, realizadas con recursos del Ramo 33: Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM), mediante Administracién
Directa, no se acreditd evidencia documental de la constitucion del Comité de Contraloria
Social y de que el Ayuntamiento haya premovido, a traves del Comité de Planeacién
Municipal (COPLAM) la participacion de las comunidades beneficiarias. Asimismo, no se
presentaron los expedientes técnicos, motivo por el cual no se acredito el avance fisico de
estas obras. A continuacion se detallan las obras observadas: 62301-1: Rehabilitacion de
Sistema de Agua potable, 62410-1: Electrificacién Urbana y 62508-2: Rehabilitacion de
Caminos Rurales.

5.2 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de la Cuenta
Publica:

El monto observado derivado de ia revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica del Municipio, es resultado
de la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacién. Sin embargo, cabe aclarar que la
cuantificacion de las observaciones referentes a "Obras Publicas", se obtiene de manera proporc al,

dependiendo del tipo de observacion que se trate.

\L .
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Observaciones Numero Monto Observado
Cuantificadas 13 $2,431,562
No Cuantificadas 5 0
18 $2,431,5662

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision vy
fiscalizacion de la Cuenta Piblica del Municipio, fue de $2,431,562. Esto representa el 28.81% en relacion
con ¢l total de los recursos ejercidos durante el 2013, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en
virtud de obtener 5.74 como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el
Municipio, 29 centavos se aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado,
ademas infringiendo normatividad a las bases contables de los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental; asi como las ieyes referentes a materia presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%

Seguimiento de Ohservaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacion adicional, la cual no influye en la opinidén expresada sobre fa Cuenta Plblica 2013, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacién que guardan las Observaciones detectadas
en la revision de las Cuentas Plblicas de los afos anteriores, siendo éstas las siguientes:

ARG Total_ Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

2010 28 0 28

2011 21 0 21

2012 32 0 32

Fuente: Informe de Resultados de la Revision de las Cuenias Publicas 2010, 2011 y 2012.
Subdireccion de Seguimiento a Municipios.

VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS
! [ ] /

L a Evaluacion Global ai Desempefic Municipal tiene como finalidad establecer parémetros_ para medir de
manera objetiva la eficiepcia findnciera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal

El Ayuntamiento no presentd dictamen de auditor externo.

VIl. EVALUACION GLLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL
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sentido, e_I Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién elabord e instrumentd este método de evaluacion
con gl objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado vy las conclusiones derivadas de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica de! Municipio.

Para la obtencion de la Evaluacién Global al Desempefic Municipal, se aplicd una metodologia que se
explica en ef documento anexc denominado "Evaluacion al Desempeno Municipal 2013".

Enresumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion
los siguientes resultados:

diTiI:::t?;o Ponderacion Valor
Evaluacidn a la gestion financiera 7.01 20% 1.40
Evaiuacién a la recaudacion del ingreso 5.85 20% 1.17
Evaluacién al ejercicio del gasto 5.39 20% 1.08
Evaluacion a la administracion de fondos 7.26 10% 0.73
Evaluacién al cumplimiento de metas 3.55 10% 0.36
Evaluacion al monte cuantificable de las observaciones relevantes 5,74 20% 1.15
EVALUACION FINAL 5.89

VIll. CONCLUSIONES

responsabilidad de la Administracion Municipal, por lo que los resuttados del presente Informe, y la
calificacion que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los
servidores publicos municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como
también del cumplimiento total y definitivo de solventar las observaciones sefialadas en el apartado V del

prgsente Informe de Resultados vy las contenidas en el Informe de Fiscalizacion.
F alizada y revisada la informacién financiera presentada por ef Ayuntamiento consistente en la
Cuenth Publica del Municipio de Bacanora, Sonora por el Ejercicio 2013, con el apoyo de los documentos

base para la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica, asi como a los resuftados de la valuacion
Global al Desempefio Municipal, que se aplicod en cada apartado tematico.

# La elaboracion y presentacion de la informacion contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es

Fundamentacion Legal:
Articulos 42, 64 fraccion XXV, 67, incisc B} y E), 136 fraccion XXIV de la Constitucién Politica el Estado/
de Scnora; 3° fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52 fracciones 1t y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora.

or lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Plblica del Municipio
e Bacanora, Sonora, correspondiente al ejercicio 2013 no presenta razonablemente en_ro general la
situacién financiera, asi como los resuitados de las operaciones realizadas de conformidad con las
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disposiciones legales aplicables y los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, por lo que
sometemos a la consideracion de los C. Diputados integrantes de la LX Legislatura del Congreso del
Estado, el presente Informe de Resultades de la Revision de la Cuenta Publica del Ejercicio 2013,
elaborado por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2014.

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGENIO E ' NTILLON PCCA

/
Ce— e
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