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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articuios 67 Fraccidn E) y 136 Fraccion XXIV
de la Constitucion Politica del Estado Libre v Soberaro de Sonora y 3° Fraccion VI, 79, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones lll y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora. se presenta en tiempo y
forma a la Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado. el informe de Resultados de la revision
v fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2013 del Municipio de Agua Prieta.

Para la integracion de este Informe, el instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizo las revisiones,
analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos contenidos en
la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Agua Prieta.

La revision y fiscalizacidn se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y €N su caso
las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion al sector
publico, fas que requieren que la revision sea planeada, realizada y supervisada para obtener una
seguridad razonable de gue la informacién no contiene errores imponantes y que estd integrada de
acuerdo a las bases legales y contables.

Se verifico con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y reveiaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2013 y conforme lo disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; los resultados de la gestion financiera
y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestales y la

presentacion de la informacion.
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Asimismao, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica no se limitd exclusivamente en la comprobacion
del ingreso y egreso auterizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion sobre el uso
racional y optimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el desempeno
municipal con parametros de econcmia, eficacia y eficiencia.

El Infforme esta estructurado en ocho apartades que comprenden los resultados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario. del cumplimiento de objetivos y metas, asi como de la
administracion paramunicipal. Asimismo se inciuyen las observaciones relevantes derivadas de la revision
y fiscalizacion de la Cuenta Publica 2013 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2010,
2011 y 2012, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de gue hayan
sido contratados. Finalmente, como Uitimo apartado y en base a la Evaluacion Global del Desempeno
Municipal, las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptadas, se emiten las
Conclusiones del Informe de Resultados de la Revisidn y Fiscalizacién de la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2013 del Municipio de Agua Prieta, Sonora.
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l. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA
1.1 Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre de 2013
(Citras en Pesos)

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE (Nota 1)
Efectivo $13.000 Proveedoras por Fagar a Conto Plazo $28.675,905
BancosTesoretia 20,566,855 Otros Pasivos Circulantes 55,591,045
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 65,834,944
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo  19.088,575 TOTAL CIRCULANTE $84,266,950
TOTAL CIRCULANTE $105,513,474 NOQ CIRCULANTE (Nota 2)

Documentos por Pagar a Largo Plazo 138,524,739
NO CIRCULANTE
Terrenos 14 473,499 TOTAL NO CIRCULANTE $138,524,739
Editicios no Habitacionaies 5259.861
Otros Bienes Inmuebles 22,404,033 TOTAL PASIVO $222,791,689
Mobiliario y Equipo e Administracion 5,487,658
Equipo de Transpone 29,102,225 HACIENDA PUB./PATRIM.
Equipo de Defensa y Seguridad 3,417,597 Aportaciones 89,526,627
Magquinara, Otros Equipos y Herramientas 8,371,754 Resultados de Ejercicios Anteriores 3,487,576
Otros Actvos Diteridos 137.529,427 FResultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorre) 16,783,636
TOTAL NO CIRCULANTE $227,056,054 TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM. $109,777,839
SUMA ACTIVO $332,569,528 SUMA PASIVO + HACIENDA PUB./PATRIM, $332,569,528

Cuentas de Orden

DEUDORAS ACREEDOQORAS
Devdores por Impuesto Predial 55,172,438 Ingresos por Recuperar Impuesto Predial 55172438

Notas al Balance General

Mota 1 El Pasivo Circulante por $84,266,950, estd integrade per créditos con Proveedores por Pagar a Corte Plazo
por $28,675,905; Otros Pasivos Circulantes por $55,591,045, compuestos por: Acreedores Diversos por
$2,147.996, correspondiende $1.385,197, a Acreedores Diversos por bienes y servicios recibidos por el
Ayuntamiento, $85,469, por el Programa Tu Casa 2009 y $677,330, por ¢l Programa tu Casa Nuevo Sonora;
adeudos con el Gobierno del Estado, pendientes de ser descontados de Participaciones, por $6,150,000.
correspondiente a un Anticipo de Participaciones y Fondos Ajenos por $47,293,049, integrado por $37.133,405,
correspondiente al Ramo 23 para pavimentacion y varios Fondos por $9,852,561. & Impuestos Retenidos p

$305.083.
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Nota 2 En el Pasivo No Circulante, la cuenta Documentos por Pagar a Largo Plazo por $138,524,739, esta integrada
por: un cradito reestructurado con FAPES por $667,440; un credito con Banobras por $373.358: un crédito con
NADBANK-COFIDAN, por $30,921.739; asi como dos créditos con Bansi, $.A., de C.V.. por $36,599.644,
integrado por los créditos: NF. 184948 por $30,017.866 y N°. 184964 por $6,981,778; vy un crédito con Banco
interaccionas S A.de C.V. por $69.562 558

El Pasivo No Circulante presenta un aumento con relacion al gjergicio anterior por $36,710,974 debido a ios
siguientes movimientos:

Aumentos 128,380,600
Actualizacion de las UDIS de Crédito reestructurado de FAPES $30,068
Movimientos compensados del Crédito con Bansi, $.A. de C.V. 21,125,166
Crédito contratado con Bansi, S.A. de C.V. (N 184948) 30.077,866
Credito contratade con Bansi, S A de C.V. (NF 184964) 7,000,000
Crédito contratado con Banco Interacciones, S.A. de C.V. 70,147,500
Disminuciongs $91,669.626
Amortizaciones de Crédito reestructurade de FAPES 330,517
Amortizaciones deCredito NADBANK-COFIDAN 1,530,617
Amortizaciones de Credito Bancbras 169.281
Amortizaciones de Crédito Bansi S A.de C.V. (N° 184948) 60,000
Amortizacionas de Credito Bansi S A.de C.V. (N°. 184864) 18.222
Liquidacion de Credito Bansi, S.A. de C.V. 88,976,047
Amortizaciones de Crédito Banco Interaccicnes, S.A. de C.W. 584,942

t i
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1.2 Estado de Actividades

Del 1% de Erero al 31 de Diciembre de 2013

(Cifras en Pesos)

Ingresos

Impuestos

Caontribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Participacicnas y Aportaciones

Ingresos Derivados de Financiamierto
Total de Ingresos

Egresos

Servicios Personales

Materiales v Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversion Publica
Deuda Piblica
Total de Egresos

AHORRO

Importe
$16,527,493
1,445,791
10,468,551
2,389,868
9.037.639
127,065,456
43,227,866
$210,162,664

$72,182,764
7,956,480
38,860,237
21,794,215
459,719
30,065,657
22,059,956
$193,379,028
$16,783,636

Nota: El ahorro que presenta el Ayuntamiento de Agua Prieta, Sonora, por $16,783.636, como resultado det ejercicio
presupuestario de Ingresos y Egresos, se origind porque se ejercieron gastos inferiores a los ingresos captados. Dicho
ahorro se encuentra reflejado en el aumento de las cuertas de Bancos, derivado de un saldo por $497 669 del Convenio
de Otorgamiento de Subsidios del Ramo 23 no reintegrado a la Tesoreria de la Federacion, asi mismo no registrado su
compromiso de pago: Inversionas Temporales y Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo, de acuerdo a la

informagcion proporcionada en el Estado de Qrigen y Aplicacion de Recursos.

Dentro de los ingresos, se considerd el Capitulo: Ingresos Derivados de Financiamiento por $43,227,866 los cuales para
efecto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los criterios emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) no deben considerarse comao tales.

o L ==
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a fas normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran ia Cuenta Publica del Municipio de Agua Prieta, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los fibros Diano y Mayor
General, al momento de la revision v fiscalizacion de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacidn al resultado de la gestion financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestién financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobiemo de
manera expedita 0 en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios para
hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido. la liquidez de! Municipio es ACEPTABLE, ya que sus
activos circulantes cubren 1.25 veces sus pasivos circulantes, o sea, gue por cada $1.00 que se adeuda a corto
plazo, éste se garantiza con $1.25 de activos liquidos y de facil realizacion.

ACEPTABLE: NOACEFPTABLE:
WMayor oigual a 1.0 vecas Menor a 1.0 veces

* Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos {Pasivo
Total) en relacion al cenjunto de recursos y bienes (Active Total) con que cuenta el gobierno municipal para
respaender a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 66.99% de la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que
por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, 87 centaves estan comprometidos derivade
de su pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra el resultado del gjercicio financiero, el
cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiero. Ahorro es la situacion en que los ingresos son
superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; v si los ingresos y gastos son iguales, la
balanza esta en equilibrio. En tal sentide, el Municipio presentd un ahorro de 7.99% en su ejercicio fiscal 2013,
ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingreso al Municipio, se gastaron g2
centavos que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un ahorro en el gasto del orden de 8

entavos.
ACEFTABLE: WO ACERPTABLE:
Mayor ¢ igual de 0% Menor a 0%
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultade obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la gestion financiera del Municipio es ACEPTABLE. en virtud de obtener 8.49
COMo puntaje promedio en este apartado.

Al 31 de diciembre de 2013, ef Municipio de Agua Prieta presento insclvencia. Para no enfrentar nuevamente tal
situacion, se recomienda acrecentar sus recursos y pienes mediante mayor recaudacién en sus ingresos

Propios, asi come una renegociacion o reduccién de los adeudos adquiridos, todo ello para no comprometer gl
patrimonio det Municipio

CQ'—/ 8 Municipio de Agua Prieta, Sonora.
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. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 ingresos

2.1.1 Ejercicio Presupuestario de Ingresos

El Ayuntamiento de Agua Prieta, Sonora, percibid ingresos superiores a su presupuesto por $39,346,608,
equivalente al 23%, principalmente en los capitulos de Aprovechamientos, Participaciones y Aportaciones y en
Ingresos Derivados de Financiamiento, verificando que los ingresos fueran recaudados y controlados de
acuerdo a disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda Municipal, los cuales presentan el siguiente
comportamiento en refacion al Presupuesto de ingresos aprobado, asi como enla Ley de Ingresos respectiva.

'Presu uesto  Captado jacion I
Concepto Prosupuasio” Copuado.| veriain ", |
Impuestos o | $22.013.440. 16,527,493 |(5,485,947) (25)
Contribuciones de Mejoras 499.228] 1445791  946.563| 190
‘Derechos 11,616,404 10.468.551 (1.147.853)|(10)
Productos 6,183.286| 2,389,868 (3.793.418)|(61)
Aprovechamientos 6.021,907| 9.037.639! 3.015732] 50
Participaciones y Aportaciones | 124,481,791 127,066,456| 2,583,665 2|
Ingresos Ordinarios 79% © '$170,816,056 166,934,798|(3,881,258) (2)
Ingresos Derivados de Financiamiento 21% 0. 43,227,866 43,227,866 100
: Total Ingresos  $170,816,056 210,162,664 | 39,346,608 23

ia} Buietin Oficiai del Gobiemo del Estade No. 53, Seccidn XI. de fecha 31 de Diciemnbrre de 2012.

El Ayuntamiento, en la captacion de sus ingresos ordinarios, quedd deficitarioc en monto de $3,881,258, esto es
porque el presupuesto aprobade fue de $170,816,056 y lo captado en ingresos ordinarios fue de $166,934,798.

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afo se integraron con un 79% de ingresos ordinarios y un 21% de ingresos derivados
de financiamiento.

- Impuestos. Este capitulo presenta una captacion inferior a lo presupuestado por $5,485,947, 1o que representa
el 25%, reflejado principalmente en Impuesto Predial, con una variacion de 33%, debido a gue los
contribuyentes Unicamente pagan en los primercs meses del afo, ya que aprovechar) los descuentos por pronto
pago y aun cuando se entregaron caras invitacion como recordatorio del adeu e tienen de este imp?g

no fue posible recaudar lo presupuestady.
&," ‘+° /
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- Contribuciones de Mejoras. En este capitulo los ingresos captados fueron superiores a los presupuestados
por $346,563, que representa el 190%, reflejandose principalmente en Pavimento en Calles Locales. con una
vanacion de 209%, debido a que los contribuyentes han acudido a liguidar sus saidos pendientes.

- Derechos. En este capitulo el ingrese obtenido fue menor a o presupuestado por $1,147 853, que representa
el 10%. basicamente en los conceptos de: Alumbrado Publico. con una variacion de 10%, debido a que la
Comision Federal de Electricidad, no esta cobrando de acuerdo a ia tarita autorizada en la Ley de Ingresos, por
lo que se ve afectado la captacion por este concepto; Seguridad Publica, con una variacién de 85%, debido a
que una magquiladora no ha pagado segun ¢l convenio que tiene firmado por los servicios prestados por policias
auxiliares; Desarrollo Urbano, con una variacion de 70%, debido a que fueron menos las licencias de
construccion solicitadas, ademas no se recibieron pagos por licencias de uso de suelo, por certificaciones de
tfraccionamientos y por solicitudes de certificacion de Directores de Obras.

 Productos. En este capitulo se recibigron ingresos menores a los presupuestados por 53,793,418, con una
vanacion de 61%, reflejandose principalmente en Enajenacion Onerosa de Bienes Inmuebles No Sujetos a
Regimen de Dominic Publico, con una variacion de 83%, debide a que fueron menos las enajenaciones que se
realizaron por concepto de lotes enla Colonia Nuevo Sonora.

- Aprovechamientos. En este capitulo el ingreso fue superior a lo presupuestado por $3.015,732, con una
vanacion de 50%, basicamente en Multas, con una variacion de 55%, debido a que se realizaron operativos
para detectar automovilistas que no tienen en regla la licencia para manejar, ademas se aplicaron infracciones
de transito y multas por faltas al Bando de Policia y Buen Gobiermno y en Donativos, con una variacion de
$204,808, debido a que se recibieron donativos por parte de empresas particulares.

- Participaciones y Aportaciones. En este rengion se recibieron ingresos superiores & los presupuestados por
$2.583,665, que representa el 2%, reflejandose principalmente en: Fondo General de Participaciongs, con una
variacion de 4%; 0.136% de la Recaudacién Federal Participable, con una variacion de 7% y en Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, con una variacion de 6%.

- Ingresos Derivados de Financiamiento,
En este capitulo los ingresos recibidos ascienden a $43,227,866, los cuales corresponden a:

Crédito N2 184948 con Bansi, S.A., para pavimentacion. 530,077,866
Crédito N2 184964 con Bansi, S.A., para pavimentacion. 7,000,000
Anticipo otorgade por el Gobiermo del Estado. para pago 6.150.000
de agunaldos.
Total $43,227 866 f

!, , -
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2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para {a evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
$ON potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcion de INgresos pPropios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2013, el 18.97% fueron
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. determinado en base al
promedio observado en los municipios semiwbanos. Es decir. que por cada $1.00 que ingres¢ al Municipio, 19
centavos fueron por concepto de iNgresos propios.

ACEPTABLE: MNQ ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedic mpios. semiurbanos 19.93% Menor &l promedio mpios. semiurbancs 18.93%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucion por cada habitante del
municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante durante
un ejercicio fiscal. £l Municipio recaudd $468.71 en promedio por cada habitante durante el afio 2013 por
concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios semiurbanos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayer o igual al promedio mpios. semiurbanos 5281 .4 Menor al premedio mpios. semiurbanos $281.4

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el
desempeno de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario optimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuve que destinar $1.38 para cubrir
el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEFTABLE:
Menor o igua’ a 1 veces Mayora 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempenada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiere al relacionar la recaudacion obtenida del impuesto
predial con respectc a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio togré recaudar el 40.54% en relacion a
la facturacion def impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con
expectativa de recaudacion {facturado). el Municipio obtuvo 41 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la
aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presupuesto de Ingresos que

nos ocupa.
* /
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ACEPTABLE" NO ACEPTABLE:
Mayor o iguai 3 0% Menar a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuitado obtenido por los indicadores antericrmente mencionados,
opinamos gue la evaluacion a la funcion recaudatoria del ingreso del Municipio es NG ACEPTABLE, en virtud de
obtener 5.59 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacion del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipotesis respecto a que el incremento de
transterencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos propios. De
ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de gran
relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Agua Prieta sobre la importancia de fortalecer sus ingresos
propios Como un mecanismo para mejorar Su capacidad de gestion de soluciones a las necesidades de la
comunidad.

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos y partidas de Tesoreria, a fin de identificar vy
eliminar montos excesivos en su ejercicio, para reducir en lo posible y aceptable su costo de operacion.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia de! impuesto predial, mediante acciones que
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligacicnes, asi como también, aplicar el Procedimiento
Administrative de Ejecucion, establecido en el Codigo Fiscal del Estado de Sonora, con el objeto de reducir ios
rezagos en la materia.

) {’
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio Presupuestario de Egresos

Et Ayuntamiento de Agua Prieta, Sonora, presenta un gasto superior a su Presupuesto. por $22,562.972,

representando el 13%,

reflejandose principalmente en los capitulos de Servicios Personales, Servicios

Generales, Inversion Publica y Deuda Publica, erogaciones que fugron soportadas por los ingresos adicionales
recibidos, como se muestra a continuacion:

Presupuesto

Concepto (a) Eje(r;:;do V?;’?ct;(;n % i
Servicios Personales $70,156,401 m72,182,764| (2026363) .............. (3_)
Materiales y Suministros 9.560.556| 7.956,480, 1.604.076] 17|
Servicios Generales 29,174,940 38,860,237| (9,685,297 (33)
Transfere;};;i.as: Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas| 21,084,900 18,923,375; 2,161,525 10
Gasto Corriente 72% $129,976,797 | 137,922,856 (7,946,059)| (6)

-;Fransferencias. Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 2,760,000 2,870,840 (110,840} | (4}
Bienes Musbles, Inmuebles e Intangibles 171.540| 459719 (288,179)|(168)
nversion Publica 18,673,832 | 30,065,657 (11,391,825)| (61)]
Gasto de Inversion 17% $21,605,372| 33,396,216 {11,790.844) | (55)

Deuda Publica 11% $19,233,887 | 22,059,956 (2,826,069)| (15)

Total de Egresos 100%

[a) Baletin Oficial del Goteme del Estada No. 53, Secaion XXV, de fecha 31 de Diciembre da 2012,

$170,816,056

193,379,028 |(22,562,972) | (13)

2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registro $193,379,028; es decir se observé una variacion del 13% superior en
relacion con el presupuesto de $170,816,056, lo que representa $22,562,972 mas.

- Servicios Personailes. En este capitulo se presenta un gasto superior por $2,026,363, que representa el 3%,
de su Presupuesto, principaimente en: Sueldo Base al Personal Eventual, con una variacion de 10%, debido a
que se contratd mas personal eventual en Seguridad Publica y en Obras Publicas: Pagas de Defuncion,
Pensiones y Jubilaciones, con una variacién de 3%, debido a que se jubilo personal que cumplio sus anos de
servicio y no se habia presupuestade; y en Bono para Despénsa, con una variacion de 100%, debido a que en
esta partida se registran asignaciones destinadas a cubrir otras prestaciones derivadas de relaciones laborales

en beneficio del personal.

«
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* Materiales y Suministros. En este rubro se presenta un gasto inferior al Presupuesto por $1,604,078,
equivalente al 17%, reflejandose principalmente en: Materiales, Utiles y Equipos Menores de Oficina, con una
variacion de 21%, debido a que se tuvo buen control del gasto de estos materiales en todas las dependencias;
Medicinas y Productos Farmacéuticos, con una variacion de 94%. debido a que unicamente se apoyo en la
compra de medicamentos al personal eventual; Combustibles, con una variacion de 3%, por que se implemento
un buen control del gasto de combustible en todas las dependencias; Vestuario y Uniformes, con una variacion de
45%, debido a que no se proporciond uniformes al total del personal; y en Refacciones y Accesorios Menores de
Equipo de Transporte, con una variaciéon de 56%. debido a que en Obras Pudblicas no hubo necesidad de
comprar refacciones para la maguinaria.

+ Servicios Generales. En este capitulo se presenta una variacion superior por $9,685.297, equivalente al 33%.
reflejandose principalmente en: Servicio de Alumbrado Publico, con una variacion de 10%, debido a que aumentd
el gasto del alumbrado pubiico por el consumo de todas las lamparas y ademas se instalaron nuavas: Servicios
de Consultorfas con una variacién de 1,117%, por los pagos que se hicieron por consultoria a Despachos
Externos y a calificadoras de los créditos solicitados; Servicios Financieros y Bancarios, con una variacion de
871%, por los cargos efectuados por los diferentes bancos y ademas por las comisiones cobradas por los
creditos solicitados y por la reestructuracion de un crédito; Mantenimiento y Conservacion de Inmuebles, con una
vanacion de 187%, debido a que se le dié mantenimiento a los edificios del Ayuntamiento; Servicios de Limpieza
y Manejos de Desechos, con una variacion de 225%, debido a que se liquido el total de las facturas al Organismo
Operador de Limpia para la Recoleccion de Basura y en Viaticos, con una variacion de 91%, por los diferentes
viajes de los funcionarios y empleados de la Administracion Municipal y principalmente de la Dependencia
Presidencia para realizar gesticnes propias del Ayuntamiento.

- Transterencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. En este capitulo se ejercieron recursos por
$21,794,.215, aplicados de la siguiente manera:

En el gasto corriente se ejercieron $18,923,375, por Transferencias para Gastos de Operacion, por apoyos
otorgados a Organismos e Instituciones como son: DIF Municipal, Sindicato Municipal del Ayuntamiento,
Secretaria de Relaciones Exteriores, Consejo Municipal de Concertacion para ia Obra Publica (CMCOP), Rastro,
Inspeccion Local de Trabajo, Bomberos, Instituto Municipal de la Juventud, Escuela de Policia, Procuraduria
Federal del Consumidor {(FROFECQO), Cruz Roja, Centro Antirrdbico, Proteccién. Civii, entre otros; Ayudas
Sociales a Personas, por ayuda a personas de escasos recursos; Transferencias para Apoyos en Programas
Scociales, por pages a Pregramas de Habitat y Espacios Publicos Municipales; Becas Educativas, por becas a
distintos centros educativos y Fomento Depertivo, por apoyo al deporte.

En cuanto al Gasto de Inversion, se ejercieron recursos por $2,870,840, destinados al Pregrama de Desaygnos
Escolares.

- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. En este rengldn se ejercieron recursos por $ft59,719. desli S
la adquisicion de Muebles de Qficina y Estanteria, Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informagon,
Camaras Fotograficas y de Video, y Automaviles y Camiones.

- infrersion Publica. En este renglon se registraron $30,065,657, os cuales fueron destinados a la realizacic

pbras publicas que benefician a la poblacion en los rufros de agua potable, alcantarillado, drenaje,
v
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urbanizacion municipal, electrificacién, infraestructura basica de salud. infraestructura deportiva, rehabilitacion de
gdificios publicos y espacios publicos.

- Deuda Publica. En este capitulo se gjercieron recursos por $22,059,956, aplicados de la siguiente manera:

Amortizaciones $5.448,868
Crédito Reestructurado de FAPES $358,880
Crédito de Banobras 152,399
Crédito de NADBANK-COFIDAN 1,661,733
Crédito Bansi. $.A. de C.V (Fideicomiso) 3,377,187
Credito Bansi, S.A. de C.V, (N 184048) 60,000
Credito Bansi, S.A. de C.V. (NF 184964) 9.072
Ajuste por correccion {170,412}
Pago de tntereses $10,8911.,088
Crédito Reestructurado de FAPES 881,772
Credito de Bancbras 91,871
Crédito de NADBANK-COFIDAN 1,488,517
Creéditos Bansi, 5.A. de C.V. 6,913,800
Crédito Banco Interaccicnes, S.A. de CV. 2,335,128
Adefas por Servicios Personales $5,700,000

2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamano de la Administracion Municipal. Este indicador sefala la proporcion del numero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacién con el numero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimension del aparato burccratico en funcidn a sus gobernados. El numero de servidores publicos que laboran en
la Administracidn Municipal representan el 0.63% de la poblacion del municipio, ubicandose en el rango de
ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios semiurbanos. Es decir, que por
cada 100 habitantes, 1 ciudadano labora como servidor publico en el Municipio.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpigs. semiurbanos 1.2% Arriba del promedia mpics. semurbancs 1 2%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedic por concepto de gasto corriente entre la
plantila del personal de la Administracién Municipal. E! Municipio ejercio en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor publico $256,362 anuales, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado
en base al promedio observado en los municipios semiurbanos.

ACEPTABLE: MO ACEPTABLE-
Abaje ¢ igual ai promedio mpiss. senurdancs 5177.395 Arnba del promedio mpos. semiurbanos $177.395 /
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* Inversion en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en relacion con &l total del
gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto giercido en el Capituio
6000. sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, exciuyendo toda accion o gasto
diferente a este concepto. El Municipio destind el 15.55% de su gasto total en inversion en obra pubiica,
ubicandose en el rango de ACEPTABLE. determinado en base al promedio observade en los municipios
semiurbanos. £s decir, que por cada $1.00 ejercido. 16 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: NO 4CEPTABLE:
Arnba o gual awpromedio mpos. semiurbanos 7.4%, Abajo del promedio mpios. semiurbanos 7 4%

* Inversion en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en relacion
con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra publica en promedio $353.46 anual por cada habitante de
municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
Mmunicipios semiurbanos.

ACEPTABLE: NG 4CEPTABLE:
Arriba o iguat al promedio mpios. semiurbangs $107.73 Abajo dol promedio mpwos. semiorbanos $107.73

- Retribucion en obras en relacion con la recaudacién. Este indicador relaciona las variables de inversién en
obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en abras por parte del Municipio, en base
a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. Ei Municipio de Agua Prieta recaudd
539,869,342 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 75.41% en obras publicas, ubicandose en el
rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios semiurbanos. Es decir,
por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegrd 75 centavos en obras publicas.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba ¢ igual al promedio mpios. semiurbanos 52.20% Abaje del promedio mpios. semiurbanos 52.20%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que el ejercicic del gasto del Municipio es ACEPTABLE. en virtud de obtener 7.77 como puntaje
promadio en este apanado.

Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el proposito de redisenar y reducir el gasto
corriente de la Administracion Municipal. Igualmente seria favorable establecer compromiscs de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de legrar que con menos recursos publicos se cumpla con los
mismos objetivos y metas contenidos en el Presupuesto de Egresos de! Municipio.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizd de acuerdo a la facutad que otorga la Ley,
e Zoordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacién y Colaboracion en la materia, celebradc por la Auditori

iQr de la Federacion y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.
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Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
545,309,898, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infragstructura Social Municipal, recibio recursos por $6,909.613 los cuales se
ejercieron de la siguiente manera: Obra Publica autorizada en la Ley de Coordinacién Fiscal por $6,142,202, que
representa el 88%, Obra Publica no Autcrizada por $810,778, que representa el 11% y Gastos Financieros por
52,871, gue representa el 1% dando un total de $6,955.851. El egreso de $6,955,851, reportado en la Cuenta
Publica no ceincide con el total de recursos recibidos, que en el periodo ascendio a $6,909,613, determinandose
una diferencia por ${46,238}, la cual fue cubierta por el saldo inicial al 01 de enero de 2013 de la cuenta bancaria
65500447127 de Santander, S A,

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total gjercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal. el 83% fueron aplicados en la ejecucion de 13 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se proporcionan a los habitantes del
municipio principalmente en alcantariliado, drenaje, urbanizacion municipal, electrificacion e infraestructura basica
de salud.

- Gastos no Autorizados en la Ley de Coordinacion Fiscal. El 11% restanie corresponde a la construccién del
centro equino terapeutico, la cual no se encuentra dentro de los rubros autorizados para la aplicacién los recursos
de este Fondo.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)

Del Fonde de Apcriaciones para el Fortaiecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriaies del Distrito
Federal, recibid recursos por $38,400,285, los cuales fueron gjercidos de la siguiente manera: Seguridad Publica
por $28,073,142, que representa el 70%, Deuda Pdblica por $11,365,655 que representa el 29% y Gastos
Financieros por $8,158, equivalente al 1%, dando un total de $39,446,955. El egreso de $39,446,955, reportado
en Cuenta Publica, no coincide con el total de los recursos recibidos, que en el periodo ascendio a $38,400,285,
determinandose una diferencia por $(1,046,670), la cual fue cubierta por el saldo inicial al 01 de enero de 2013 y
aportaciones realizadas en la cuenta bancaria 4030355267 de HSBC, 5.A.

- Seguridad Publica. En relacidn a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercid el 70%, en combustibles,
mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.

- Deuda Publica. En relacion a Deuda publica se ejercio el 29% en el pago de pasivos.

v
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- Gasto Corriente. En relacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercié el 0% en Gastos de Operacion.

- Otros. En relacidon a Otros, el Ayuntamiento ejercio el 1%, en comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aponaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcidn del ejercicio de los recursos det
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no autorizados por 1a Ley
de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizd el 11.73% de los recursos del FISM en conceptos no establecidos en
la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FISM asignado al municipio, 12 centavos se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: N ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FORTAMUN en
conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplico correctamente los recurses del FORTAMUN sin desviar ningun peso, apegados a
los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal,

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lgual a (4 tMayora 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales del Municipio es NO
ACEPTABLE, en virtud de la administracion indebida de los fondos de aportaciones federales, al obtener 7.84
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartado esta en funcion del
manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

Se recomienda que los recursos del Fondo de Aporaciones para la Infraestructura Social punicipal, se destinen
exclysivamente a lo establecido en el Artigulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal.
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Il. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumpliimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones 1 y 1V de la l.ey de Fiscalizacion Superior para sl
Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en fa conformacion de su Cuenta Publica un informe del avance de la
gjecucion del Plan Municipal de Desarrcllo 2012-2015.

El Municipio de Agua Prieta no cumplio con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumpiimiento de objetivos establecidos
en el Plan Municipal de Desarrollo y tos programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afic 2013, este Municipio se planted una serie de propésitos, en
los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El' Ayuntamiento de Agua Prieta, Sonora, informé que logrd realizar la mayoria de las metas de operacion
programadas al inicio del ejercicio y por consiguiente gran pare de los objetivos generales fijados en el Plan
Municipal de Desarrollo, atendiendo las necesidades prioritarias demandadas por la comunidad, principaimente
en Obras y Servicios Publicos, Saiud, Educacion, Seguridad Publica, Deporte, Agua Potable, Alcantarillado v
Saneamiento, Desarrolle Social, entre otros.

3.1.3 Evaluacién al cumplimiento de metas

Para la evaluacicn al cumplimiento de metas, se aplicd el siguiente indicador:

- Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcion de las metas acreditadas, en relacion a la muestra
selectiva de las metas cumpiidas. EI Municipio informé del cumplimiento del 99% de sus metas programadas, sin
embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acreditd ef 87.90% de gllas con documentacion
respectiva, ubicandose en el parametro de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: /
Mayer o igual a 80% Meror a 80% o
&Wﬁ—"".
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos que el desempefio del Municipio en este rubro es ACEPTABLE. por fa acreditacion documental del
cumplimiento de las metas, obteniendo 7.58 como puntaje promedio en este apartado.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 Sistema para el Desarrollo Integrat de |la Familia (DIF)

Los Ingresos del Organismo ascienden a $13,827,013 y los Egresos $12.726,336, representando un
ahorro de $1,100,677.

Los Ingresos se conforman por Derechos por $13,827,013, que representan el 100%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $3,578,955, que representan el 28%, Matetiales
y Suministros por $1,424,132, que representa 11%, Servicios Generales por $7,723,249, que representa el
61%, del total.

4.3 Consejo Municipal para la Concertacion de Obra Publica (CMCOP)

Los Ingresos del Organismo ascienden a $2,659,877 y los Egresos $2,700,738, representando un
desahorro de $40,861.

Los Ingresos se conforman por Ingresos por Venta de Bienes y Servicios por $101,622, que representan
el 4% y Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por $2,558,255 que representa el 96%
del total.

Los Egresos se conforman per Gastos en Obra Publicas en Bienes de Dominio Publico por $2,700,738,
que representa el 100%, del total

4.4 Organismo Operador para el Manejo Integral del Servicic de Limpia

Los Ingresos del Organismeo ascienden a $21,962624 y los Egresos $19,815,288, representando un
ahorro de $2,154,336.

Los Ingresos se conforman por Ingresas y Subsidios por §21,969,624, que representan el 100%, del total.
Los Egresos se conforman por Costos de Recoleccion por $15,826,704, que representan el 79%, Gastos
de Administracion por $3,953,034 que representa 20% y Otros Gastos por $35,550, que repgesenta el 1%,
del 1otal

4.5 Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, Tyatamie
Disposicidn de Aguas Residuales de Agua Prieta

Los Ingresos del Organismo ascienden a $76,839,886 y los Egresos $89,690.137, representando un

desahorro de $12,850,251. .
Los Ingresos se conforman por Ingresos por Servicios por $76,839,886, que representan el 100%, del

total.
os Egresos se conforman por Servicios Personales por $30,867,026, que representan el 34%.
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Materiales y Suministros por $10,198.499, que representa 11%, Servicios Generales por $31,997 745, que
representa el 36%, Transferencias de Recursos Fiscales por $6,151,219, que representan el 7%, Bienes
Muebles e Inmuebles por $263,044 que representan el 1% e Inversiones en Infraestructura para el
Desarrcllo por $10,212,604, gue representa el 1%, del total,

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practico, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda Publica
Municipal 2013, presentada por el Ayuntamiento de Agua Prieta, Sonora, correspondiente a la Administracién
Directa. Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 12 de energ al 31 de
diciembre del ane 2013, fuera real y ademas estuviera acreditada documentaimente. Asi mismo, darle
seguimiento a las observaciones derivadas del analisis de la misma.

5.1 Administracion Directa

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Bancos

1.1 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 1112: Bancos y se
observé un remanente por $497,669, del Convenio de Otorgamiento de Subsidios del Ramo 23, del
cual no se realizo el registro del compromiso de pago o no fue reintegrado a la Tesoreria de la
Federacion.

Otros Pasivos Circulantes

1.2 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2199: Otros Pasivos
Circulantes y se observd un importe de $696,056 debido a que el Sujeto de Fiscalizacion no ha
enterado a la Institucién correspondiente las retenciones efectuadas a los proveedores y
contratistas de proyectos y obras publicas durante el periodo de enero a diciembre de 2013.

1.3 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2199: Otros Pasivos
Circulantes y se observé un saldo por $3,546 que corresponde al 50% del Impuesto Predial Ejidal
captado al mes de diciembre de 2013, pendiente de entregar a los Ejidos.

1.4  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2199: Qtros Pasivos
Circulantes, subcuenta Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios (SUBSEMUN) y se
observé que se adquirieron 11 vehiculos para Seguridad Publica de acuerdo a proceso de
licitacion LA-826002833-N1-2013 detectandose, en 6 de éstos y de acuerdo a verificacion fisica del
15 de marzo de 2014, lo siguiente:

1- Se observd que los vehiculos se encuentran asignados en areas del Ayuntamiento en
funciones distintas a las de seguridad publica.
2 _ Los vehiculos a la fecha de Ja verificacion fisica no cuentan con balizamiento (rotulados

equipados) para uso de seguridafijpublica. /
" 2$ Municipio de Agua Prieta, Sonora.
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3.- Tres Vehiculos fueron adquiridos en colores distintos a los establecidos en el apartado 3 de las
bases de licitacion y a lo sefalado en junta de aclaraciones de fecha 18 de octubre de 2013, al
indicar que estos deberian ser de color blanco con el fin de reducir costos en el balizamiento de la
unidad.

1.5 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2199: Otros Pasivos
Circulantes, subcuenta Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios (SUBSEMUN) y se
observo que se adquirieron 25 vehiculos para ser utilizados como patrullas, sin efectuar el
procedimiento de adjudicacion correspondiente de acuerdo al importe de las mismas por
$2,975,255.

Documentos por Pagar a Largo Plazo

1.6 Al 31 de diciembre de 2013 se observé una diferencia de $584,942 en el saldo del pasivo del Banco
Interacciones, entre o informado por la Secretaria de Hacienda del Estado por $70,147,500 y lo
registrado por el Ayuntamiento en la cuenta 2220: Documentos por Pagar a Largo Plazo,
subcuenta 222-22-19000: Banco Interacciones por $69,562,558.

Observaciones Generales

1.7  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observd que al efectuar una
revision selectiva se determinaron 10 litigios que implican un importe de $2,610,000 y no se tienen
registrados en Cuentas de Orden las contingencias relacionadas con los procesos legales que
enfrenta el Municipio, o cual repercutiria en el erario Municipal.

1.8  Se procedio a fiscalizar la informacion al 31 de diciembre de 2013 y se observé que el Municipio no
puso en sus respectivos sitios en Internet y/o por cualquier otro medio remoto o local de
comunicacion electrénica, a falta de éstos, por cualquier medio de facil acceso para el publico, 1a
informacicn correspondiente a la Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sonora.

1.9  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2013 y se observd que el Sujeto de
fiscalizacion no registré en su contabilidad el vehiculo recibido en calidad de Comodato, modelo
2010, serie 1FTEW1C85AKA89128 por un importe de $427 477.

1.10 Se procedio a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre de 2013 y se observé que el Municipio
implantéd 11 de los 31 acuerdos aplicables para el 2013 emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) incumpliendo con 20.

Estado de Ingresos y Egresos
Ingresos y Otros Beneficios
111  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé que se captaron

recursos los cuales no se encuentran autorizados para su cobro en la Ley de Hacienda Municipal y
en su Ley de Ingresos 2013 por $67,831, por concepto de permisos para Identificacion Vehicular.

'« /
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Gastos y Otras Pérdidas

1.12  Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observd que existen pdlizas de
egresos sin evidencia documental del gasto por $273,349,

1.13  Se procedio a fiscalizar las cifras ai 31 de diciembre de 2013 y se observaron pélizas de Egresos
con comprobantes que no reunen los requisitos fiscales por $167,304.

1.14  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé el pago de
arrendamiento y honorarios por $261,091, sin registro de la retencion del 10% de ISR por $26,1009.

115  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se ohservo un gasto presuntamente
improcedente por $26,400.

1.16  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé que sin acuerdo del
Ayuntamiento se pagé un comprobante de ejercicios anteriores con cargo al presupuesto actual
por $6,475.

1.17 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observaron gastos
presuntamente improcedentes por $22,623 debido a que el Ayuntamiento realizé el pago por
concepto de multas.

1.18 Se procedio a fiscalizar las cifra al 31 de diciembre de 2013 y se observo un pago por $222,000, por
convenio modificatorio a contrato de licitacién |A-826002980-N1-2013, por la contratacion de
servicio de asesoria juridica y financiera, en contradicciéon a cldusula decima del contrato que
establece: “En virtud de que el presente Contrato es a precio fijo, no procedera ajuste de costos
algunos”

1.19 Al 31 de diciembre de 2013 se observé que el Ayuntamiento ejercio partidas del gasto por
$2,378,243 sin estar contempladas en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio 2013.

1.20 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observd que se publicaron d/
manera incorrecta los montos maximos y limites al que hace mencion el Art. 288 de la Ley de
Gobierno y Administracion Municipal para el fincamiento de pedidos a la adjudicacion de contratos
vigentes durante el afio 2013 segun ei Boletin Oficial Numero 53 Secc. XXVIll det 31 de Diciembre
de 2012, ya que no se especifica la forma de adquisicion del rango desde $1,000,000 antes de IVA a
5 1,299,999 antes de IVA.

121 En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2013, en la obra poiXita
61408-01/ME020: Ampliacién de la Red de Agua Potable en Calle 31 a Calliejon de Calle 34-35 entre
Avenidas 3 Industrial a 4 en la Localidad de Agua Prieta, por un importe total acordado de
$379,316, de los cuales se han ejercido en 2012 $493,810 y en 2013 un monto de $13,589, dando
un total de $507,399, haciendo una diferencia de $128,083, la cual se encontrd concluida y
realizada con Recursos Propios y del HABITAT, mediante la modalidad de Administracion Directa,
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1.22

1.23

se observo el expediente técnico incompleto debido a que carecia de modificacidn al acuerdo de
ejecucion de obra por administracién directa por aumento del monto acordado y acta de entrega
recepcion.

Revisidon de Recursos Humanos

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observo que no se efectuan las
retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores gue integran la némina quincenal del
Municipio Agua Prieta, realizando un analisis selectivamente a 6 empleados, obteniéndose un
importe al periodo de revisién de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $164,784,

Objetivos y Metas

Se procedi6 a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre de 2013 ¥y se observo que en las
Dependencias denominadas: Presidencia Municipal, Secretaria de! Ayuntamiento, Sindicatura
Municipal, Direccion de Desarroilo Urbano y Direccidn de Seguridad Publica y Transito Municipal,
de 43,919 metas seleccionadas para su revisién se acreditaron 38,603 incumpliendo con 5,316
consistentes en: Vigilar el cumplimiento de los acuerdos del H. Ayuntamiento procediendo a su
ejecucion (29), Elaboracion de actas y cartas de residencia {90), Regularizar callejones y demasias
cuya situacion es de forma irregular (9), Presentar ante el ayuntamiento las solicitudes de
desincorporacion de bienes de dominio publico a efecto de proceder a su escrituracion (5),
Mantenimiento de reposicion de luminarias (47) y Seguimiento del programa de identificacion
vehicular (5,136).

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Gastos y Otras Pérdidas

1.24

En relacion con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determind en se ejercieron
recursos en la obra publica 61415-02: Construccion de Centro Equino Terapéutico en la Localidad
de Agua Prieta por un importe acordado y ejercido de $810,778, realizada y concluida mediante la
modalidad de Administracion Directa, la cual no se encuentra dentro de los rubros autorizados
para la aplicacion de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FISM).

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal

Gastos y Otras Pérdidas
1.25  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) y se observo que existen pdlizas de egresos sin evidencia
documental del gasto por $6,000.

P R el
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5.2 Organismos Paramunicipales
SISTEMA FARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA (DIF}

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Retenciones y Centribuciones por Pagar a Corto Plazo

2.1 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Sistema para el Desarrollo integral
de la Familia (DIF) de Agua Prieta de la cuenta 2117: Retenciones y Contribuciones por Pagar a
Corto Plazo y se observo que no se han presentado ante el Servicio de Administracion Tributaria
las declaraciones de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta realizadas por concepto de
sueldos y salarios pagados en el periodo de enero a diciembre de 2013 por $80,601.

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos y Otros Beneficios

22 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013, del Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de fa Familia {DIF) de Agua Prieta, y se observd que existe una diferencia por
$2,661,633, entre los ingresos recibidos por concepto de Transferencias y/o Subsidios otorgadas

al Sujeto de Fiscalizacion por $13,065,168, y las transferencias realizadas por el Municipio por
$10,403,535.

Revision de Recursos Humanos

2.3  Se procedio a fiscalizar la documentacién al 31 de diciembre de 2013 del Sistemna para el Desarrollo
Integral de la Familia (DIF) de Agua Prieta y se observo que el total de los Servidores Publicos que
laboran en el Sujeto de Fiscalizacion no cuentan con Seguridad Social.

CONSEJO MUNICIPAL PARA LA CONCERTACION DE OBRA PUBLICA (CMCOP)

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Proveedores per Pagar a Corto Plazo

24  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Consejo Municipal para la
Concertacion de la Obra Publica de la Cuenta 2112: Proveedores Por Pagar a Corto Plazo y se
observd que el Sujeto de Fiscalizacion no ha enterado las Retenciones del 2 al millar por
$16,380,correspondiente al Instituto de Capacitacién de la industria de la Construccion{ IC|C),
efectuada a los proveedores y contratistas de obras y proyectos.

ca/ﬂc:*\/’( a
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Estado de Ingresos y Egresos

ingresos y Otros Beneficios

2.5

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Consejo Municipal para la
Concertacion de la Obra Pdblica y se observé que el Sujeto de Fiscalizacién no registro en sus
Estados Financieros, Transferencias y/o Subsidios recibidos del Municipio durante los meses de
enero a diciembre del 2013 por $570,385.

Gastos y Otras Pérdidas

2.6

2.7

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 def Consejo Municipal para la
Concertacion de la Obra Pubiica y se observaron pélizas de Egresos sin evidencia documental del
gasto por $80,272.

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Consejo Municipal para la
Concertacion de la Obra Publica y se observé la poliza de egreso niimero 4812 de fecha 3 de abril
del 2013 con comprobante sin requisitos fiscales por $114,165.

ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, DRENAJE, ALCANTARILLADO,
TRATAMIENTO Y DISPOSICION DE AGUAS RESIDUALES DE AGUA PRIETA

Revision y Fiscalizacion

Balance General

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

2.8

Cuentas por Pagar a Corto Plaze

29

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Organismo Operador Municipal de
Agua Potabile, Drenaje, Alcantarillado, Tratamiento y Disposicion de Aguas Residuales de Agua
Prieta de la cuenta 1122: Cuentas por Cobrar a Corto Plazo y se observo que se efectud la
cancelacion del saldo deudor de la subcuenta IVA por Recuperar por $21,552,211 por prescripcion
del periodo a solicitar en devolucién del impuesto a favor, ya que no se realizaron las gestiones
administrativas con oportunidad ante el Servicio de Administracién Tributaria para su devolucién,
segun pdoliza de diario numero 136 de fecha 31 de diciembre de 2013.

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Organismo Operador Municipal de
Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, Tratamiento y Disposicion de Aguas Residuales de Agua
Prieta de la cuenta 2110: Cuentas por Pagar a Corto Plazo y se observo que no se presenté la
autorizacion del Congreso del Estado por créditos contratados con particulares por 511,872,777,

Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos a Large Plazo
2.10 Al 31 de diciembre de 2013 en el Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Drengje,

Alcantarillado, Tratamiento y Disposicion de Aguas Residuales de Agua Prieta, se observo una
diferencia de $5,049,703, en el saldo del pasivo del Fideicomiso Fondo Revolvente del Estado de
Sonora (FFRES), entre lo informado por la Secretaria de Hacienda del Estado por $11,850,297 y
registrado por el Organismo en la cuenta 2254: Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contr
Andlogos a Largo Plazo, subcuenta 2254-0001: Crédito FFRES C.E.A. por $17,000,000.

m,/ &’\ Municipio de Agua Prieta, Sonora
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Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Otras Pérdidas

2.11  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Organismo Operador Municipal de
Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, Tratamiento y Disposicion de Aguas Residuales de Agua
Prieta y se observaron gastos improcedentes por $166,904 debido a que no son gastos propios del
sujeto de fiscalizacion.

212 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Organismo Operador Municipat de
Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, Tratamiento y Disposicion de Aguas Residuales de Agua
Prieta y se observd que existen pdlizas de egresos sin evidencia documental del gasto por
$1,931,522.

2.13 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Organismo Operador Municipal de
Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, Tratamiento y Disposicién de Aguas Residuales de Agua
Prieta y se observd pdliza de egresos con comprobante que no reune los requisitos fiscales
(Vigencia vencida} por $46,400.

Revision de Recursos Humanos

214 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Organismo Operador Municipal de
Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, Tratamiento y Disposicidn de Aguas Residuales de Agua
Prieta y se observd la implementacion de un Plan de Remuneracion Total durante el periodo del 01
de enero al 31 de diciembre de 2013, donde se contempla el Riesgo Laboral como un concepto no
acumulable para efectos del page de Impuesto Sobre la Renta {L.5.R.) por $3,093,857. Por lo
anterior se desprende que el concepic de Riesgo Laboral es proporcionado a todos los
trabajadores, sin embargo no se tienen estudios técnicos meédicos a efecto de considerar el riesgo
mencionado. Asi mismo, no se nos propercioné una consulta por escrito de que se haya efectuado
a la Secretaria de Hacienda y Credito Publico, para conocer su opinian al respecto.

ORGANISMO DE LIMPIA DESCENTRALIZADQ DE AGUA PRIETA

Balance General /
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

215 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Organismo de Limpia
Descentralizado de Agua Prieta y se observaron en la cuenta 1122: Cuentas por Cobrar a Corto
Plazo, saldos de Impuesto al Valor Agregado Acreditable y de Subsidio al Empleo por un total de
$7,033,532, del cual se deberd analizar el importe que pueda ser sujeto a devolucién y gestjongrlo
ante el Servicio de Administracién Tributaria.

Revision y Fiscalizacion

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
16  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013, del 0 de Limpia
Descentralizado de Agua Prieta, Sonora, de la cuenta 1123: Deudores Diversos por Cobrar a Corto
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Plazo y se observo que se otorgaron gastos por comprobar por $15,110, sin que a la fecha de la

revision del 16 de mayo de 2014, se hayan realizado las gestiones administrativas o juridicas para
Su recuperacion.

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos y Otros Beneficios

217 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013, del Organismo de Limpia
Descentralizado de Agua Prieta y se observd que existe una diferencia en los ingresos por
concepto de Transferencias y/o Subsidios por $217,120, entre ios ingresos recibidos por el Sujeto
de Fiscalizacion por $11,416,725 y las transferencias realizadas por el Municipio por $11,633,845.

Gastos y Otras Pérdidas

218 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Organismo de Limpia
Descentralizado de Agua Prieta y se observé la pdliza de cheque numero 436313 de la cuenta
0451455702 de Bancomer, S.A. de fecha 10 de abril de 2013 sin evidencia documental del gasto
por $1,500 por concepto de vidticos.

Revision de Recursos Humanos

219 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Organismo de Limpia
Descentralizado de Agua Prieta y se observo que la totalidad de los 50 Servidores Publicos que
laboran en el Sujeto de Fiscalizacion no cuentan con Seguridad Socia.

5.3 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta
Publica:

E! monto observado detivado de la revisidn y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, es resultado de la
sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que fa cuantificacion de
las observacionas referentes a "Obras Publicas", se obtiene de manera proporcional, dependiendo del tipo de
observacion que se trate.

Observaciones Numero Monto Observado ; /
Cuantificadas 38 $67,706,792
No Cuartificadas 6 0
44 $67,706,792

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de
la Cuenta Pablica del Municipio, fue de $67,706,792. Esto representa el 35.01% en relacion con el total de los
rsos ejercidos durante el 2013, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5:50 COTO
le en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 gjercido por Pg‘lunicipio, 35 centavos se aplicaron en
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conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo normatividad a las
bases contables de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamentai: asi como las leyes referentes a
materia presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: MNZ ACERPTABLE:
Ahajo oigual del 20% Arriba del 204

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacion adicional, la cual no infiuye en la opinién expresada sobre la Cusnta Publica 2013, nos
permitimos presentar un concentrado gue muestra la situacion gque guardan las Observaciones detectadas en ia
revision de las Cuentas Publicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes:

Afio Total_ Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

2010 34 7 27

2011 43 7 36

2012 48 14 34

Fuente: Informe de Resultados de |a Revisién de las Cuentas Publicas 2010, 2011 y 2012,
Subdireccion de Seguimiento a Municipios,

VL. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiento no presento dictamen de auditcr externo.

Vil. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempeno Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de manera
objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido, el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion elaboré e instrumentd este método de evaluacion con el objeto de evitar
cualquier tipo de discrecionalidad en el resutado y las conclusiones derivadas de la revision y fiscalizacion de la
Cuenta Publica del Municipio.

Para la obtencion de la Evaluacion Global al Desempeiio Municipal, se aplicé una metodelogia que se explica en
el documento anexo denominado "Evaluacion al Desempeno Municipal 2013

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacidn lo
sigyrentes resultados:

(o — —k e
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diri;::t?;o Ponderacién Valor
Evaluacion a la gestion financiera 8.49 20% 1.70
Evaluacion a la recaudacion del ingreso 558 20% 112
Evaluacion al ejercicio del gasto 7.77 20% 1.55
Evaluacion a la administracion de fondos 7.84 10% 0.78
Evaluacion al cumplimiento de metas 7.58 10% 0.76
Evaluacion al monte cuantificable de las observaciones relevantes 5.50 20% 110

EVALUACION FINAL

VIll. SALVEDADES

7.01

Como resultade de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se

relacionan a continuacidn por rupbro y concepto:
Administracion Directa

Bancos

No tue reintegrado a fa Tesoreria de la Federacion los remanentes del
Convenio de Otorgamiento de Subsidics del Ramo 23.

Otros Pasivos Circulantes

Del Subsidic para la Seguridad Publica de los Municipios (SUBSEMUN) se
observé que se adquirieron 11 vehiculos para seguridad publica de acuerdo a
proceso de licitacion LA-826002833-NI-2013 detectdndose, en 6 de éstos y
de acuerde a veriticacion fisica del 15 de marzo de 2014, lo siguiente:

1.- Se observd gue los vehiculos se encuentran asignados en areas del
Ayuntamiente en funciones distintas a las de seguridad publica.

2.- Los vehiculos a la fecha de la verificacion tisica no cuentan con
balizamiento (rotulados y equipados) para uso de seguridad publica.

3.- Tres vehicutos fueron adquiridos en colores distintos a los establecidos en
el apartado 3 de las bases de licitacion y a lo sefalado en junta de
aclaraciones de fecha 18 de octubre de 2013, al indicar que estos deberian
ser de color blanco con el fin de reducir costos en el balizamiento de la
unidad. '

Gastos y Otras Pérdidas
Existen pdlizas de egresos sin evidencia documental del gasto.

30

5497 669

/

1,232,252

273,349

Municipio de Agua Prieta, Sonora.

9%:@ egresos con gasto presuntamente improcede ! ! ! L 26,400
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La obra 61415-02 Construccion de Centro Equino Terapéutico en la Localidad
de Agua Prieta, no se encuentra dentro de los rubros autorizados para la
aplicacion de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infrasstructura
Social Municipai (FISM). 810,778

CONSEJO MUNICIPAL PARA LA CONCERTACION DE OBRA PUBLICA (CMCOP)

Existen pélizas de egresos sin evidencia documental del gasto. 80,272

ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, DRENAJE, ALCANTARILLADO,
TRATAMIENTO Y DISPOSICION DE AGUAS RESIDUALES DE AGUA PRIETA

Existen pdlizas de egresos sin evidencia documental del gasto. 1,931,522

ORGANISMO DE LIMPIA DESCENTRALIZADO DE AGUA PRIETA
Existen polizas de egresos sin evidencia documental del gasto. 1,500

Lo anteriormente expuesto, se encuentra ohservado en los puntos 1.1, 1.4, 1.12, 115, 1.24, 2.6, 2.12 y 2.18 de|
apartado V del presente informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revision y

Fiscalizacion de la Cuenta Publica 2013 del Municipio de Agua Prieta, Sonora.

IX. CONCLUSIONES

La elaboracion y presentacidn de la informacion contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es
responsabliidad de la Administracion Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la calificacion
gue en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los servidores publicos
municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como tambien del cumplimiento
total y definitivo de solventar las observaciones senaladas en el apartado V del presente Informe de Resultados
y las contenidas en el Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacion financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Publica del Municipio de Agua Prieta, Sonora por el Ejercicio 2013, con el apoyo de los documentos base para
la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de la Evaluacion Global al Desempeno

Municipal, que se aplicd en cada apartado tematico.

Fundamentacion Legal: o N
Articulos 42, 64 fraccion XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de la Constitucion Politica del Estado de

Sonora: 3° fraccién Vi, 72, 22, 25, 40 y 52 fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estad

de Sonora.
— 31 Municipio de Agua Prieta, Sonora.
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Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica del Municipio de
Agua Prieta, Sonora, correspondiente al ejercicio 2013 salvo lo expuesto en el apartado VIl del presente
Informe presenta razonablemente en io general la situacion financiera, asi como los resutados de las
operaciones realizadas de conformidad con las disposiciones legales aplicables y los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, por lo que sometemos a la consideracion de ios C. Diputados integrantes de la LX
Legisfatura det Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de la Revisién de la Cuenta Puablica del
Ejercicio 2013, elaborado por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion,

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2014,

Ei Auditor Mayar

C.P.C. EUGENIO PAB iLLON PCCA

! [ ] /
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