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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccién E) v 136 Fraccion XXIV
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 32 Fraccién VI, 72, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones lli y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo y
forma a la Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para gue por su
canducto, sea presentada ante el pleno de! Congreso del Estado, el Informe de Resultados de Ia revision
y fiscalizacionde la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2013 dei Municipio de Huépac.

Para la integracion de este informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion reaiizo las revisiones,
analisis y evaluaciones gue se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos contenidos en
la Cuenta Publica presentada por e! Municipio de Huépac.

La revision y fiscalizacion se efectudé de acuerdo con lo previste en el Articuo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y en su caso
las Normas de Auditoria Generaimente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion ai sector
publico, las que requieren que la revision sea planeada, realizada y supervisada para obtener una
seguridad razonable de que la informacion no contiene errores importantes y que estd integrada de
acuerdo a las bases legales y contables.

Se verificd con base en prughas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soponan las cifras y revelaciones de los estados financiercs, atendiendo a lo estabiecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2013 vy conforme lo dispenen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a ios Postuiados Basicos de Contabilidad Gubernamental; los resultades de la gestion financiera
y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestales y la
presentacion de la informacion.
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Asimismo, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica no se limité exclusivamente en la comprobacion
del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion sobre el uso
racional y optimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el desemperio
municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprenden [0s resultados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, det cumplimiento de objetivos y metas, asi como de la
administracton paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revision
y fiscalizacion de la Cuenta Publica 2013 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2010,
2011 y 2012, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que hayan
sido contratados. Finaimente, come Ultimo apartado y en base a la Evaluacion Global del Desempenio
Municipal, las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptadas, se emiten las
Conclusiones del informe de Resultados de la Revisién y Fiscalizacion de la Cuenta Pablica del
gjercicio fiscal 2013 del Municipio de Huépac, Sonora.
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I. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre de 2013

(Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVOD
CIRCULANTE CIRCULANTE (Nota 1)
Etectivo (14,754} Proveedores por Pagar a Coro Plaze 3586
Bancos/Tesoreria 339,950 Otras Cuentas por Pagar a Corto Flazo 1.852.929
Devdores Diversos por Cobrar a Corto Plara 440587
TOTAL CIRCULANTE $1,860.515
TOTAL CIRCULANTE 5765,783
NC CIRCULANTE (Nota 2)
NO CIRCULANTE Documenlos Comerciates por Pagar @ Largo Plazo 400,000
Terranog 3,000
Edificios no Habitacionales 275,000 TOTAL NO CIRCULANTE $400,000
Mobiliario y Equipo de Administracion 287,743
Equipo de Transporte 895,316 TOTAL PASIVOQ 52,260,515
Egquipo de Defensa y Seguridad 5,540
Maguinaria, Otros EGuipos y Herramientas 286,408 HACIENDA PUB./PATRIM.
Aportacionas 1,763,605
TOTAL NO CIRCULANTE $1,763,605 Resultados de Ejercicios Anteriores {1,816,708)
Resultado def Ejercicio {Aharro/Desahorro) 321,976
TOTAL HACIENDA PUIB./PATRIM, $268.873

SUMA ACTIVC

DEUDORAS

B.enes Bajo Contrato o Comodato

Ocudores por Impuesto Prediat

Nota 1

Cuentas de Orden

ACREEDORAS
222,930 Contrato de Comodato por Bienes
97,442 Ingresos por Recuperar Impuesto Predial

Notas al Balance General

$2,529,388 SUMA PASIVO + HACIENDA PUB./PATRIM. $2,529,388

222,930
97,442

$586. por la adquisicion de bienes y Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo por $1,859,929, que se integran

El Pasivo Circulante, por $1,860,515, corresponde a adeudos con Proveedores por Pagar a Corto Plazo po;’/

como sigue: Acreedares Diversos $694,881, por la adguisicion de bienes y servicios indispensables en |
operacién de la Administracidn Municipal, adeudos con el Gobierng dal Estado por ${43,058}, compuestos por
la Becaudacion de la Sub-Agencia Fiscal por $(50,058) y por un Anticipo a Cuenta de Participaciones por
$7.000 y Fondos Ajenos por $1,208,106, correspondientes al Consejo Estatal para la Concertacion de la Obra
Publica por $297,349, Fondo de Apoyo para ia Infraestructura Bésica en los Municipios por $73,303. Agua
Potable por $293.361, Rehabilitacion Hermanos Quiroga por $141.850, Secretaria de Infragstructura y
Desarrollo Urbang por $352,339, Secretaria de Desarrolto Social por $44,072 y diversos fondos por $5,832.
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Nota 2 El Pasivo No Circulante esta constituido por el saldo con el Gobierno del Estado por $400,000, correspondiente
a un Anticipo de Participaciones.

Ef Pasivo No Circulante presenta un aumento con relacién al ejercicio anterior por $50.000 el cual se integra
como sigue: por un Anticipe a Cuenta de Participaciones recibido en el mes de diciembre de 2013 por $400.000

para pago de aguinaldos y una disminucion de $350.000 por las amortizaciones del Anticipo de Participaciores
ctorgado en el gjercicio 2012.
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1.2 Estado de Actividades

Del 12 de Enero al 31 de Diciembre de 2013

{Cifras en Pesos)

Ingresos Importe
Impuestos $76.395
Derechos 11,247
Productos 101,673
Aprovechamientos 27,694
Participacicnes y Aportaciones 8,958,059
Ingresos Derivados de Financiamiento 300,000
Tetal de Ingresos $9,475,068
Egresos
Servicios Personales $4.,425.122
Materiales y Suministros 1,018,480
Sarvicios Generales 1,830,137

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 943,983

Bienes Muebies, Inmuebles e Intangibles 95,148
Inversion Publica 840,222
Total de Egresos $9,153,092

AHORRO $321,976

Neta: Ei ahorro que presenta el Ayuntamiento de Huépac, Sonora, por $321,976 como resultado del ejercicio
presuplestario de |ngresos vy Egresos, se debid a que se egjercieron gastos menores a los ingresos captados. Dicho
ahorro se ve retlejado por la disminucion de la cuenta de pasivo: Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo, de acuerdo a la
informacion propercionada en el Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.17 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Huépac, Sonora, fueron presentados
de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generaimente Aceptados y de los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamentai, para o cual, se verificaron los libros Diario y Mayor General, al momento de la
revision y fiscalizacion de fa Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestion financiera
Para la evaiuacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron jos siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobiemo de
manera expedita 0 en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios para
hacer frente a todo tipo de compromisos. E£n tal sentido, la liquidez del Municipio es NO ACEPTABLE. ya que
sus activos circuantes cubren 0.41 veces sus pasivos circuantes, o sea, que por cada $1.00 que se adeuda a
corto plazo. solamente cuenta con 41 centavos de activos liquidos y de facil realizacion, careciendo de garantia
suficiente para cumplir con los compromisos contraidos.

ACEPTABLE: NO ACEFTABLE:
Mavor o igual a 10 veces Mearara 1.0 veces

* Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos (Pasivo
Total) en relacién ai conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 89.37% de la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que
por cada $1.00 con gue cuenta el Municipio en sus activos totales, 89 centavos estan comprometidos derivado
de su pasivo total.

ACEPTABLE: MO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayof o igual a 50%

 Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero, el
cual puede ser un ahorro, un desahorre o un equilibrio financiero. Ahorro es la situacion en que 10s iINngresos son
superiores a los egresos; cuande ocurre lo ceontrario hay desahorro; y si los ingresos y gastos son iguales. la
balanza esti en equilibrio. Ental sentido, el Municipio presentd un ahorro de 3.40% en su gjercicio fiscal 2013,
ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, se gastaron 97
centavos que representa ia totalidad de las eragaciones, por lo que hubo un ahorro en el gasto del orden de 3
centavos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor ¢ igual de 0%

Municipio de Huépac. Sonora.
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuitado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que 1a evaluacion a la gestion financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.84
como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipio de Huépac mantener solidos niveles de efectivo en caja y bancos, que representen
una reserva positiva gue fortalezca su liguidez.

Al 31 de diciembre de 2013, el Municipio de Huépac presentd insolvencia. Para no enfrentar nuevamente tal
situacion, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacién en sus ingresos

propios, asi como una renegociacion o reduccion de los adeudos adquiridos, todo ello para no comprometer el
patrimonio del Municipio.

s
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il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio Presupuestario de Ingresos

El Ayuntamiento de Huépac, Sonora, percibio ingresos superiores a su presupuesto por $943,382, que
representa el 1%, principalmente en los capituios de Participaciones y Aportaciones e Ingresos Derivados de
Financiamiento verificando que los ingresos fueran recaudadaos y controlados de acuerdo a las disposiciones
contenidas en la Ley de Hacienda Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamiento, en relacion al
Presupuesto de Ingresos aprobado, asi como la Ley de Ingresos respectiva.

EPres to| [a) I iacion

Crincepto Tg)l" es Ca;(:;';ud 'V?L'aic;} Yo

Impuestos | | $138612 76,395 (62.217)| (45)
‘Derechos ' 53.424|  11247] (42,177)] (79)
Productos " 136,740| 101,673| (35,067)! (26)
Aprovechamientos ' 80,736, 27,694 (53,042)| (66),
‘Ingresos por Venta de Bienes y Servicios (Paramunicipales) 451,008 01 (451,008) {100}E
Participaciones y Aportaciones ' 7,671,166 |8.958.059 | 1,286.893 17,
|Ingresos Ordinarios 97% $8.531,686 9,175,068 643,382 8
Ingresos .Derivadcm).é de Financiamiento 3% 0 300,000' 300,000 100
| Total Ingresos " 38,531,686 9,475,068 943,382 11,

{a} Boletin Oficial del Gobiemo def Estado No. 53. Seccion X1, de fecha 31 de Diciembre de 2012,

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del ano se integraron con un 97% de ingresos ordinarios y un 3% de ingresos derivados Ye.—
financiamiento.

- Impuestos. En este capitulo se obtuvieron ingresos inferiores al presupuesto por $62,217, que representa el
45%, reflejandose principalmente en los conceptos de: Impuesto Predial con una variacion de 43%, debido al
incumplimiento de los contribuyentes en el pago de sus adeudos y en Impuesto Municipal Sobre Tenercia y Uso
de Vehiculos con una variacion de 92%, en virtud de gue la mayoria de los contribuyentes no se presentaron a
realizar los pagos correspondientes a este impuesto.

rovechamientos. En este renglon, se obtuvieron ingresos menores al presupuesto por $53,Q42, qQue
nta el 66%, reflejandose enlos conceptos de: Multas con una variacién de 59%, por el menor numero de
es aplicadas, aungdo a que no se infringid fa Ley de Transito como se esperaba, en Donativos con

- 9 i . Municipio de Huépac, Sonora.
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una variacion de 100%, debido a que se habian contemplade donativos en el presupuestollos cuales no fueron
otorgados y en Aprovechamientos Diversos con una variacion de 102%, debido a que las personas que tributan
bajo el Regimen de Peguenos Contribuyentes (REPECOS) no cumplieron con sus obligaciones fiscales.

- Participaciones y Aportaciones. En este capituo se obtuvieron ingresos mayocres al presupuesto por
51,286,893, que representa el 17%, principalmente en los conceptos de Fondo General de Participaciones con
una variacion de 4% y Participaciones Estatales con una variacion por un importe de $1,086,921.

- Ingresos Derivados de Financiamiento. En gste capitulo se captaron ingresos por $300,000, ios cuales
corresponden a un Anticipo de Participaciones recibido del Gobieno del Estado en el mes de junio de 2013 para
aplicarse en el pago de pasivos.

2.1.3 Evaluacién a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
50N potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcion de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipic durante el 2013, el 2 29% fueron
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en 0S8 municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, 2
centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEFTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor 0 igual al promedio mpios. rurales 8.47% Menor al promedio mpios. rurales 8.47%

' Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucién por cada habitante del
municipio por congepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por ¢ada habitante durante
un ejercicio fiscal. El Municipio recaudo $178.17 en promedio por cada habitante durante el ano 2013 por
concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al premedio mpics. rurales §226.78 Menor al promedio mpios. rurales $226 76
y - Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resutado obtenido por el

desempefio de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario 6ptimo de este indicador, es aguel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con |

apacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

» ) /
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Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar $6.16 para cubrir
el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: MNO ACEPTABLE:
Menar o igual a 1 veces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempenada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del impuesto
prediat con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el 39.17% en relacion a
la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con
expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio obtuvo 39 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la
aclaracion que ei importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presupuesto de Ingresos que
NoS oCupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION., Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la funcion recaudatoria del ingreso del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de
obtener 4.99 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacion del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipdtesis respecto a gque el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en fa recaudacion de sus recursos propios. De
ahi la importancia de observar el compentamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de gran
relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Huépac sobre la importancia de fortalecer sus ingresos propios
CoOmoe Un mecanismo para mejorar su capacidad de gestion de soluciones a las necesidades de la comunidad.

En tal sentido, se recomienda al Municipio elaborar e implementar un programa que contemple y establezca
estrategias eficientes para incrementar sus ingresos propios. Existen experiencias exitosas de municipios en
Sonora y en Meéxico, sobre politicas y estrategias innovadoras para fortalecer su recaudacion por este
concepto. Se exhorta analizar estas expectativas para su adaptaciéon e implementacion en el Municipio.
Asimismo, en el caso de que no se tenga la capacidad técnica para flevar a cabo esta actividad, se sugiere
buscar los apoyos institucionales gue para tal efecto se requieran.

De la misma forma, se aconseja revisar 10s gastos por capituios y partidas de Tesoreria, a fin de identificar y
eliminar montos excesivos en su gjercicio, para reducir enlo posibie y aceptable su costo de operacion.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impuesto predial, mediante accionlesl que
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asi como tambien, aplicar el Proced:m!ento
Administrativo de Ejecucion, establecido en el Codigo Fiscal del Estado de Sonora, con el objeto de reducir |

rezagog en la materia.
. a/
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio Presupuestario de Egresos

El Ayuntamiento de Huépac, Sonora, presenta un gasto superior al presupuesto modificado por $621,406,
reflejandose principalmente en los capitulos de Materiales y Suministros, Servicios Generales e Inversion
Pubiica, erogaciones que fugron soportadas por los Ingresos Adicionales, como se muestra a continuacion:

_ Presupuesto ' !Presupuesto Eiercid !Varia i’n‘ :
iConcepto Inicial Aumento | Disminuciéon Medificado I ° clo %!
! : I () {b-c) '
- (a) _ A (b)

Servicios Personales $5,101,873 i 0 5,101,8734,425 1221 676,751 13.
iMateriaJes ¥ Suministros 655,932 01 0. 655,932|1,018,480 | (362,548) (55)!
Servicios Generales 1,355,604 0 0 1,365,604 1,830,137 {474,533) (35)i
Transferencias, Asignaciones, : : - |
| Subsidios y Otras Ayudas 978,801 0 0 978,891 768,859 212,032% 22!
| Inverls[ones Financieras y Otras 10 0 0 12 o 12 100,
Provisiones . e
| Gasto Corriente 88% | 58,092,312 0] 0 8,092312(8,040,598| 51,714 1
Transferencias, Asignaciones, ; | ;
‘Subsidios y Otras Ayudas 131,217 0 Q 131,217 177,124 (45,907}5 (35)i
Bienes Muebles, Inmuebles e 48 0 0 48| 95,148] {95,100).(198,125)"
Intangibles

Inversion Publica f 308,109 24 854 24,854 308,109. 840,222 | (532,113} (17’3)i
:Gasto de Inversion 12% i $439,374| 24,854 24,854 439,374(1,112,494 :(673,120)| (153) |
Total de Egresos 100% $8,531,686 24,8545 24,854 8,531,686 (9,153,092 ' (621,4086) {7} '

(@) Bodetin Oficial del Gobierno del Estado No. 53, Seccion XX VI de fecha 31 de Diciembre de 2012,

iD) Boletin Clicial del Gobiema ded Estado No. 53, Seccién I, de fecha 30 de Diciembre de 2013,
2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registrd $9,153,092; es decir se observd una variacion del 7% superidr en
relacion con el presupuesto modificado de $8,531,686, lo que representa $621,406 mas.

- Servicios Personales. En este capitulo se presenta una variacion inferior al presupuesto mgqificado por
$676,751, que representa el 13% reflejandose en las partidas de: Sueldos con una variacion de 17“350,
neraciones Diversas con una variacion de 24% y en Estimulos al Personal de Confianza con una variacion

Zo, debido a que se habia contemplado la contratacién de perscogal en las Dependencias de: Secretaria del
L J
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Ayuntamiento, Organo de Control y Evaluacion Gubernamental, Servicios Publicos, Seguridad Publica y
Comisarias no siendo necesario asignar las plazas presupuestadas y en Cuotas por Servicios Médico del
ISSSTESON con una variacion de 22%, en virtud de que se considerd una cuota menor en el presupuesto a la
apficada por la Institucién,

- Materiales y Suministros. En este capitulo se presenta una variacion superior por $362,548, que representa el
55%, del presupueste medificado, principalmente en las partidas de: Materiales, Utiles y Equipos Menores de
Oficina con una variacion de 140%, por el incremento en ios precios de los materiales, ademas de que fue
necesario la adquisicion de mas material; en Productos Alimenticios para el Personal en las instalaciones con
una varacion de 85%, por la compra de productos alimenticios para el personal que laboré horas extras y en
Combustibles con una variacion de 45%. por las difigencias realizadas fuera del Municipio.

* Servicios Generales. En este capitulo se presenta una variacion superior por $474,533, que representa &l
35%, del presupuesto modificado, reflejandose en las partidas de: Seguros de Responsabilidad Patrimorial y
Fianzas con una variacion de 229%, debido a que el pago de pdlizas de seguros de los vehiculos fueron
mayores a 1o que se tenia contemplado; en Mantenimiento y Conservacion de Inmuebles con una variacién de
$183,621, por el mantenimiento otorgado a las oficinas municipales; en Mantenimiento y Conservacion de
Equipo de Transporte con una variacion de 110%, debido a fas reparaciones efectuadas a los vehiculos para su
buen funcionamiento, en Mantenimiento y Conservacion de Maquinaria y Equipo con una variacion de 145%,
por las reparaciones efectuadas a la retroexcavadora, camion de volteo y camion escolar para manteneros en
buenas condiciones, en Viaticos con una variacion del 18%, debido a un mayor nimero de salidas fuera del
Municipio y en Gastos de Orden Social y Cultural con una variacion de 910%, debido a que los eventos
realizados fueron mayores a los previstos en el presupuesto.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. En este capitulo se ejercieron recursos por
$943,383, aplicados de la siguiente manera:

En ¢l Gasto Corriente se ejercieron recursos por $766,859, por 10s apoyos otorgados a Organismos e
Instituciones, tales como: DIF Municipal, Centro de Salud, QOISAPAR, Came Aconchi, Ayudas Sociales a
Personas, Becas, Fomento Deportivo, Instituciones Educativas, entre otros.

En cuanto al Gasto de Inversidn se gjercieron recursos por $177,124, por la adquisicion de camion escolar y al
Programa de Desayunos Escolares.

- Bienes Muebles, Inmuebles e intangibles. En este capitulo se gjercieron recursos por $95,148, destinéndos_e
a la adquisicion de Muebles de Oficina y Estanteria, Otros Mobiliarios y Equipo de Administracion y Maguinana
y Equipo Agropecuario.

- Inversién Publica. En este renglon se registraron $840,222, los cuales fueron destinados a la realjzalcilt’)n de 6
obras publicas que benefician a la poblacion en los rubros de agua potable, drenaje y urbanizacion municipal.

Municipio de Huépac, Sonara.
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2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamano de la Administraciéon Municipai. Este indicador sefiala la proporcion del nimero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacién con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimension del aparato burocratico en funcidn a sus gobernados. El numero de servidores publicos que laboran
en fa Administracion Municipal representan el 3.28% de la poblacién del municipio, ubicandose en el rango de
ACEPTABLE, determinado en base al promedio observade en los municipios rurales. Es decir, que por cada
100 habitartes, 3 ciudadanos laboran como servidores publicos en el Municipio.,

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE.
Abaje ¢gual al promedio mpros. rurales 3.62% Arnia del promedic mpics, rurales 3.65%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilla del personal de la Administracion Municipal. El Municipio ejercié en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor publico $201,015 anuales, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE,
determinado en base al promedic observado en los municipios rurales.

ACEFTABLE: NO ACEFRTABLE:
Abajo o igual al promedio mpics. urales $153.085 Arriba def prormedio mpios. rurales 5153,095

- Inversion en obra publica, Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacion con el total
del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en el
Capituio 6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda
accion ¢ gasto diferente a este concepto. El Municipio destind el 9.18% de su gasto total en inversion en obra
publica, ubicandese en el rango de ACEPTABLE, determinadc en base al promedic observado en los
municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 9 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE- NO ACEFTABLE:
Armba o1gual al promedio mpios. rurales 7.5% Abajo del promedic mpias, rurales 7.5%

- Inversién en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacion
con los habitantes del municipio. Se invirtid en obra publica en promedio $689.84 anual por cada habitante ded
municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base at promedic observado en los
municipios rurales.

ACEPTABLE: NC ACEFTABLE:
Arriba 0 igual al promedo mpics. rurales $208.20 Abajo tel promedio mpios. rurales $208.20
,,% /
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- Retribucion en obras en relacion con la recaudacion. Este indicador relaciona las variables de inversién en
obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte dei Municipio, en base
a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. Ei Municipio de Hugpac recaudo
5217009 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 387.18% en obras publicas, ubicandose en el
rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, por
cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegro $3.87 en obras publicas.

ACEPTABLE: NO ACEPTAELE:
Arfiba o igual al promedio mpios. rurales 122 70% Abajo del promedio mpios. rurales 122 76%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicaderes anteriormente mencionados.,
opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.60 como puntaje
promedio en este apartado.

Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el propésito de redisefar y reducir el gasto
corriente de la Administracion Municipal. Igualmente seria favorable establecer compromisos de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con menos recursos publicos se cumpla con (0s
mismos objetivos y metas contenidos en el Presupuesto de Egresos del Municipio.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizé de acuerdo a la facultad gue otorga la Ley
de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacion y Colaboracién en la materia, celebrado por la Auditoria
Superior de la Federacion y el instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de $819,568,
suorigen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal recibio recursos por $259,611 los cuales
fueron ejercidos de la siguiente manera: Obra Publica autorizada en la Ley de Coordinacion Fiscal por
$284 464, que representa el 39%, y Gastos Financieros por $1,170, equivaliendo el 1%, dando un total de
$285,634. El egreso de $285,634 reportado en la Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos recibidos,
que en el periode ascendio a $259,611, determindndose una diferencia por ${26,023}, la cual fue cubierta por el
saldo inicial al 01 de enero de 2013 y aportaciones del gasto corriente a la cuenta bancaria 849363038 de
Banorte, S.A.

S

Autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal. D¢l total gjercido con 10s recurso ”del Fondo de
portacidnes para la Infraestructura Social Municipal, el 100% fueron aplicados en la ejecucion de 5 obras
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publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos gue se proporcionan a los habitantes
del municipio principalmente en agua potable, drenaje y urbanizacion municipal.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios {FORTAMUN)

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, recibio recursos por $559,957 los cuales fueron ejercidos de fa siguiente manera: Seguridad Publica
por 5556,279, que representa el 94%, Gasto Corriente por $25,876, que representa el 4%, Traspasos por
58,000 que representa el 1% y Gastos Financieros por $1,647. equivaliendo el 1%, dando un total de $591,802.
El egreso de $591,802, reportado en Cuenta Publica, no coincide con el total de Ios recursos recibidos, que en
el periodo ascendio a $559,857, determinandose una diferencia por ${31,845), la cual fue cubierta por el saldo
inicial al 01 de enerc de 2013 y a un cheque que se encuentra en circulacion al 31 de diciembre del 2013 de la
cuenta bancaria 839452111 de Banorte, S.A.

- Seguridad Publica. En relacidn a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercio el 94% en combustibles,
mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.

* Deuda Publica. En relacion a Deuda publica se ejercié el 0% en el pago de pasivos.
- Gasto Corriente. En relacion a Gasto Comiente el Ayuntamiento ejercid el 5% en Gastos de Operacion.
- Otros. En relacion a otros el Ayuntamiento ejercio el 1%, en comisiones bancarias.
2.3.3 Evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones
Para la evaluacion a la administracion de los fondes de aportaciones federales se aplicaron los siguientes

indicadores:

+ Gasto en conceptos no autorizados en el FISM {Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los recursos del
Fondo de Aportaciones para fa Infraestructura Social Municipal {FISM) en conceptos no autorizados por la Ley
de Coordinacion Fiscal. Ef Municipio Wilizd ef 0.00% de los recursos del FISM en conceptos no establecidos en
la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en ef rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplico correctamente los recursos del FISM sin desviar ningun peso, apegados a los

conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscai.
‘."- . . . -
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- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del gjercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. EF Municipio utilizd el 6.05% de los recursos del FORTAMUN en
conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FORTAMUN asignado al municipio, 6 centavos se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NC ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. De! resultado obtenido por Ios indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la administracion de ios fondos de aportaciones federales del Municipio es NO
ACEPTABLE, en virtud de la administracion indebida de los fordos de aportaciones federales, al obtener 7 91
como puntaje promedio en este apartade. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartade esta en funcion
det mangjo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

Se recomienda que los recursos del Fondo de Apontaciones para el Fortalecimiento de los Municipios, se
destinen exclusivamente a o establecido en el Articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Municipic de Huépac, Sonora.
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. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENT O DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de cbjetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacién de su Cuenta Publica un informe del avance de
la ejecucion del Plan Municipal de Desarrolio 2012-2015.

El Municipio de Huépac no cumplié con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Pian Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan dei mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas
De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el anc 2013, este Municipio se planted una serie de propositos, en

los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Huepac, Sonora, inform¢ gue logro reaiizar la totalidad de sus metas programadas en
relacion al ejercicio de su presupuesto, beneficiandc a la poblacién en los sectores de QObras, Deporte,
Educacion, Vivienda, Servicios Publicos, entre otros.

3.1.3 Evaluacién al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplico el siguiente indicador:

- Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcion de las metas acreditadas, en relacion a la muestra
selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 100% de sus metas programadas,
sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acreditd el 2.00% de ellas con documentacion
respectiva, ubicandose en el parametro de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a B0% tenora 80%
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos que el desempeno del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacién documental
del cumplimiento de las metas, obteniendo 3.07 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a io establecido en el Articuio 137, Fraccion I, de la Ley de Gobierno
Administracion Municipal, que determina que la presupuestacién de los programas deben contener: 1) Los
objetives que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; I1) La desagregacion en subprogramas, cuando
las actividades lo requieran; 111} La cuantificacion de metas por programa y subprograma, en su caso. Con sus
unidades de medida, indicadores de medicidn y denominacion; IV) Las previsiones de gasto; V) Las principales
caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso, y los criterios que justifiquen la asignacion de los
recursos; y VI) Las demas previsiones que establezca la Tesoreria Municipal o, en su caso, la Unidad de
Programacion y Presupuestacion.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacion al desemperio de Ia
administracién municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para flevar a cabo esta actividad,
se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento intermo gue asegure que cada meta cuente con un
expediente o documentacion respectiva, que acredite de manera oportuna la validez de su cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 Organismo Operador Intermunicipal para los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Rio
Sonora

Los ingresos dei Organismo ascienden a $108,028 y los Egresos $108,028.

Los Ingresos se conforman por Ingresos por Servicios de Agua Potable por $108,028, que representan
el 100% del total.

Los Egresos se conforman por Gastos de Operacion per $108,028, que representan el 100% del total.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practico, con el objetivo de verificar gque fa informacion de ia Cuenta de ia Hacienda
Publica Municipal 2013, presentada por el Ayuntamiento de Huépac, Sonora, correspondjente a la
Administracion Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1%
de enerc al 31 de diciembre del afio 2013, fuera real y ademds estuviera acreditada documentalmente. Asi
mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del analists de fa misma,

! » /
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5.1 Administracién Directa

Cuestionario de Control Interno

1.1 Del andlisis efectuado se derivé que el Control Interno de éste Ayuntamiento es evaluado como
Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y reincidentes de
ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento del interesado,
informandole también que se daria préximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr
gue el registro y control de las operaciones se realicen con mayor eficiencia y transparencia en la
utilizacion de los recursos asignados.

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

1.2  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 1123: Deudores

Diversos por Cobrar a Corto Plazo y se observéd que se otorgaron préstamos personales por
$42,000.

1.3 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 1123: Deudores
Diversos por Cobrar a Corto Plazo y se observd que se efectuaron cancelaciones de saldos
deudores por $118,881 segun poliza de diario numero 9 del 31 de marzo de 2013, sin contar con
un analisis de saldos de las cuentas canceladas, con la finalidad de que exista evidencia de que
dichos adeudos son incobrables, faltando ademas la respectiva autorizacion por parte del
Ayuntamiento.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
1.4 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2119: Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazo y se observo que existen pdlizas de egreso sin evidencia documental del

gasto por $746,182, correspondientes al Consejo Estatal para la Concertacion de la Obra Publica
(CECOP).

1.5  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2119: Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazeo y se observo que no se localizé la poliza de egreso numero 883 por $5,000.

1.6  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2119: Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazo y se observé una diferencia por $582,446, entre los saldos refiejados en
contabilidad en cuentas acreedoras por $590,710 y lo reflejado en bancos por $8,264.

1.7  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2119: Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazo y se observé que no se han presentado ante el Servicio de Administracion
Tributaria las declaraciones de las retenciones de Impuesto Sobre la Renta por $23,400, realizada
a los honorarios pagados a los prestadores de servicios profesionales durante el pericdo de

enero a diciembre del 2013.
» /
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1.8 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2119: Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazo y se observo que se realizaron traspasos de la cuenta 849363047 de Banorte,
S.A., utilizada para el control de los recursos del Consejo Estatal de Concertacion de la Obra
Publica (CECOP) al gasto corriente por $220,000, generando productos financieros por $2,477,
calculados en base a la TIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio), tomando en cuenta el
tiempo de ia disposicién del recurso hasta el 31 de diciembre de 2013, quedando un importe por
restituir de $222,477.

1.9  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2119: Qtros Cuentas por
Pagar a Corto Plazo y se observé un saldo por $65,991, que corresponde al 50% del Impuesto
Predial Ejidal captado al mes de diciembre de 2013, pendiente de entregar a los Ejidos,
incumpliendo con el Art. 61 Bis de la Ley de Hacienda Municipal, que senala que estos recursos se
deben de entregar a los ejidos o comunidades propietarias o poseedoras de los predios donde se
generan los gravamenes en un plaze no mayor a 30 dias.

1.10  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2119: Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazo y se observaron polizas de Egresos correspondientes al programa del
Consejo Estatal para la Concertacion de la Obra Publica (CECOP) con comprobantes de un
proveedor diferente al beneficiario del cheque por $138,143, ademas los cheques no contaron con
la leyenda para abono en cuenta del beneficiario.

1.11  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2119: Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazo y se observd que se efectuaron cancelaciones de saldos acreedores por
$28,687, segun poliza de diario 9 de fecha 31 de marzo de 2013, sin contar con un analisis de
saldos de las cuentas canceladas, con la finalidad de acreditar su factibilidad de pago, faltando
ademas la respectiva autorizacién por parte del Ayuntamiento.

112 Al 31 de diciembre de 2013 se observé que no se registrd en la cuenta del pasivo, un Anticipo
recibido de la Secretaria de Hacienda Estatal a Cuenta de Participaciones por $300,000 de fecha 19
de junio de 2013 con orden de pago numero 26009, asi mismo no se presento la aprobacion del
Congreso del Estado para su contratacion.

1.13 Al 31 de diciembre de 2013 en la cuenta 2119: Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo, se observé
que la subcuenta 2119-2-001 denominada Sub-Agencia Fiscal, presenta un saldo negativo por
$50,058.

Resuitados de Ejercicios Anteriores
1.14 Al 31 de diciembre de 2013 en la cuenta 3220: Resultados de Ejercicios Anteriores, se observo que
se registraron movimientos acreedores por $1,546 de los cuales no presentan el Acuerdo del
g Ayuntamiento para la afectacion a esta cuenta.

Observaciones Generales |
1.15 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé que el Municipio impian’té
14 de los 31 acuerdos aplicables para el 2013 emitidos por el Consejo Nacional de Armomzac:ol/

Contable (CONAC), incumpliendo con 17,
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1.16  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2013 y se observaron bienes recibidos en
calidad de comodato sin cuantificar su valor que no se encuentran registrados en su contabilidad.

1.17  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé una diferencia por
$140,995, entre lo registrado en Contabilidad en la cuenta de deudores por Impuesto Predial por
$97,442 y el Reporte de Eficiencia Recaudatoria del sistema de control de ICRESON por $238,437.

1.18  Se procedit a fiscalizar la informacion electrénica al 31 de diciembre de 2013 y se observé que el
Sujeto de Fiscalizacion no puso en sus respectivos sitios en Internet y/o por cualquier otro medio
remoto o local de comunicacion electronica, y a falta de éstos, por cualguier medio de facil acceso
para el puablico, la informacion correspondiente a la Ley de Acceso a la Informacion Puablica del
Estado de Sonora.

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos y Otros Beneficios

119 Se procedi¢ a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observ6 que se captaron
Ingresos por $42,972, que no fueron depositados en las cuentas bancarias del Sujeto de
Fiscalizacion, registrados en la cuenta numero 1123-1983 Ingresos Pendientes de Depdsito, sin
que a la fecha de la revisién del 28 de marzo de 2014, se haya realizado el depésito respectivo.

Gastos y Otras Perdidas

1.20 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé que existen polizas de
egreso sin evidencia documental del gasto por $88,788.

1.21 Se procedi¢ a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observaron pélizas de egreso
con comprobantes que no reunen los requisitos fiscales por $582,547.

1.22 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observaron gastos
presuntamente improcedentes por $17,432, debido a que no son gastos propios del
Ayuntamiento.

Revision de Recursos Humanos
i 1.23 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé que no se efectdan las
retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la némina quincenal del

Sujeto de Fiscalizacién, realizando un andlisis selectivamente a 6 empleados, obteniéndose un
importe al periodo de revisién de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $131,424. A
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Objetivos y Metas

1.24  Se procedid a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre de 2013 y se observé que en las
Dependencias de: Sindicatura, Presidencia Municipal, Secretaria del Ayuntamiento, Direccion de
Seguridad Publica y Transito y Direccion de Servicios Publicos Municipales, de una muestra de
2,403 metas seleccionadas para su revision, se acreditaron 48, incumpliendo con 2,355.

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

(Gastos y Otras Perdidas

1.25 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) y se observé que existen pdlizas de egreso sin evidencia
documental del gasto por $259,610.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal

Gastos y Otras Pérdidas

1.26  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé que se aplicaron
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos
distintos a los permitidos en la Ley de Coocrdinacion Fiscal Federal por $25,876, generando
ademas productos financieros por $159, mismos que fueron calculados en base a la TIE (Tasa de
interés Interbancaria de Equilibric} tomando en cuenta el tiempo de la disposicion del recurso del
Fondo hasta el 31 de diciembre de 2013, quedando pendiente por reintegrar $26,035.

1.27 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de! Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN)} y se observaron polizas de egresos sin evidencia
documental del gasto por un importe de $41,600.

1.28 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé que se realizd un
traspaso de recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) a
la cuenta bancaria 0835928739 de Banorte, S.A., utilizada para el gasto de operacion por $8,000,
generando ademas productos financieros por $37, mismos que fueron calculados en base a la
TIIE (Tasa de Interés Interbancatia de Equilibrio) tomando en cuenta el tiempo de la disposicion
del recurso del Fondo hasta el 31 de diciembre de 2013, quedando pendiente por restituir $8,037,
segun poliza de egresos 606 del 23 de mayo de 2013,

Municipio de Huépac, Sonora,
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5.2 Organismos Paramunicipales

ORGANISMO OPERADOR INTERMUNICIPAL PARA LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL RIO SONORA

Revisién y Fiscalizacién
Balance General

Observaciones Generales

2.1 Se procedio a fiscalizar ias cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observo que se operaron y
registraron los ingresos captados por servicio de agua potable, alcantarillado y saneamiento como
parte de la Administracion Piiblica Municipal, debiendo ser administrados por el Organismo
Operador Intermunicipal para los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Rio Sonora,
recaudando al mes de diciembre un importe de $108,028.

5.3 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica:

Ei monto cbservado derivado de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica del Municipio, es resultado de la
sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion de las
observacicnes referentes a "Obras Publicas", se obtiene de manera proporcional, dependiendo del tipo de
observacion que se trate.

Observaciones Numero Monto Observado
Cuantificadas 24 $3,772.279
No Cuantificadas 5 0
29 $3,772,279

EVALUACION. El monto cuantiticado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de la
Cuenta Publica del Municipic, fue de $3,772,279. Esto representa el 41.21% en relacion con el total de los
recursos ejercidos durante el 2013, ubicédndose en el rango de NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.36 como
puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 41 centavos se aplicaron en
conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendc normatividad a las bases
contables de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubermnamental; asi como las leyes referentes a materia
presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: M ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacion adicional, la cual no influye en la opinion expresada sobre la Cuenta Publica 2013, no
itimos presentar un concentrado que muestra la situacion que guardan las Observaciones detectadas en |

ision de las Cuentas Publicas de los anos anteriores, siendo estas las siguientes: /
ra.
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Afo Total Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

2010 18 1 17

2011 19 0 19

2012 24 0 24

Fuente: Informe de Resultados de la Revisién de las Cuentas Publicas 2010, 2011 y 2012
Subdireccion de S8eguimiento a Municipios.

V1. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

Ei Ayuntamiento no presenté dictamen de auditor externo.

VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempenic Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de manera
objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido, el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion elabord e instrumentd este método de evaluacion con el objeto de evitar
cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la revisidn y fiscalizacion de la
Cuenta Publica del Municipio.

Para la obtencién de la Evaluacion Global al Desemperio Municipal, se aplicé una metodologia que se explica en el
documento anexo denominado "Evaluacion al Desempena Municipal 2013".

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion los

siguientes resultadeos:

dEe\I,:l:::t:cTo Ponderacién Valor
Evaluacion a la gestion financiera 6.84 20% 1.37
Evaluacion a la recaudacion del ingreso 4.99 20% 1.00
Evaluacion al ejercicio del gasto 6.60 20% 1.32
Evaluacion a la administracién de fondos 7.91 10% 0.79
Evaluacicn al cumplimientc de metas 3.07 10% 0.31
Evaluacion al monto cuantificable de las observaciones relevantes 5.36 20% 1.07
EVALUACION FINAL 5.86

Vill. CONCLUSIONES

d

La elaboracion y presentacion de la informacion contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es rgsponsabilidad
de Aa Administracién Municipal, por lo que fos resultados del presente Informe, vy la Cahflcaaon que en su
oriunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los servidores pablicos municipales,

/N 2
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respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como también del cumplimiento total y definitivo de
solventar las observaciones senaladas en el apartado V del presente Informe de Resuitados y las contenidas en el
Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacion financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Publica del Municipio de Huepac, Sonora por el Ejercicio 2013, con el apoyo de los documentos base para la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de la Evaluacion Global al Desempeno
Municipal, que se aplicé en cada apartado tematico.

Fundamentacidn Legal

Articulos 42, 64 fraccion XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de la Constitucion Politica del Estado de
Sonora; 37 fraccldn VI, 7¢, 22, 25, 40 y 52 tracciones H y IV de fa Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de
sonora.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica del Municipio de
Huépac, Sonora, correspondiente al ejercicio 2013 no presenta razonablemente en lo general la situacion
financiera, asi como los resuttados de las operaciones realizadas de conformidad con las disposiciones legales
aplicables y los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, por lo que sometemos a la consideracion de
los C. Diputados integrantes de la LX Legislatura del Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de
la Revision de la Cuenta Publica del Ejercicio 2013, elaborado por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Hermosiiio, Sonora, 30 de agosto de 2014,

Ei Auditor Mayor

C.P.C. EUGENIO PA ANTILLON PCCA

«A\
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