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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E) y 136 Fraccion XX1V de
la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 32 Fraccion VI, 79, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones lHl y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo y
forma a la Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resultados de Ia revision y
fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2013 del Municipio de Hermosillo.

Para la integracién de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizo las revisiones,
andlisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las citras, datos y conceptos contenidos en
la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Hermosillo.

La revision y fiscalizacion se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de Fiscalizacion
Superior para el Estado de Sonocra, las Normas de Auditoria Gubernamental y en su caso las Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Meéxico con la perspectiva de aplicacion al sector publico, las gue
requieren que la revision sea planeada, realizada y supervisada pata obtener una seguridad razonable de
que la informacion no contiene errores importantes y que esta integrada de acuerdo a las bases legales y
contabies.

Se verifico con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros. atendiendo a lo establecido en la Ley de
ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2013 y conforme o disponen 1os
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Comabilidad Gubernamental; los resultados de la gestion financiera y
la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica: las variaciones presupuestales y la presentacion
de la informacion,
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Asimismo, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica no se limité exclusivamente en la comprobacion
de! ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion sobre el uso
racional y optimo de los recursos publices, con la finalidad de evaluar objetivamente el desempeno
municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprenden los resultados obtenidos de la gestion
financiera, de! ejercicio presupuestario, de! cumplimiento de objetivos y metas, asi como de la
administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revision
y fiscalizacion de la Cuenta Publica 2013 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2010, 2011
y 2012, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que hayan sido
contratados. Finalmente, como Jdltimo apartado y en base a la Evaluacion Global del Desempeno
Municipal. tas Normas y Procedimienios de Auditoria Generaimente Aceptadas, se emiten las

Conclusiones del Informe de Resultados de la Revisién y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2013 del Municipio de Hermosillo, Sonora.

Municipio de Hermosille, Sordra.
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I. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre de 2013

{Cifras an Pesos)

ACTIVO

CIRCULANTE

Efuctvo 5660,000
BancosTesoreria £1.651 568
wversiones Temporaies (Hasta 3 meses) 48,667,830
C.entas por Cobrar a Corto Flazo 551,073,708
Oewdores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 123,525.632
At o )

[ e o oin e Bnes
Antic.pe a Proveadores por Adquisicion de Bienes 901 412
l~rmuebles y Muehles a Corto Plazo ’
Almacen de Materiales y Suministros de Consumo 14,002,584
Valores en Garantia 590.801

TOTAL CIRCULANTE $804,573,535

NO CIRCULANTE

Inversiones a Largo Plazo 671,882,660
F ceicomisc, Mandatos y Contratos Andlogos 42,621,005
Oitros r i = Qi

Jtrog Derechos a Recibir Efective o Equivalentes a Largo 102.952.016

Plazo

Terrenas 3,113.368,019
Viviendas 26,474,038
Yobilane v Equipe de Administracidn 25.406,914
W abihano y Equipo Educacicnal y Recreative 7.970.951
Ccupo e nstrumental Medico y de Laboratorio 2,054,927
Equipo de Transpone 136.826,311
cquino de Detensa y Segunaad 110,706.732
rMaqu.naria, Otros Equipos y Herramientas 2894169579

TOTAL NO CIRCULANTE $4.534,533,153

SUMA ACTIVO 85.339,106.688

PASIVO

CIRCULANTE (Nota 1)

Retenciones y Cortribuciores por Pagar a
Corto Plazo

Devoluciones de la Ley de Ingresos por
Pagar a Cono Piazo

Ctras Cuentas por Pagar a Corto Flazo
Porcién a Corto Plaze de la Deuda Publica
Interna

Ingresos Coorados por Adelantado a Cono
Piazo

Otros Pasivos Diferidos a Corlo Plaze

Ciros Pasivos Circulantes

TOTAL CIRCULANTE

NO CIRCULANTE {Nota 2)
P-oveedores por Pagar a Largo Plazo

Contratistas por Chras Publicas por Pagar a

Largo Plazo
Préstamos de la Deuda Publica Interna por
Pagar a Largo Plazo

TOTAL NO CIRCULANTE

TOTAL PASIVO

HACIENDA PURB./PATRIM.

Aportaciones

Resuliados de Ejercicios Anlerioies
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro}

TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM.

SUMA PASIVO + HACIENDA
PUB./PATRIM.

Cuentas de Orden

DEUDORAS
Lingos en Contingencia
Bieres Bao Contrato o Comodato

/-~ 0

ACREEDCRAS
20,515,176 Contingencias en Litigia T
318,809 Contrato de Comodato por Bienes

%£10,190 885

2.149 8385
379,189,682
97,638.453

(75.204)

533.796.987
64,286,817

$1,087,177.305

5,050,664
21,902,683

1,367.909.850

$1,395,863,197

$2.483,040,502

3.731.080,056

(1,356,367 925)

481.354,055

$2,856,066,186

$5,339,106,688

20,515,176
318.809

iJ\nL'm}cipm de Hermosio, Sonera.
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Notas al Balance General

Nota 1 El Pasivo Circulante por $1,087.177,305, se integra de la siguiente manera: Retenciones y Coentribuciones por
Pagar a Corto Plazo, por $10,190,885, por diversos impuestos y retenciones por pagar, por Devoluciones de la
Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo por $2,149,685: por Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo por
$379,189,682 corrgspondierte a adeudos con prestadores - de servicios del Ayuntamiento por diversas
necesidades; por Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica interna por $87,638.453, compuesto por el credito
con el Banco Mercantl del Norte por la reestructuracion de pasivos por $12,252,543, por créditc con
Corporacion Financiera de América del Norte, S A de CV (COFIDAN} por $5385010 y con Banco
Interacciones, S.A. por $80,000,000; por Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo por $(75,204); por
Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo por $533,796,987, de los suales $477,535.568 corresponden a ingresos
pendientes de realizar padrones y por $56,261,419, por otros pasivos. y por Otros Pasivos Circulantes por
$64,286,817, por adeudos por diversos prestadores de servicios.

Nata 2 Ei Pasivo No Circulants presenta un importe de $1.395,863,197. el cual esta compuesto por Proveedores por
Pagar a Largo Plazo por $6,050,664 por adeudos con diversos prestadores de servicios; por Contratistas por
Obras Pribiicas por Pagar a Largo Plazo por $21.902,683 por amortizacion de créditos; y por Préstamos de la
Deuda Publica interna por Pagar a Largo Plazo por $1,367,909,850. el cual estd compuesto por. $473.838.830
por el crédito del Banco Mercantil del Norte para la reestructuracion de pasivos; por $222,195,180 por el crédito
adquirido en junio de 2011 con Corporacion Financiera de América del Norte S.A. de CV. {COFIDAN} para
inversidn publica; por $142,875,840 por e crédito adquirido en agosto del 2013 con Corporacion Financiera de
América del Norte, S.A. de C.V. (COFIDAN) SN 8260; y por $529.000.000 por credito adquirido en mayo del
2013 con Bansi, S.A., para page de deudas contraidas por el Municipio.

El Pasivo No Circularte presenta un aumento de $154.306,922, en relacion al ejercicio anterior, debido a los
siguientes movimientos:

AUMENTOS $694,248,483
Créditos adquiridos con Proveedores por £9,460,414
Pagar a Largo Plazo

Registro de Amortizacion de Creditos 21,902,683
Registro de diferencia de Banco Mercanti| del (223,285)
Norte

Crédito adquirido con Corporacion Financiera 142,875,840
de América del Norte SN 8260

Crédito adquirido con Bansi, S.A. 529,000,000

Cancelacion de la cuenta Inversiones por (8.767.169)

Amortizar

DISMINUCIONES 539,941 561
Amortizacion de créditos de Proveedores por 19,884,198

Pagar a Largo Plazo

Traspaso del importe a amortizar durante el 20,057,363

gjercicio de 'a cuenta Préstamos de la Deuda

Publica Interna por Pagar a Largo Plazo a la

cuenta Porcion a Corto Plazo de la Deuda

Pdblica Interna

Amortizacion  del  créditc  con  Banco 500.000.000
Interacciones, S.A.

L e [

Municipio de Hermasila. Sonora.
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1.2 Estado de Actividades

Del 12 de Enero al 31 de Diciembre de 2013

{Cifras en Pesos)

Ingresos
Impuestos
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Derivados de Financiamiento

Total de Ingresos
Egresos
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transterencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles € intangibles
Inversion Publica
Deuda Publica

Total de Egresos

AHORRO

Importe
$597,022,988
1,275,958
224.383.839
25,937,977
106.812,591
1,421,858,561
2.488,806
671.875,840
$3,051,656.,570

$1,024,885.97
132,332,751
540,720,774
292,333,309
47,317,422

424 051,492
108,590,798
$2,570,302,515
$481,354.055

Nota: El ahorro que presenta el Ayuntamiento de Hermosilio, Sonora, por $481.354,055. como resultado de! eercicio
presupuestario de Ingresos y Egresos, se originG porque se ejercieron gastos inferiores a los ingresos captados. Dicho
ahorro se ve reflejado en el incremento de las cuentas de Inversiones Temporales, Deudores Diversas por Cobrar a Corto
Plazo e Inversiones a Largo Plazo, asi como en la disminucion de la cuenta de pasivo: Otros Pasivos Diferidos a Corto
Piazo, de acuerdo & la informacion proporcionada en el Estado de Onigen y Aplicacion de Recursos.

Dentro de los Ingresos, se considerd el Capitulo: Ingresos Derivadas de Financiamiento par $671.878,840 108 cuales para
efecto de la Ley General de Contabilidad Gubernamentat y los criterios emitidos por ef Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) no deben considerarse como tales.

Municipio de Hermosiflo, Sonora.
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Hermosillo, Sonora, fueron presentados
de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor General, al momento de fa
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestion financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestién financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica 'a disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de tondos financieros y monetarios para
hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipic es NO ACEPTABLE, ya que
sus activos circulantes cubren .74 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se adeuda a
corto plazo, solamente cuenta con 74 centavos de activos liquidos v de facil realizacion, careciendo de garantia
suficiente para cumplir con los compromisos contraidos.

ACEPTABLE: M ACEPTABLE:
Mayor gigual a 1.0 veces Menora 1 8 veces

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobiemo de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos {(Pasivo Total)
en relacion al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para responder a
tales compromisos. Los pasivos del Municipic representan el 46.51% de la totalidad de los recursos que dispane
para cubrir sus obligaciones, ubicdndose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 con que
cuenta el Municipio en sus activos totales, unicamente 47 centavos corresponden a compromisos de su Rsivo
total.

ACEPTABLE: MO ACEPTABLE:
hencr e 507 Mayor aigual a 50%.

- Resultado del Ejercicio (Aborro/Desahorro). Este indicador muestra el resuitado del ejercicio financiera, el
cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financierc. Ahorro es la situacion en que los ingresos son
superiores a los egresos, cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y si los ingreses y gastos son Iguales, la
balanza esta en equilibrio. En tal sentido, & Municipio presentd un ahorro de 15.77% en su ejercicio fiscal 2013,
uicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingreso al Municipio, se gastaron 84
centavos que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un ahorro en el gasto del orden de 16
centavos.

ACEPTABLE" NG ACEPTABLE.

Mayor o 1gual de 4% rheecar & 0%,
! »

tMunicipio de Hermasille, Sonera.
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la gestion financiera del Municipic es ACEPTABLE, en virtud de obtener 8.35 como
puntaje promedio en esie apartado.

Se recomienda al Municipio de Hermosillo mantener sélidos niveles de efectivo en caja y bancos, gue
representen una reserva positiva que fortalezea su liquidez.

C i ) 8 Municipio de Hormasillo, Sonaca,
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. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio Presupuestario de Ingresos

El Ayuntamiento de Hermosillo, Sonora, percibi¢ ingresos superiores al Presupuesto Modificado por
$991,777,457, equivalente al 48%, reflejandose en Impusstos, Derechos, Productos, Aprovechamientos,
Participaciones y Aportaciones, e Ingresos Derivados de Financiamiento, verificando que los ingresos fueran
recaudados y controlados de acuerdo con las disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda Municipal, los
cuales presentan el siguiente comportamiento en relacion al Presupuesto de Ingresos Modificado. asi como en la
Ley de Ingresos respectiva.

(a) Adicionales (b) (c) . (c-b)
Impuestos | $569.342,123) 0 569,042,123 597,022,908 37.680,875| 7|
| Contribuciones de Mejoras 1,007,261 0 1,007261]  1275958] 268,697, 27|
Derechos | 210,803,538 o| 210803538 224.383.839| 13,580,301| 6,
Productos | 14.496 503 0 14,498,693 25.937.977 11.441.384 79
| Aprovechamientos | 67.265.979| 15.505.700|  82.771.679, 106.812.501, 24.040.912| 29
fartic}paciones yApoﬂaéiénes 1.191,4‘57!919_: | ") 1,191,:157,919 1,421,858 561 280400642 ........... 19I
Sibscony Oas Arama > 0 o 0, 2488806, 2.485.806 100!
Ingresos Ordinarios 78%  $2,044,373.413| 15505700 2,059,875,113|2.379.780,730 319,901,617| 16
Ingre 7 0 | 79,780, e
indresos Derivados de 0, 0 0. 671,875,840 671,875,840 100,

Financiamiento 22%

' Total Ingresos

ia} Boletin Ohciai del Gobierno del Estado No. 53, Seccion V. de focha 31 de Diciembre de 2012

i) Cficie No. 168, de lecha 18 de Al de 2013,

2.1.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afio se integraron con un 78% de ingresos ordinarios y un 22% de ingresos derivados de
financiamiento.

* Impuestos. En este capitulo se presenta una variacién superior de $37,680,875, io que representa el 7% de su
presupuesto modificado, reflejandose basicgmente en Impuesto sobre Traslacion de Dominio de Bienes
nmuebles, con una variacion de 35%, debido Bque se registraron diversas operaciones importanies de traslados

4 a—/ . P L Municipio de Hermosilio, Sonora.
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de dominio durante el aio y 850 operaciones derivadas del Programa en conjunto con Infonavit, de Recuperacion
de Vivienda para el Desarrollo Ordenado y Seguridad de las Colonias del Municipio de Hermosillo.

- Derechos. Este rubro presenta una variacion superior al Presupuesto Modificado por $13,680,301, lo que
representa el 6%, reflejandose principalmente en Seguridad Publica, con una variacion de 241%, correspondiente
al subconcepto de policia auxiliar, debido a que en el ejercicio 2013 se llevo a cabo un registro de ingreso por
reclasificacion de conceptos, ya que se encontraba contemplado como Fondo Ajeno; en Transito, con una
variacion de 28%, se origind por los conceptos de servicio de gruas particulares y almacenaje, y se debe al
incremento en el pago de estos servicios debido a las estrategias de cobranza que han incentivado al
contribuyente a ponerse al corriente con sus adeudos en materia vehicular y a los programas de Seguridad
Publica en materia de transito municipal; y en Desarrollo Urbano, con una variacion de 21%, debido al incremento
en la solicitud de los servicios de ficencias de construccion y licencias de uso de suglo.

- Productos. Este capitulo presenta una variacién superior al Presupuesto Modificado por $11,441,384, o gue
representa el 79%, reflejandose basicamente en Utilidades, Dividendos e Intereses, con una variacian de 62%,
debido a que se obtuvieron mayores rendimientos a los esperados, de acuerdo al flujo de efective disponible; vy
en Enajenacion Onerosa de Bienes Inmuebles No Sujetos a Régimen de Domino Publico, con una variacion de
123%, esto debido a que se registraron mayor numero de operaciones de venta de bienes inmuebles.

- Aprovechamientos. En este renglon se recibieron ingresos superiores por $24,040,812, lo que representa el
29%, en relacion al Presupuesto Modificado, reflejandose basicamente en Multas, con una variacion de 48%,
esto derivado principalmente a las constantes acciones de cobranza amistosa y administrativa que se ilevan a
cabo para recuperar las multas de transito y a los programas de seguridad publica en materia de transito
municipal; y en Reintegros, con una variacion de 52,789,322, debido al registro de las devoluciones de finiquito
de pdlizas de seguro, en el caso de bienes dados de baja o siniestrados y a las sanciones aplicadas a los
empleados municipales.

- Participaciones y Aportaciones. En este capitulo se recibieron ingresos superiores al presupuesto modificado
por $230,400,642, lo que representa el 19%, reflejandese principalmente en Fondo General de Participaciones,
con una variacion de 4%, Programa SUBSEMUN, con una variacion de 100%, Recursos del Fondo de
Pavimentacion y Espacios Publicos (FOPEDEPY), con una variacioén de 100%, Programas Regionales, con una
variacion de 100% y Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE), con una variacion de 100%.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
Este capitulo presenta ingresos por $2,488.806, derivado del Fideicomiso para Coadyuvar a las Entidades
Federativas.

- Ingresos Derivados de Financiamiento.

En este renglon se recibieron ingresos por $671,875,840, correspondiente a dos creditos adquindos con
Corporacion Financiera de América del Norte SN 6260 por $142,875,840, y con Bansi. S.A. por $529,000.000,
financiamiento autorizado para destinarse al pagogde deuda de corto plazo e inversion pubiica,

tAumicipio de HermoMc*ma.
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2.1.3 Evaluacidn a ia recaudacion det ingreso

Para fa evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadares:

- Ingresos propios, Se entiende por "ingresos propios” las contribuciones gue recauda el Ayuntamienio, que son
potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proparcién de ingresos propios con
respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2013, ef 31.31% fueron por
concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los muricipios urbanos. Es decir. que por cada $1.00 que ingreso al Municipio, 31 centavos fueron
por concepto de ingresos propios.

ACEPRTABLE: NO ACERPTABLE:
Mayar o igual al promedio mpios. urbanos 29.08% Menor al pramedio mpios, urbanaes 29 09%

* Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucién por cada habitante del
municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante durante
un ejercicio fiscal. El Municipio recaudd $1,131.91 en promedio por cada habitante durante el ano 2013 por
concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios urbanas,

ACEPTABLE: NOACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpias. urbanos $422.38 Menor al promedio mpios, urbanas $422 38

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido par el
desempeno de Tesoreria. El resultado se obliene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario optimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean supenores
al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la capacidad para
generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo,

Paor cada $1.00 que obtuwvo el Municipio por concepto de recursos proplos, tuvo que destinar 28 centavos para
cubrir el costo de operacion de Tesoreria, upicandose en el rango de ACEPTABLE

AGEPTABLE: NO ACEPTABLE
Mencr ogual a 1 veces Mayor a1 veces

- Eficiencia recaudatoria de! impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempenada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del impuesto
predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logrd recaudar el 48.84% en relacion a la
facturacion del impuesto predial, ubicdndose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con
expectativa de recaudacion (facturado), ! Municipio obtuvo 49 centavos de las contribuyentgs. Cabe hacer ia
aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemplade en el Presupuestg ggAingresos que nos

o o= <
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ACEPTABLE: MO ACEPTABLE:
Mayor o iguat a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por ios indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la funcion recaudatoria del ingreso del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de
obtener 8.08 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impuesto predial, mediante acciones que
sensibilicen y faciliter a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asi como también, aplicar el Procedimiento
Administrativo de Ejecucion, establecido en el Cédigo Fiscal de! Estado de Sonora, con el objgto de reducir ios
rezagos en la materia.
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio Presupuestario de Egresos

El Ayuntamiento de Hermosillo, Sonora, presenta un gasto inferior por $503,012,662, en relacion al Presupueslo
Modificado, reflejandose en Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles, Inversion Publica e inversiones Financieras
y Otras Provisiones, como se muestra a continuacion:

i Presupuésto ; | Presupuesto ; _ L !
: L Do e Ejercido Variacion -
Concepto Inicial Aumento  Disminucién | Modificado Yo
' {c) (b-c)
—— J— (a] [ S P o (b) - R— I — -
| Servicios Personales | $1,011,622,933' 120,444,863 123,935,769 1,008, 132,027 1,024,885.971 (16,753,944) (2},
! : N — . P .
| Materiales y 115.748,209| 49,548227| 37.085222| 128,211,214 132,332,751| (4.121,537) (3):
: Suministros T D L A,
Servicios Generales 456,992 812! 267,205,127 251,265,971 472,931,968 540,790.774] (67,858,806 |{14)
| Transferencias, ' _
Asignactones, 170.771.068] 109.551.163.  38.918.204] 250,404.027 263.360.752, (12.956.725). (5},
Subsidios y Otras 5 | s :
Ayudas : '
sfofto Corriente |4 264 135,002 546,749,380 451,205,166 |1,859,679,2361,961,370,248 (101,691,012)] (5)
!Transferencias:- o !
Asignacionas, : 5 !
Subeidios y Otras 26,430,000/ 13,165.765 13,828,284 25.767.482| 28.972557| (3.205,075) (12)
. Ayudas : :
Bienas Muebles, : ' .
Inmuebles e 15,020,945 98,769.573°  15,808,001| ©7,991.427| 47.317.422] 50,674,005; 62|
Intangibles . :
Inversion Publica 81653648  717.748,121| 346015891 4524858781 424,061,492° 28.434.386] 6
Inversiones
Financieras y Otras 44.803,115| 704,779,571 208.677,083| 539.905,603 0; 539.905,603 100.
Provisiones | ﬁ '
IDVERES S S S U | e
g : i
!?ga,fto de Inversion | o ¢ 616,708 1,534,463,031| 586,220,349|1,116,150,380 500,341,471 615,808,919! 55
‘Deuda Publica 4% | $112,321,683| 27,710074 42,546,206, 97,485,551| 108,500,796 (11,105,245} | (11)
__________________ a8 e _ Nt | PESIERER =
| Total de Egresos 2,108,922,485|1,079,980,721 2,570,302,515 503,012,662 16

|100%

ial Boletin Oficia del Goblernc 0el Estado No 37, Seccidn | de lecha 9 de Mayo de 2013

$2,044,373,413

3,073.315,177!

iy Baletn Clicial del Goberno del Estada Mo, 51, Saccion I, de fecha 23 de Ciciembre de 2013,

Vo S
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2.2.2 Anélisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registrd $2,570,302,515; es decir se observé una variacion del 16% inferior en
relacion con el presupuesto modificado de $3.073,315,177, lo que representa $503,012,662 menos.

- Servicios Personales, En este capitulo el gasto fue superior al Presupuesto Modificado por $16,753.944, que
representa el 2%, reflejandose basicamente en Riesgo Laboral, con una vanacion de 6%, debido a gue se
cuprieron los incrementos salariales convenidos para el personal sindicalizado. asi como un incremento del 15%
para policias y bomberos.

- Servicios Generales. En este rubro el gasto fue superior al Presupuesto Modificado por $67.858,806, o que
representa el 14%, reflejandose principalmente en Servicio de Alumbrado Publico, con una variacion de 23%, por
el servicio de alumbrado de los meses de noviembre y diciembre, con 1o cual se cubre en su totalidad ef gasto
devengado en el ejercicio 2013; en Agua, con una variacion de $35,329,613, debido a la suscripcidn y aplicacion
de un convenio de compensacion de adeudos con Agua de Hermosillo, dando lugar al registro de gasto derivado
de consumas historicos del Ayuntamiento, fundamentaimente de pargues vy jardines; en Servicios Financieros y
Bancarios, con una variacion de 351%, debido a egresos vinculados a la reestructura de pasives municipales y a
la disposicion de recursos financieros a través del crédito revolvente autorizado al Municipio; v en Mantenimiento
y Conservacion de Equipo de Transporte, con una variacion de 27%, debide al mantenimiento del parque
vehicular del Ayuntamiento, principalmente a vehiculos patrullas, recoiectores, barredoras y maguinaria de bacheo
y mantenimiento de parques.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
En este capitulo se ejercieron recursos por $292,333,309, aplicados de la siguiente manera:

En el Gasto Corriente se ejercieron por $263,360,752, por apoyos otorgados a diversos organismos €
instituciones como son: Consejo Municipal para la Concertacion de Obra Publica, Instituto del Deporte de
Hermosillo, DIF Hermosillo, Instituto Municipal de Planeacion Urbana, Alumbrado Publico, instituto Municipal de
Cultura, Arte y Turismo, Comisién de Fomento Econémico del Municipio, Institito Hermosillense de ia Juventud,
el cual esta destinado a cubrir los pagos de gastos de operacion de los servicios personales, ademas por
apoyos otorgados a personas de escasos recursos con medicamentos, alimentacion, estudios meédicos, gastos
de hospitalizacion, gastos funerarios, apoyo con material de construceion dentro del programa "Mejoramiento a
la Vivienda", becas otorgadas a nifios de escuelas primarias y discapacitados y becas a hijos de personal
operativo de Seguridad Publica, de Proteccién Civil (bomberos), apoyo al programa Consejo Municipal para fa
Atencion a Personas con Discapacidad, becas de entrega mensual a los ganadores del premio deportista del
ano, becas otorgadas a hijos de personal sindicalizado del Ayuntamiento de Hermosillo que cursan la
Preparatoria o Universidad, apoyo al fomento deportive, ayudas sociales a instituciones de ensefanza, apoyo
con donativos a instituciones sin fines de lucro comeo son: Casa Amiga Albergue Humanitario, Casa Guadalupe
Libre, Salud Fraternal, Asociacion Sonorense de Padres de Ninos Autistas, Comunidad Down Siglo XX1, Centro
de Fermacion para la Mujer, entre otros.

En el Gasto de Inversion se ejercieron recursos por $28,972557, por apoyos otorgados a diversa
dependencias como son. Consejo Municipal para la Concertacion de Obra Pdblica, Instituto del Deporte. D
Hermosilio € Instituto Municipal de Planeacion Urbaa, destinados a cubrir los gastos relacionados con el gasto

/Sziversi(jn; ademas se destinaron recursos para rograma de Desayunos Escolares.
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- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. En este capitulo se ejercieron recursos por 47,317,422,
destinandose a la adquisicion de Muebles de Oficina y Estanteria, Equipo de Computo vy de Tecnologias de la
Informacién, Otros Mobiliarios y Equipo de Administracion, Equipos y Aparatos Audiovisuales, Camaras
Fotograficas y de Video, Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo, Instrumental Medico y de
Laboratorio. Carrocerias y Remolques, Equipo de Defensa y Seguridad, Maguinaria y Equipo Industrial,
Maquinaria y Equipo de Construccion, Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion Industrial
y Comercial, Equipo de Comunicacién y Telecomunicacion, Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y
Accesorios Eléctricos, Herramientas, Terrenos y Software.

- Inversién Publica. En este renglén se registraron $424,051,492, los cuales fueron destinados a la realizacion de
161 cbras publicas que benefician a la poblacion en los rubros de agua potable, alcantarillado, drenaje,
urbanizacion municipal, electrificacion, camines rurales, infraestructura deportiva, rehabilitacion de edificios v
espacios publicos y equipamiento urbano. Asimismo, se destinaron recursos en estudios, elaboracion de
proyectos y en la limpieza de panteones y camellones.

- Deuda Publica.
En este rubro se ejercieron recursos por $108,590.796, los cuales se aplicaron en la siguiente manera:

Amortizacion de Capital a Corto Piazo $12,912,229
Credite del Banco Mercantil del Norte $10,493,319
Crédito con Corporacién Financiera de América del Norte, S.A. de C.V. 2,418,910
Pago de Intereses de Corto Plazo 85,557,081
Banco Mercantil del Norte 24 437,754
Corporacion Financiera de América del Norte, S.A. de C.V. 24119177
Banco Interacciones, 5 A. 15,180,478
Bansi, S A 21819672
Adefas 10,121,488

2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamano de la Administracion Municipal. Este indicador sefala la proporcion del numero de servidores
publicos de la Administracién Municipal en relacion con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimension del aparato burocratico en funcion a sus gobernados. El numero de servidores publicos que faboran en
la Administracién Municipal representan el 0.56% de la poblacién del municipio, ubicandose en el range de
ACEPTABLE, determinado en base a! promedio observado en los municipios urbanos. Es glecir, que por cada
100 habitantes, 1 ciudadanc labora como servidor publico en el Municipio.

[ L— [
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ACEPTASLE: NOACEPTABLE:
Abaje o igual al promedia mpios. urtbanas 0.75%: Arriba del promedia Mpios. urcanos 0.75%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere ai costo promedio por concepto de gasto corente entre la
plantifia de! personal de la Administracion Municipal. EI Municipio ejercid en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor publico $415,105 anuales, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado
en base al promedio observado en los municipios urbanos.

ACEPTABLE: NO ACERTABLF:
Abajo o igual al pramedio mMpios. urbanas $242,016 Amba del promedio mpios, urnanos 3242 016

- Inversion en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacion con el total del
gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en el Capitulo
8000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda accion © gasto
diferente a este concepto. El Municipio destind el 10.71% de su gasto total en inversidn en obra publica,
ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios
urbanos. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 11 centavos se invirtieron en obra publiica.

ACEPTABLE: N ACEPTABLE:
Arnba o igual al promedio mpaos. urbanos *1.7% Anajo del promedio mpics. urbanos 11.7%

- Inversion en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacion
con los habitantes del municipio. Se invirio en obra publica en promedio $326.09 anual por cada habilante del
municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
MUNICHpIOS urbanos.

ACEPTABLE NCAGEPTABLE.
Armnba o igual ai promedio mpios. urbanas $177 .37 Abajo detgromedio mplas, wrbancs 3177 37

* Retribucion en obras en relacién con la recaudacién. Este indicador relaciona las variables de inversion en
obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio. en base
a los recursos aportados por los ciudadanos vy las transferencias federales. El Municipio de Hermasillo recaudo
$5955,433,363 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 28.81% en obras pdblicas, ubicandose en el
rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios urbanos. £s decir,
por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegrd 29 centavos en obras publicas.

ACEPTABLE: N ACEPTABLE:
Arriba o 1gual al promedic mpios. urtkanos 38,00% Abajo del promedio mpos. urbanos 38 .00%.

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resutado obtenido por los indicadores anteriormenie mencionados,
opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.21 como puntaje
promediq en este apartado

»
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Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el propdsito de redisefar y reducir el gasto
corriente de ia Administracion Municipal. Igualmente seria favorable establecer compromisos de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con menos recursos publicos se cumpla con los
misSMOos objetivos y metas contenidos en el Presupuesto de Egresos del Municipio.

La inversion en obras publicas es de gran relevancia debido a que tiene un efecto multiplicador sobre el empleo,
el consumo, el ingreso y en todo el conjunto de la economia municipal. En tal sentido, s& sugiere incrementar la
politica de inversion en el Presupuesto de Egresos del Municipio, racicnalizando sus recursos y priorizando la
realizacion de obras publicas, con la finalidad de atender los problemas y demandas ciudadanas y de los
sectores productivos de la comunidad.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
Fondo de Aportaciones para ef Fortalecimiento Municipal, se realizo de acuerdo a la facultad que otorga la Ley
de Coordinacion Fiscaly el Convenio de Coordinacion y Colaboracion en la materia, celebrado por la Auditoria
Superior de la Federacion y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion,

Los recursos recibidos por concepto de 'os Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$429.089,658, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infragstructura Social Municipal los ingresos fueron de $48,501,917 logfuales
al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal del Ejercicio 2013 por
$37,606,318, que representa el 65%, Obras autorizadas en la tey de Coordinacion Fiscal de Ejercicios
Anteriores por $18,301,262, que representa el 31%, Gastos Indirectos por $1,246,792, que representa el 3%. v
Gastos Financieros por $693,561 representando el 1% dando un total de 557 853,933, El egreso de $57.853,933
reportade en la Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos recibidos, que en el periodo ascendio &
$48,504,917, determinandose una diferencia por $(8,349.016), la cual fue cublerta ¢con el saldo iniciai al 81 de
A enero de 2013 en la cuenta bancaria 854279115 de Banorte, S.A.

_l(-m--‘;a- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. De!l total ejercido con los recursos del Fondo de
"7 Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 100% fueron aplicados a gastos indirectos y en la
gjecucion de 27 obras publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se
proporcionan a los habitantes del Municipio principalmente en agua potable, alcantarifado, drenaje, urbanizacion
municipal y electrificacion.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)

Del fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito

|, recibid recursos por $380,587,741 los cuales fueron efrcidos de la siguiente manera: Seguridad Publica
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por $290,984,417, que representa el 74%, Pago de Pasivos por $98.447 059, que representa el 25%, y Gastos
Financieros por $5,003, representando al 1%, dando un total de $389.436,479. E! egreso de $389,436.479,
reportade en Cuenta Publica, no coincide con el total de los recursos recibidos, que en el periodo ascendic a
$380.587,741. determinandose una diferencia por $(8,848,738), la cual fue cubierta con el saldo inicial al 01 de
enero de 2013 en la cuenta bancaria 854273133 de Banorte, S.A.

- Seguridad Publica. En refacién a Seguridad Publica, el Ayuntamiento gjercié el 74%, en combustibles,
mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.

- Deuda Publica. En relacion a Deuda publica se ejercio el 25% en el pago de pasivos.
- Gasto Corriente. En relacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercié el 0% en Traspasos.
- Otros. El Ayuntamiento ejercio el 1% correspondientes a comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacién a la administracién de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aponaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de 08 recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no autorizados por la Ley
de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizé et 0.00% de los recursos del FISM en conceptos no establecidos en
la Ley de Coordinacidn Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplico correctamente los recursos del FISM sin desviar ningun peso, apegados a ios
conceptos establecidos en ia Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE: MO ACEPTABLE:
lqual a 0% Mayer a 0o

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del gjercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceplos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. EI Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FORTAMUN en
conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplico correctamente los recursos del FORTAMUN sin desviar ningun peso, apegados a

los/conceptos establecidos en ta Ley de Coordinacion Fiscal. i
-
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ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:
kual a 0% Mayar a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la administracidn de los fondos de aportaciones federales del Municipio es
ACEPTABLE, en virtud de la administracion correcta de los fondos de apontaciones federales, al obtener 10.00

como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabiiidad de este apartado esta en funcion del
manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

b
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. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De contormidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Publica un informe del avance de la
elecucion del Plan Municipal de Desarrolio 2012-2015.

El Municipio de Hermosillo no cumplié con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetives establecidos
en el Plan Municipal de Desarrcllo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2013, este Municipio se planted una serie de propdsitos, en
los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Hermosilio, Sonora, informd que logro realizar la mayoria de las metas programadas
logrando abarcar las principales responsabilidades establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo, beneficando
a los sectores de: Desarrollo Urbano, Desarrollo Turistico, Seguridad Publica, Desarrollo Sacial y Cultural, entre
otros.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplico el siguiente indicador:

* Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcién de las metas acreditadas. en relacion a la muestra

electiva de las metas cumplidas. El Municipio informo del cumplimiento dei 119% de sus metas programadas.
sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acredité el 100% de eflas con documentacion
respectiva, ubicandose en el parametro de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE

w Mavor o igual a 80% Menor a 80%
. »
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuttado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos due el desempeio del Municipio en este rubro es ACEPTABLE, por la acreditacion documental del
cumplimiento de las metas, obteniendo 10.00 como puntaje promedio en este apartado.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 Sistema para el Desarrollo integral de la Familia (DIF)

Los Ingresos del Qrganismo ascienden a $104,815,574 y los Egresos $102,493,307, representando un
ahorro de $2,322 267.

Los Ingresos se conforman por Ingresos por Subsidios por $77,212,463, que representan el 74%, Ayudas
Social por $7,865,486, que representan el 7% y Otros Ingresos por $19,737,625, que representan el 19%
del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Persomales por $57,958,290, que representan el 56%,
Materiales y Suministras por $4,478,698, que representa 4%, Servicios Generales por 329,036,071, que
representa el 28%, Transferencias, Asignaciones Subsidios y Otras Ayudas por $10,531,257, que
representan el 10%, Bienes Muebles e Intangibles por $372,103, gue representa el 1% e Inversion en
Infraestructura por $115,888, que representa el 1%, del total.

4.2 Promotora Inmobiliaria

Los Ingresos del Qrganismo ascienden a 520,240,664 y los Egresos 518,943,011, representafide un
ahorro de $1,297,653.

Los Ingresos se conforman por Ingresos por Cartera Habitacional por $17,258,697, gue representan el
85%, Cartera Comercial por $790,308, que representan el 4%, Ingresos Comerciales Ventas por
51,137,353, que representa el 6%, Ingresos por Regulacion de Colonias por 5840,197, que representa €l
4% y Otros Ingresos por $214,109, que representan el 1% del total,

Los Egresos se contorman por Servicios Personales por $13,707.768, que representan el 72%.
Materiales y Suministros por $925,385, que representa 5%, Servicios Generales por $4,133.309, que
representa el 21%, Bienes Muebles e Inmuebies por $139,262, que representan el 1% e Inversion en
Infraestructura por $37,287, que representa el 1%, del total.

4.3 Consejo Municipal para la Concertacion de Obra Publica (CMCOP)

Los Ingresos del Organismo ascienden a $29,378 688 y los Egresos $28,034,962. represeniandc un
ahorro de $1,343,726.

Los Ingresos se conforman por Ingresos por Subsidios Gastos Operativos por $8,539.404, que
representan el 29%, Obra Publica por $13.257.476, que representan el 46%, Otros Ingresos por
$7.010,300, que representan el 23%, Ingresos de la Comunidad por $571,019. que representan el 1%,
Productos Financieros por $489 que representan el 1% del total.

Los Egresos se conforman por Costo de Obra por $19,120,796, que representan el 68% . Gastos
Generales por $8,773,748, que represena 31% y OtrogGastos por $140,418, que representa el 1%, del

total.
Vgl e SRR
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Los Ingresos del Organismo ascienden a $30,270,755 y los Egresos $30,146,378, representando un
ahorro de $124,377.

Los Ingresos se conforman por Ingresos por Subsidio Municipal por $28,189.296, que representan el
93%, Gimnasioc Solidaridad por $445,390, que representan el 1% y Otros por $1,636,069, que representan
el 6% del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $13,286486, que representan el 44%.
Materiales y Suministros por $1,293 483, que representa 4%, Servicios Personales por $11,826,536, que
representa el 39%, Transferencia de Recursos por $3,664,848, que representan el 12%, y Bienes Muebles
e Inmuebles por $75,025, que representa el 1%, del total

4.5 Agua de Hermosillo

Los Ingresos del Organismo ascienden a $819,008.711 vy los Egresos $817,904,757, representando un
ahorro de $1,103,954.

Los Ingresos se conforman por Ingresos Gravados al 0% por $262,727,805, que representan el 32%,
Ingresos Gravados al 16% $471,731,700, que representan el 58%, Ingresos Exentos por $55,215,930,
que representa el 7%, Subsidios y Subvenciones por $19,854,377, que representa el 2% y Productos
Financieros por $9,478,899, que representan el 1% del total

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $250.717.270, que representan el 31%,
Materiales y Suministros por $53,545,073, que representa 6%, Servicios Generales por $445 741,644,
que representa el 54%, Ayudas Sociales por $3,352,732, que representan el 1%, Estimaciones,
Depreciaciones, Deterioros Obsoletos y Amontizaciones por $63,946,305 que representa el 7% y ORos
Gastos por $601,733, que representa el 1%, del total,

4.6 Instituto Municipal de Planeacion Urbana

Los Ingresos del Organismo ascienden a $9,303,272 y los Egresos $10,498,227, representandd” un
desahorro de (51,194 955).

Los Ingresos se conforman por Ingresos por $9,289,668, que representan el 99% y Otros Ingresos por
$13,604, que representan el 1% del total.

Los Egresos se conforman por Gastos Generales por $10,460,719, que representan el 99% y Gastos
Financieros por $37,508, que representa el 1%, def total

4.7 Fideicomiso de Alumbrado Publico

Los Ingresos de! Organismo ascienden a $63,115,334 y los Egresos a $63,688,605, representando un
desahorro de ($583,271).

Los Ingresos se conforman por Ingresos por Subsidios por $22,480.452, que representan el 35%,
ingresos por Reposicion de Dafos por $180,133, que representan ef 1%, Diferencial de Derechos de
Alumbrado Publico por $40,454,376 que representa el 63% y Otros Ingresos por 5373, que representan el

1%, del {otal.
(L
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Los Egresos se conforman por Ampliacion y reparacion de obras por $29,255, gue representa 1?-:5!
Mantenimiento de la Red de Alumbrado Publico por $52,954,379, que representan el 83%, Administracion
por $10,714,971, que representa ef 16% dei total.

4.8 Instituto Municipal de Cultura y Arte

Los Ingresos del Organismo ascienden a $57,554,850 vy los Egresos $57,952,844, representando un
desahorro de ($397,944).

Los Ingresos se conforman por Ingresos por Subsidios por $55,305,339, que representan el 96%,
Ingresos Propios por $208,035, que representan el 1%, Ingresos por Donativos por $1,589,160, que
representan el 2%, y Otros Ingresos por $452,316, que representan el 1% del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $9,659,848, que representan el 17%, Materiales
y Suministros por $598,405, que representa 1%, Servicios Personales por $45,576,440, que representa el
78% , Transferencia de Recursos por $1,810,072 , que representan el 3% , y Bienes Muebles e Inmuebles
por $308,081, que representa el 1%, del total.

4.9 Comisidn de Fomento Econdmico

Los Ingresos del Organismo ascienden a $13,070,748 vy los Egresos $12,451,298, representando un
ahorro de $619,450

Los Ingresos se conforman por Ingresos por Subsidios por $13,016,453, que representan el 99% y Otros
Ingresos por 554,295, que representan el 1% del total.

Los Egresas se conforman por Servicios Personales por $6,858,344, que representan el 55%, Materiales
y Suministros por $255,186, gue representa 2%, Servicios Generales por $5,283.977, que representa gl
42% y Otros Gastos por $53,791, que representan el 1% del total.

4.10 Instituto Hermosillense de la Juventud

Los Ingresos del Organismo ascienden a $16,667 669 y los Egresos $16,399,869, representando”un
ahorro de $267,700.

Los ingresos se conforman por Subsidio Municipal por $13,543,168, que representan el 81%, Subsidio
por Némina por $3,025,701, que representan el 18% y Apoyos Especiales por $92 800, que representan el
1% del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $3,337,143, que representan el 20%, Materiales
y Suministros por $1,099,258, que representa 7%, Servicios Generales por $7.012,128, gue representa el
43%, Transferencia de Recursos por $4,686,413, que representan el 28%, y Bienes Muebles e Inmuebles
por $265,021, que represenia el 2%, del total.

et
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V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practicé, con el objetive de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda Publica
Municipal 2013, presentada por el Ayuntamiento de Hermosillo, Sonora, correspondiente a la Administracion
Directa, Organismos Paramunicipaies y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 12 de enero al 31 de
diciembre del ano 2013, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi mismo, darle
seguimiento a las observaciones derivadas del andlisis de la misma.

5.1 Administracién Directa

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Bancos

1.1 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 1112: Bancos y se
observé un remanente por $332,482, correspondientes al programa federal de la Comision
Nacional del Deporte (CONADE) que no fue reintegrado a la Tesoreria de la Federacion.

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

1.2 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 1123: Deudores Diversos
por Cobrar a Corto Plazo y se observé un importe de $3,000,000, debido a que se autoriz¢ por
parte del Ayuntamiento el otorgar la concesion para la prestacion del servicio publico de rastro de
ganado bovino, sin que a la fecha de la revision del 4 de junio de 2014 se hayan realizado las
gestiones administrativas o juridicas necesarias para la recuperacion de dicho importe o0 en su
defecto la autorizacion del Ayuntamiento para la cancelacion del otorgamiento de la concesion
antes mencionada.

Activo No Circulante

1.3  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 1200: Activo No
Circulante y se efectud un andlisis de la venta de 3 (tres) terrenos en operaciones realizadas a
crédito incumpliendo lo establecido en el articulo 202 de la Ley de Gobierno y Administracion
Municipal, donde se establece que toda enajenacion onerosa de bienes muebles e inmuebles
deben de ser realizadas de contado, otorgandose un plazo de hasta 60 meses, por un importe de
514,328,165.

Nota: Con fecha 21 de agosto de 2014 recibimos respuesta de la Titular del Organo de Control y
Evaluacion Gubernamental mediante oficio CMG-1439/2014, presenté el Programa de
Solventacion de Observaciones y Acciones Realizadas, en el cual manifesté cque la observacio

esta Solventada.
$
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Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

1.4  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2119: Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazo y se observd una diferencias por $4,772,844, entre los saldos confirmados
con proveedores por la cantidad de $18,470,084 y los registros contables por $13,697,240.

Observaciones Generales

1.5 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observd que el Municipio
implanté 25 de los 31 acuerdos aplicables para el 2013 emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), incumpliendo con 6.

Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Otras Pérdidas

1.6 Al 31 de diciembre de 2013 se observd que el Ayuntamiento ejercié partidas del ga por
$10,124,633 sin estar contempladas en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio 2013.

17  En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determino que en la obra
publica 62401-765: Construccién de Centro de Capacitacion para el Desarrollo Policial, en la
Localidad de Hermosillo por un importe contratado y ejercido de $16,805,442, realizada con
recursos Federales del Programa Subsidio para la Seguridad de los Municipios (SUBSEMUN),
mediante Contrato, se presento el expediente técnico incompleto, carece de estimaciones 1y 2
con sus numeros generadores, archivo fotografico y bitdcora electronica de obra. Asimismo, se
incumplio con el plazo de ejecucién debido a que se constaté que la obra se encontraba en
proceso de construccidon con un avance fisico del 98%.

1.8 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observo una pdliza de diario con
comprobante gue no reune los requisitos fiscales (Nota de venta) por $52,900.

1.9  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se obhservé que se efectuaron
compras y servicios a proveedores sin realizar el procedimiento de adjudicacion correspondiente
de acuerdo al importe de las mismas por $ 28,160,588.

1.10 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observaron gastos
improcedentes por $358,065, debido a que no son gastos propios del Ayuntamiento.

Revision de Recursos Humanos

111 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé que no se efectuan
correctamente los calculos de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que
integran la némina quincenat del Sujeto de Fiscalizacién, realizando un analisis selectivamente a 7
empleados, obteniéndose una diferencia al geriodo de revision de Impuesto Sobre la Renta sin
retener por $320,256,

Municinio de Hermosillo, Sonora.
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5.2 Organismos Paramunicipales

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA (DIF}

Revision y Fiscalizacion

2.1

Revision de Recursos Humanos

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé la implementacion de un
Plan de Remuneracién Total (PRT), donde se contempla el concepto de riesgo laboral, el cual se
considerd exento para efectos del pago del Impuesto Sobre la Renta (ISR), por $9,826,003, por el
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013. Por lo anterior se desprende que el concepto
de Riesgo Laboral es proporcionado a todos los empleados, sin embargo no se tiene estudios
técnicos médicos a efecto de considerar el riesgo mencionado. Asi mismo, no se nos proporciono
una consulta por escrito de que se haya efectuado a la Secretaria de Hacienda y Credito Pablico,
para conocer su opinién al respecto.

PROMOTORA INMOBILIARIA

Cuestionario de Control Interno

Organizacién General

2.2

Del analisis efectuado se derivo que el Control Interno de éste Sujeto de Fiscalizacion es evaluado
como Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes de! ejercicio y reincidentes
de ejercicios anteriores, por lo que se procedid a hacerlas del conocimiento del interesado,
informandole también que se daria proximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr que
el registro y control de las operaciones se reaficen con mayor eficiencia y transparencia en la
utilizacion de los recursos asignados.

PLANTA TIF MUNICIPAL

Revision y Fiscalizacion

Balance General

Observaciones Generales

2.3

2.4

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la Planta TIF de Hermosiilo y se
observé que no se cuenta con la autorizacion de la junta directiva para el registro contable de los
asientos de ajuste por la baja de todos los rubros de los estados financieros, por la venta
autorizada mediante acta del Ayuntamiento nimero 61 del 28 de mayo de 2012, asi como tampoco
presenta sus estados financieros al 31 de diciembre de 2013 debidamente autorizados.

Se procedio a fiscalizar la documentacién al 31 de diciembre de 2013 de la Planta TIF de Hermosillo
y se observa que no se proporciono evidencia documental del cumplimiento de sus obligaciones
fiscales ante el SAT del Impuesto sobre 1a Renta por el ejercicio 2013,

Y
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CONSEJO MUNICIPAL PARA LA CONCERTACION DE OBRA PUBLICA (CMCOP)

Revision y Fiscalizacidn
Balance General

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

2.5 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Consejo Municipal para la
Concertacion de la Obra Publica (CMCOP) de Hermosillo, de la cuenta 2117: Retenciones y
Contribuciones por Pagar a Corto Plazo y se observé un importe de $82,417 debido a que el Sujeto
de Fiscalizacién no ha enterado a la Institucién correspondiente las retenciones efectuadas a los
proveedores y contratistas de proyectos y obras publicas durante el periodo de enero a diciembre
de 2013.

Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Otras Pérdidas

2.6 En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determind que en la obra
publica PAV06: Pavimentacion con Concreto Asfaltico en Calle Ramon Gil entre Boulevard Luz
Valencia y Avenida Genaro Moreno, de la Colonia Mini Parque Industrial en la Localidad de
Hermosillo, por un importe contratado de $719,119, de los cuales se ha ejercido un monto de
$697,078, realizada y concluida con recursos Propios, mediante Contrato, se presento el
expediente técnico incompleto debido a que carecia de convenio adicional para reducir el monto.

2.7  En relacion con la revisidon de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determino que en 8 obras
pubficas por un importe contratado de $5,533,872, de los cuales se han ejercido un monto
$3,356,832, quedando pendiente por ejercer un monto de $2,177,040 realizadas y concluidas cgn
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFE
mediante Contrato, se incumplid con el Anexo Técnico del oficio de autorizacion, debido a que
estas obras no se encontraban autorizadas para llevarse a cabo. A continuacion se detallan las
obras observadas: AA-01: Rehabilitacion de Red de Agua Potable y Alcantarillado en Avenida Mes
del Seri entre General Pifia y Guadalupe Victoria, Colonia Insurgentes; EE10: Construccion de Aula
de Medios en Escuela Primaria Lamberto Hernandez, Colonia Olivares; AV07; Suministro y
Colocacién de Carpeta Asfaltica de 5 cm de Espesor en Avenida Mesa del Seri entre General Pifa y
Guadalupe Victoria de la Colonia Insurgentes; EP-05 Construccion de Tejaban Metalico en Centro
Fundacién Camino Nuevo, A.C. Ubicado en Calle Chanate y Yuste de la Colonia La Cholla; EP-02:
Construccion de Bafios y Remodelacion en Centro Betesda en Avenida del Paseo entre del Sol y
Quinta Amalia, Colonia Las Quintas; EP-06: Construccion de lglesia Internominacional, A.R.
ubicada en calle Bacerac y Américas de la colonia Lomas de Madrid; EP-07: Terminacidn de la
lglesia San Miguel Arcéngel, Ubicada en Calle Hidalgo y Puesta del Sol, Colonia Palmar del Sol y
EP-08: Construccion de Casa Cural en Centro Las Praderas del Buen Pastor, Ubicada en Callej
Rosales Numero 248 en la Ciudad de Hermosillo.

2.8  Ep relacién con la revisiéon de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determino que en la obra
publica EE-11/FA-528: Construccion de Tejaban Metalico en Escuela Secundaria General Namero 5
en la Colonia Palmar del Sol en la Localidad de Hermosillo, por un importe contratado y ejercido de
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$628,455, realizada y concluida con recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas (FAFEF), con un importe autorizado de $435,000, mediante Contrato, se
incumplié con el Anexo Técnico del oficio de autorizacion, debido a que existe una diferencia entre
el importe autorizado y el contratado.

INSTITUTO DEL DEPORTE

Revision y Fiscalizacion
Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Otras Pérdidas

2.9  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Instituto del Deporte de Hermosillo

y se observaron pélizas de egresos con comprobantes que no reunen los requisitos fiscales por
$193,667.

210 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Instituto del Deporte de Hermosillo
y se observd que existen pdlizas de egresos sin evidencia documental del gasto por $20,874.

AGUA DE HERMOSILLO

Revision y Fiscalizacién
Balance General

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo

211  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de Agua de Hermosillo de la cuenta
1131: Anticipo a Proveedores por Adquisicidon de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo y
se observd que no se localizaron pdlizas de diario por $2,635,281.

Activo No Circulante
2.12  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de Agua de Hermosillo de la cuenta

1200: Active No Circulante y se observd que el Sujeto de Fiscalizacion, dio de baja equipos sin
autorizacion de la Junta de Gobierno por $1,334,588.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

213 Se procedio a fiscalizar la cifras al 31 de diciembre de 2013 de Agua de Hermosillo de la cuenta
2119: Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo y se observo que se efectud la cancelacion de saldos
por $212,182 sin contar con la autorizacion de la Junta de Gobierno del Sujeto de Fiscalizacion y
sin realizar un analisis previo de las partidas.

Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Otras Peérdidas -

214 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2013 de Agua de Hermosillo y se observé
que se realizaron 6 Procedimientos de Adguisiciones por Invitacién Restringida a 5 proveedore
por un monto total de $23,885,090, para el Suministro e Instalacién de medidores de 1/2" de
diametro incluyendo el cuadro de medicion, determinindose que debid realizarse mediante
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Licitacién Publica, sin embargo el Organismo los fraccioné para quedar dentro del rango de
Invitacion Restringida establecido en el Presupuesto de Egresos del 2013.

215 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de Agua de Hermosillo y se
observaron gastos presuntamente improcedentes por $5029,298 debido a que el Sujeto de
Fiscalizacién realizé el pago por concepto de actualizaciones, recargos y multas.

216 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de Agua de Hermosillo y se
observaron pdiizas de Egresos con comprobantes que no rednen los requisitos fiscales por
$301,773.

217 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de Agua de Hermosillo y se observd
que existen pdlizas de cheques y de diario sin evidencia documental del gasto por $1,486,659.

218 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de Agua de Hermosillo y se observo
que no se localizé la pdliza de diario nimero 451 del 15 de noviembre de 2013 por $72,195.

219 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé que en Agua de
Hermosillo se realizaron pagos por $280,000, sin que el Sujeto de Fiscalizacion presentara el
contrato de servicios profesionales vigente, motivo por el cual no fue posible constatar los
conceptos pactados y la recepcion del servicio por parte del ente fiscalizado.

220 Se procedid a fiscalizar cifras al 31 de diciembre de 2013 de Agua de Hermosillo y se observaron
gastos presuntamente injustificados en podlizas de egresos por servicio de telefonia celular por
$134,138 sin que se lleve control de su consumo, pagandose importes adicionales a los "planes
contratados” para los funcionarios del organismo y de acuerdo con circulares de fecha 18 de
octubre de 2012 notificadas a los mismos funcionarios del organismo, donde se les informa 44 los
montos autorizados.

Revision de Recursos Humanos

2.21 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de Agua de Hermosillo y se observo
que no se efectian correctamente los cdlculos de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a
los trabajadores que integran la némina catorcenal del Sujeto de Fiscalizacion, realizando un
andlisis selectivamente a 6 empleados, obteniéndose una diferencia al periodo de revision de
Impuesto Sobre la Renta sin retener por $289,770. '

' INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION URBANA

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
22 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del instituto Municipal de Planeacion
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Urbana de Hermosillo de la cuenta 1123: Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo y se
observo un saldo por $89,519 a nombre de un funcionario, por concepto de viaticos y compra de
camara fotografica que a la fecha de la revision del 19 de febrero de 2014, no fue comprobado ni
reintegrado el recurso.

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

2.23 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Instituto Municipal de Planeacion
Urbana de Hermosillo de la cuenta 2110: Cuentas por Pagar a Corto Plazo y se observo un importe
de $6,110 debido a que el Sujeto de Fiscalizacion no ha enterado a fa Institucion correspondiente
las retenciones efectuadas a los proveedores y contratistas de proyectos y obras publicas durante
el periodo de enero a diciembre de 2013.

Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Otras Pérdidas

224 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2013 del Instituto Municipal de Planeacion
Urbana y se observé que se realizé un gasto por $16,217, segun pdliza 4719 del 20 de diciembre
del 2013 por concepto de pago de papeleria, respaldando la factura 229 de fecha 13 de diciembre
del 2013, lo anterior debido a que al momento de verificar el comprobante en el Sistema del
Servicio de Administracién Tributaria, resulté presumiblemente apocrifo.

Revision de Recursos Humanos

225 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Instituto Municipal de Planeacion
Urbana de Hermosillo y se observd que no se efectian correctamente los célculos de las
retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la némina quincenal del
Sujeto de Fiscalizacidn, realizando un andlisis selectivamente a 6 empleados, obteniéndose una
diferencia al periodo de revision de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $345,696.

FIDEICOMISO DE ALUMBRADO PUBLICO

Revision y Fiscalizacion
Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Otras Pérdidas

226 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Fideicomiso de Alumbrado Publico
y se observé que se efectuaron compras sin realizar el procedimiento de adjudicacion
correspondiente de acuerdo al importe de las mismas por $4.127,185, segun el Presupuesto de
Egresos Municipal aprobado para el ejercicio de 2013.

b
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5.3 Evaluacién a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de la Cuenta
Publica:

El monto observado derivado de la revision y fiscalizacion de ta Cuenta Publica det Municipio, es resultado de la
sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion de
las observaciones referentes a "Obras Publicas”, se obtiene de manera proporcional, dependiendo del tipo de
observacion que se trate.

Observaciones Numero Monto Qbservado
Cuantificadas 32 $112,897,867
No Cuantificadas 5 0

37 $112,897,867

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de
la Cuenta Publica de! Municipio, fue de $112,897,867. Esto representa el 4.39% en relacion con el total de Ios
recursos ejercidos durante el 2013, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. en virtud de obtener 10.00 como
purtaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 gjercido por el Municipio, 4 centavos se aplicaron en
conceptos distintos a lo establecido en el Presupuestc Autorizado, ademés infringiende normatividad a las
bases contables de los Postulados Bdsicos de Contabilidad Gubernamental; asi como las leyes referentes a
matena presupuestal local y federal.

ACEPTABLE:
Abajo o rgual del 20%

NO ACEPTABLE:
Arriba del 20%,

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacion adicional, la cual no influye en la opinién expresada sobre ta Cuenta Publica 2013, nos
permilimos presentar un concentrado que muestra la situacion que guardan las Observaciones detectadas en la
revision de las Cuentas Publicas de los anos anteriores, siendo éstas las siguientes:

Afio Total Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

2010 70 45 25

2011 22 8 14

2012 59 " 48

Fuente: Intorme de Resultados de la Revisidn de las Cuentas Publicas 2010, 2011 y 2012.
Subdireccion de Seguimiento a Municipios.

e
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VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

Organismos Paramunicipales

a) Instituto Municipal de Cuftura, Arte y Turismo.- Fue auditado por el despacho externo SVA, Contadores
Publicos, S.C. presentando un dictarmen con opinidn, presentandose las siguientes situaciones:

Opinidn:

1) Los estados financieros, presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera
de Instituto Municipal de Cultura, Arle y Turismo, al 31 de diciembre de 2013, asi como el estado de sus
actividades vy sus flujos de efectivos por el gjercicio terminado en esas fechas, de conformidad con las bases
contables que sirvieron para su preparacion que se senalan en la nota 2 a los estados {inancieros.

2) Por los bienes muebles e inmuebles incluidos en las cuentas respectivas, nuestra revision comprendio el
examen del control interno establecido. En relacién a las adquisiciones durante el ejercicio de enero a diciembre
de 2013 nuestro examen Gnicamente consistio en la revision documental gue soporta estas partidas y no incluyo
el examen de su estado fisico ni peritaje técnico.

3) La entidad no elabord los estados financieros de conformidad con las disposiciones en materia de
informacidn financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en los Postulados
Bésicos de Contabilidad Gubernamental, en las Normas Generales y Especificas de Informacién Financiera
Gubernamental para el Sector Paraestatal emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes
sobre la Gestién Publica (UCG) de la secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) que le son aplicables,
que establecen, entre otros, que |os ingresos y gastos publicos presupuestarios se reconozean enla cojabilidad
en base a lo devengado.

VI. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempeno Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de manera
objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido, el instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion elabord e instrumento este método de evaluacion con el objeto de evitar
cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado vy las conclusiones derivadas de la revision y fiscalizacion de la
Cuenta Publica del Municipic.

Para la obtencion de la Evaluacion Global al Desempefio Municipal, se aplicd una metodologia que se explica en
el documento anexe denominado "Evaluacion al Desempefc Municipal 2013",

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a ¢ ntinuacion los
siguientes resultados:

Municipio de Hermosillo, Sonora,
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dEe\; ?:::t;o;o Ponderacion Valor
Evaluacion a la gestion financiera 8.35 20% 1.67
Evaluacion a la recaudacion del ingreso 8.08 20% 1.62
Evaluacion al ejercicio del gasto 6.21 20% 1.24
Evaluacion a la administracion de fondos 10.00 10% 1.00
Evaluacién al cumplimiento de metas 10.00 10% 1.00
Evaluacion al monto cuantificable de las observaciones relevantes 10.00 20% 2.00
EVALUACION FINAL 8.53

Vill. SALVEDADES

Como resultado de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se
relacionan a continuacién por rubro y concepto:

Administracion Directa

Bancos

Existe un remanente de recursos del programa federal de la Comisidn
Nacicnal del Deporte (CONADE) gue no fue reintegrade a la Tesoreria de la
Federacion, $332,482

CONSEJO MUNICIPAL PARA LA CONCERTACION DE OBRA PUBLICA (CMCOP)

Gastos y Otras Pérdidas

Las obras AA-01; Rehabilitacion de Red de Agua Potable y Alcantariliado en

Avenida Mesa del Seri entre General Pifa y Guadalupe Victoria, Colonia

Insurgenies; EE10: Construccion de Aula de Medios en Escuela Primaria

Lamberto Hermandez, Colonia Olivares; AVOT; Suministro y Colocacion de

Carpeta Asfaltica de 5 c¢cm de Espesor en Avenida Mesa del Seri entre

General Pina y Guadalupe Victoria de la Colonia Insurgentes, EP-05 %

Construccion de Tejaban Metalico en Centre Fundacion Camino Nuevo, A.C.

Ubicado en Calle Chanate y Yuste de la Colonia La Cholla, EP-02:

Construccion de Banos y Remodelacion en Centro Betesda en Avenida del

Paseo entre del So! y Quinta Amalia, Colonia Las Quintas; EP-06: ;

Construccion de Iglesia Internominacional, A.R. ubicada en calle Bacerac y »

Americas de la colonia Lomas de Madrid; EP-07: Terminacion de la Iglesia

San Migue! Arcangel, Ubicada en Calle Hidalgo y Puesta del Sol, Colonia

Palmar del Sol y EP-08: Construccion de Casa Cural en Centro Las Praderas

de! Buen Pastor, Ubicada en Callejon Rosales Numero 248 en la Ciudad de

Hermosillo, se incumplié al anexo técnico del oficio de autorizacion, debido a
e estas obras no se encontraban autorizadas para llevarse a cabo. 1,678,409
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INSTITUTO DEL DEPORTE

Existen polizas de cheque sin evidencia documental del gasto. 20874

AGUA DE HERMOSILLO

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo
No se localizaron pélizas de diario. 2,635,281

Gastos y Otras Peérdidas
Existen pdlizas de cheque y diario sin evidencia documental del gasto. 1,486,659

No se localizd una poliza de diario. 72,195

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION URBANA
Existe una pdliza de cheque con comprobante presumiblemente apocrito, 16.217

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observado en los puntos 1.1, 2.7, 2.10, 2.11, 2.17, 218 y 2.24 del
apartado V del presente informe, relative a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revision y
Fiscalizacién de la Cuenta Puablica 2013 del Municipio de Hermosillo, Sonora.

IX. CONCLUSIONES

La elaboracion y presentacion de la informacion contenida en la Cuenta Publica gque nos oCupages
responsabilidad de la Administracion Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y ta calificacion
que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los servidores publicos
municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como tambien del cumplimiento
total y definitivo de solventar fas observaciones y salvedades senaladas en el apartado V y VI del presente
Informe de Resultados y las contenidas en el Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacion financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Publica del Municipio de Hermosillo, Sonera por el Ejercicio 2013, con el apoyo de jos documentos base para la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de la Evaluacion Global al Desempeno
Municipal, que se aplicé en cada apartado tematico.

Fundamentacion Legal:

Articulos 42, 64 fraccién XXV, 67, inciso B) y E}, 136 fraccion XXIV de la Constitucion Politica del Estado
Sonora: 3¢ fraccion VI, 72, 22, 25, 40 y 52 fracciones !l y 1V de la Ley de Fiscalizacion Superior para &l Ept
de Sonora.

i)
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Por lo anteriormente expuesto y fundade, nos permitimos manifestar que la Cuenta Pubfica del Municipio de
Hermasillo, Soncra, correspondiente al ejercicio 2013 salvo lo expuesto en el apartado VIl del presente
Informe presenta razonablemente en lo general la situacion financiera, asi como los resultados de las
operaciones realizadas de conformidad con las disposiciones legales aplicables y los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, por lo que sometemos a la consideracion de los C. Diputados integrantes de la LX
Legistatura del Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de la Revision de la Cuenta Publica del
Ejercicio 2013, elaborado por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Hermosille, Sonora, 30 de agosto de 2014

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGENIO PAB TILLON PCCA
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