Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion

INFORME DE RESULTADOS DE LA REVISION
DE LA CUENTA PUBLICA MUNICIPAL
EJERCICIO 2014

Municipio de
Arizpe

30 de agosto 2015




CONGRESO DEL ESTADO CIBRE f
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

CONTENIDO
PRESENTACION

). RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA
1.1. Estado de Situacion Financiera
1.2. Estado de Actividades
1.3. Analisis de la gestion financiera
1.3.1. Apego a las normas y procedimientos de contabilidad
1.3.2. Evaluacion al resultado de la gestién financiera

N. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1. Ingresos
2.1.1. Ejercicio Presupuestarlo de Ingresos
2.1.2. Andlisis de las variaciones presupuestaies del ingreso
2.1.3. Evaluacion a la recaudacién del ingreso

2.2. Egresos
2.2.1. Ejercicio Presupuestario de Egresos
2.2.2. Andlisis de las variaciones presupuestales del egreso
2.2.3. Evaluacién al ejercicio del gasto

2.3. Fondos de Aportaciones Federales

Informe de Resultados de la Cuenta Publica 2014
Munlmp:o de Arizpe

2.3.1. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones

Territeriales del Distrito Federal (FISM DF)

2.3.2. Fondo de Aportaciones para el Fortaiecimiento de los Municipics v de las Demarcaciones

Territoriales dei Distrito Federal (FORTAMUN DF)

2.3.3. Evaluacién a la administracion de los fondos de aportaciones

Hl. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS
3.1. Cumplimiento de objetivos y metas
3.1.1. Cumplimiento de objetivos
3.1.2. Cumpiimiento de metas
3.1.3. Evailuacion al cumplimiento de metas

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

/

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERNADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA

PUBLICA 2014 Y SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES DE CUENTAS PUBLICAS 2011, 2012 Y 2013

V1. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS
VIl. EVALUACION GLOBAL AL DESEMPENO
Vill. SALVEDADES

. CONCLUSIONES Y, COMENTARJOS

e

Municipio de Arizpe, Sonora.




CONGRESO DEL ESTADO LIBRE f
SOBERANG DE SONGRA

HERMOSILLO

Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 87 Fraccién E) y 136 Fraccion XXIV
de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones lll y IV de ia Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se presenta en
tiempo y forma a la Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacién, para que
por su conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resultados de Ia
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2014 del Municipio de Arizpe.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizaciéon realizé ias
revisiones, analisis y evaluaciones gue se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos
contenidos en la Cuenta Plblica presentada por el Municipio de Arizpe.

La revision y fiscalizacién se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion al sector publico, las que requieren que Ja
revision sea planeada, realizada y supervisada para obtener una seguridad razonable de que la
informacion no contiene errores importantes y que esta integrada de acuerdo a las bases legales v
contables.

Se verificé con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
scportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2014 y conforme lo disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos: de Contabilidad Gubernamental; los resultados de la gestion
financiera y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda 'F’Ublica; las variaciones presupuestales y
la presentacion de la informacion.
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Asimismo, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Plblica no se limitd exclusivamente en la
comprobacién del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de
Medicién sobre el uso racional y dptimo de los recursos publicos, cen la finalidad de evaluar
objetivamente el desempefio municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia. '

El Informe est estructurado en ocho apartados que comprenden los resultados obtenidos de la gestion
financiera, de! ejercicio presupuestario, del cumpiimiento de objetivos y metas, asi como de ia
administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica 2014 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Plblicas
2011, 2012 y 2013, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de
que hayan sido contratados. Finalmente, como Ultimo apartado y en base a la Evaluacién Global dei
Desempefio Municipal, las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), se emiten las Conclusiones del
Informe de Resultados de la Revision y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2014
del Municipio de Arizpe, Sonora.
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. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA
1.1 Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre de 2014
{Cifras en Pesos)

ACTIVO ' PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE {Nota 1}
Efectivos y Equivalentes $10,000 Proveedores por Pagar a Corto Plazo $156,805
Efectivo _ 56,006 Retenciones y Contribuciones por Pagar a 522,973
Bancos/Tesoreria 3807427  CoroFlazo
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) (214) Otras Cuentas per Pagar a Corto Plazo 458,577
Otros Efeclivos y Equivalentes 238,468
Deuderes Diversos por Cobrar a Corto Plazo - 119,835 TOTAL CIRCULANTE $1.139,355
Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 31,788
Ant]clip.o a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Pres-tacién de 3 500 NO ?IRCU‘LA'NTE (Nota 2)
Servicios a Corto Plazo _ : Créditos Diferidos a Largo Plazo 2,859,741
Almacén de Materiales y Suministros de Consumo : 2607
. TOTAL NO CIRCULANTE $2,959,741
TOTAL CIRCULANTE $4,268,217
TOTAL PASIVO 44,099,096
NO CIRCULANTE
ingresos por Recuperar a Largo Plazo ; 1797532  HACIENDA PUB./PATRIM.
Terrenos . 153,099 Aportaciones 4,804,164
Edificios no Habitacionales 3,701 Resullados de Ejercicios Anteriores (5,709,105)
Mobiliario y Equipo de Administracién 515,376 Resuitado del Ejercicio {Ahecrro/Desahorro} 5,829,051
Mobiliario y Equipe Educacional y Recreativo 6,748
Vehiculos y Equipo de Transporte 694,966 TOTAL HACIENDA PUBJ/PATRIM. $4,924 110
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,552,804
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos _ 144
Licencias 25,621
TOTAL NO CIRCULANTE _ $4,754,989
SUMA ACTIVO : $9,023,208 Sl:llb‘lA PASIVO + HACIENDA . $9,023,206
' PUB./PATRIM.
Cuentas de Orden
DEUDORAS - ACREEDQRAS
Dermandas Judicial en Proceso de Rasolucién 401,672 Resolucidn de Demandas en Proceso Judicial 401,672
Blkenes Bajo Contrato en Comodato ' _ 448,571 Contrato de Comodato por Bienes 448,571
eudores por Impuesto Predial 1,358,283 Ingresos por Recuperar Impuesto Predial . 1,358,283

4
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Notas al Balance General

Nota 1 El Pasivo Circulante por $1,139,355, se integra por Adeudos con: Proveedores por Pagar a Corto Plazo por
$156,805, mencionandolos a continuacién. Arizpe, S.A. de C.V. por $15,429, KS Comercial, SA. de C.V. por
310,250, Adeudo con Particulares por $121,681, y Otros Proveedores por $9,435, Retenciones y
Contribuciones por Pagar a Corto Plazo por $522,973, mencionando las mas importantes con respecte al
monto de ia deuda: |.8.PT. de Seguridad Publica por $138,750, i.S.P.T. de Otras Dependencias por
$289,635, y Otras retenciones por $94,588; y Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo por $459,577,
compuesto por los siguientes: - Gobierno del Estado por $92,058, Programa de Emplec Temporal por
$137.509, Programa Fondo de Aportaciones Estatales para el Desarrollo Economico para el Estado de
Sonora (FAEDES), por $49,488, Organismo Operador Intermunicipal de los Servicios de Agua Potable,
Alcantarillade del Rio (OOISAPAR) por $58,390 y Otras cuentas por $122,132.

Nota 2 El Pasivo no Circulante por $2,958,741, se integra por un crédito reestructurado en Unidades de !nversion
con FAPES de afios anteriores, por $29,692 y un Crédito obtenide en marzo de 2011 con Fideicomiso Fondo
Revolvente Sonora CEA por $2,930,049, para Red de Agua Potable y Alcantarillade en calles del predio
Mesa el Aterrizaje y Aguajito,
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1.2 Estado de Actividades

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2014

{Cifras en Pesos)

Ingresoes ' _ Importe
Impuestos _ $944 775
Derechos ' 180,731
Productos ' 97,281
Aprovechamientos 8,682,623
Participaciones y Aportaciones 23,236,277
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 2,000,000
Total de Ingresos $35,141,687
Egresos
Servicios Personales $9,205,319
Materiales y Suministros 1,980,526
Servicios Geherafes : 4,916,853

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ctras Ayudas 2,422,868

Bienes Muebres,-lnmuebles e Intangibles 285,563
Inversion Publica 10,379,772
Deuda Pudblica - 111,735
Total de Egresos $29,312,636

AHORRO $5,829,051

Nota: Ef ahorro que presenta el Ayuntamiento de Arizpe, Sonora, por $5,829,051, se debid a que se ejercieron gastos
menores a los ingresos captados. Los recursos derivados de dicho ahorro se ven reflejados en el aumento de las
cuentas de Bancos principalmente por los recursos recibidos de Tesoreria y de la Secretaria de Infraestructura y
Desarrollo Urbano {SIDUR), asi mismo dichos recursos se destinaron al pago de pasivos, disminuyendo el saldo de
Proveedores por Pagar a Corto Plazo, Retenciones y Contribuciones por Pagar a Cortc Plazo, Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazo y Creéditos Diferidos a Largo Piazo, de acuerdo a la informacion presentada en el Estado de
Cambios en la Situacion Financiera.

8 Municipio de Arizpe, Sonora,
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1.3 Analisis a la gestién financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedirﬁientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Arizpe, Sonora, fueron presentados
de acuerdo a fas Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Acepiades vy de los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual se verificaron los libros Diario y Mayor General, al
momento de fa revision y fiscalizacion de la Cuenta Plblica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestién financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez idertifica ia disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de Un gobiernc de
rmanera expedita ¢ en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es ACEPTABLE, ya
que sus activos circulantes cubren 3.75 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se
adeuda a corto plazo, éste se garantiza con $3.75 de activos liquides y de facil realizacion,

. ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor.o igual a 1.0 veces Menora 1.0 veces

- Solvencia. En el sector puiblico, la solvericia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos musstra la proporcion que representan los adeudos adguiridos (Pasivo
Total) en relacion al conjunto de recursos y bienes (Activo Totalj con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipic representan el 45.43% de la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que
por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, Unicamente 45 centavos corresponden a
compromisos de su pasivo total.

" ACEPTABLE: NOACEPFTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra el resultado del gjercicio financiero, e
cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiers. Ahorro es la situacién en gue los ingresos
son superiores a los egresos,; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y si los ingresos y gastos son
iguales, la balanza esta en eguilibrio. En tal sentido, el Municipio presenté un ahorro de 16.59% en su ejercicio
fiscal 2014, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresd al Municipio,
se gastaron 83 centavos que representa la totalidad de ias grogaciones, por lo que hubo un ahorro en el
gasto del ordende 17 centavos. -

. ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:

Mayor o igual de 0% Menor g 0% / <
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resutado cixenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la gestién financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de
obtener 10.00 como puntaje promedio en este apartado.

/
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. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio Presupuestario de Ingresos

El Ayuntamiento de Arizpe, Sonora, percibio ingresos superiores a los presupuestados por $9,759,905,
reflejandose principaimente en los capitulos de Aprovechamientos, as! como en Participaciones vy
Aportaciones, verificando que los ingresos fueran recaudados y controlades de acuerdo a las disposiciones
contenidas en la Ley de Hacienda Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamiento en relacion al
Presupuesto de Ingresos aprobado, asi-como en la Ley de Ingresos respectiva. :

' Presupuesto| Captado | Variacién

E’“’epm - ) ® | (o) | *

| Impuestos " - $1,127,289] 944,775| (182,514)| (16)
[Derechos - 217,472 180,731] (36,741)| (17)
Procwos e snm| cmoen| @)
| Aprovechamientos - | 147709| 8682623 8,534,914 isj‘?a
|| Ingresos por Venta de Bienes y Sérv't_c'los (Paramunicipales) [ 850,000 0} (850,000)|(100)
| Participaciones y Aportaciones | 15,864,637(23,238,277| 7,371,640] 46
‘Transferenc]as, Asignaciones, Slubsidlio_s y Otras Ayudas—’_ 7,000,000 #2,000,000 (5,000,000) —(MTTJ

Ingresos Ordinarios 100% o : $25,381,782|35,141,687| 9,759,905 --3»5
f Total ingresos - $25,381,782135,141,687 | 9,759,905 38

(a) Boletin Cficial del Gobiemo del Estado No. 50, Seceién XVi, de fecha 19 de Diciembre de 2013.

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingrescs totales del afio se integraron con un 100% de ingresos ordinarics.

- Impuestos, La recaudacion en este capitulo fue inferior a lo presupuestade por $182,514, lo que representa
un 16%, reflejandose principalmente en les conceptos de: Impuesto Predial con una variacion del 32%,
debido a que los contribuyentes no se acercaron a pagar su predial, en especial los que presentan rezago, asi
como algunas propiedades se han ido traspasando y no ¢~ cuenta con los recursos para regularizar sus
titulos de propiedad y pagar los prediaies y en Impuesto Municipal sobre Tenencia y Uso de Vehiculos con
una variacion del 30%, por motivo en gran parte a la falta de conciencia de los contribuyentes a tener en regla
sus vehiculos y a la vez las nuevas politicas de la Secretaria de Hacienda con respecto a los veh]puf 5
importados, asi mismo muchos de los contribuyentes acuden a Agencias Fiscales, haciendo caso omisofa

pasar a pag Aencia municipal @ la Tesoreria del Ayurdamiento de Arigp |
Municipéﬁnﬂl@!ﬁ :
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+ Productos. La variacion en este capitulo resultd menor a lo presupuestado por $77,384, que representa el
44%, basicamente en: Arrendamiento de Bienes Muebles e Inmuebles no Sujetos a Régimen de Dominio
Publico con una variacion del 42%, debido a que si hubo afluencia en obras para rentar la maguinaria, sin
embargo, la retroexcavadora y la motoconformadora del Ayuntamiento, estuvieron en mal estado durarte el
afc algunas veces y en Enajenacion Onerosa de Bienes Muebles no Sujetos a Régimen de Dominio Publico

con una variacion del 100%, ya que se esperaba que salieran en la actualizacion de inventario bienes para su
venta, fo cual no ocurrio. :

- Aprovechamientos. Este capitulo, logré una captacion superior a lo que se tenia programado por
$8,634,914, basicamente en el concepto de Donativos con una variacién por $8,590,576, debido at problema
ocurride en Agosto del presente afio, en el que se derramo material peligroso en los Represos de la Mina

Buena Vista del Cobre, se recihid este apoyo por parte del Gobierno y de la misma Mina, por medio del
Fideicomiso Rio Sonora.

- Participaciones y Aportaciones. En este rubro se recibieron ingresos mayores a los presupuestados por
$7,371,640, que corresponde al 46%, principalmente en: Programa Piso Firme con una variacién por
$1,367,307, Recursos dei Fondo de Pavimentacidon y Espacics Publicos (FOPEDEP) con una variacion de
$4,895,000 y Apoyo de SIDUR para pavimentacion con una variacion de $1,998,000.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
En este rubro, se obtuvieron ingresos por concepto de Apoyos Extraordinarics por $200,000, otorgados por

el Gobiernc del Estado para pago de deudores y Otros Ingrescs Varios por $1,800,000, correspondientes al
Festival Cultural del Ajo.

2.1.3 Evaluacién a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende per "ingresos propios” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcion de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2014, el 28.19%
fueron por concepto de ingresos propies, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, 2
centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Mayor o igual al promedio mpios. rurales 8 47% Menor ai promedio mpios. nurales 8 47%

- 10 Municipic de Arizpe, Soncra.
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* Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucién por cada habitante
del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante
durante un ejercicic fiscal. El Municipio recaudé $3,141.58 en promedio por cada habitante durante el afio
2014 por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios rurales.

ACEPTARLE: NG ACEPTABLE:
Mayor o iguat al promedio mpios. rurales $226.76 Menor al promedio mpios. rurales $226.76

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el
desempefio de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario éptimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria, En caso contrario, significa que Tesorerfa no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autefinanciar su costo operativo,

Por cada $1.00 que obtuvo el Muniéipfo por concepic de recurscs propios, tuvo que destinar 29 centavos
para cubrir el costo de operacién de Tesorerfa, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

~ ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor o igual a 1 veces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desemperiada por el
Municipio en la recaudacién del impuesto predial. Se obtiene al refacionar la recaudacidén obtenida del
impuesto predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, &l Municipio logré recaudar el 71.85%
en relacion a la facturacién del impuesto predial, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, por cada
$1.00 con expectativa de recaudacidn (facturado), el Municipio obtuvo 72 centavos de los contribuyentes.
Cabe hacer la aclaracion gue el |mporte referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presugglesto
de Ingresos que nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayar o igual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteyiprr_nente
mencionados, opinamos que Jla evaluacion a la funcidn recaudatoria del ingreso del Municipio es
ACEPTABLE, en virtud de obtener 8.85 como puntaje promedio en este apartado.

1 Municipio de Arizpe, Sonora.
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2.2 Egresos
2.2.1 Ejercicio Presupuestario de Egresos

El Ayuntamiento de Arizpe, Sonora,. ejercié egresos superiores por $3,930,854, que representa el 15% del
presupuesto modificado, principalmente en; Servicios Perscnales, Servicios Generales e Inversion Publica,
erogaciones que fueron soportadas por los ingresos excedentes recibidos, como se muestra a continuacion:

Presupuesto|. “ " “TPresupuesto . A
Concepto Inicial | Aumento | Disminucién| Modificado | Tlercide | Variacion |,
: (c) (b-c)
p o e . - (a) .. . . (b) ..
Servicios Personales $8.801,276 0 8,801.276| 9.205.319] (404.043) (5)

Materiales y Suministros F 1,721,248

O_
0 1,721,248 1,880,526| (269,278)| (16)
0

Servicios Generales 2140304] 0 2,140,304| 4,916,853(2,776,549) |(130)

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Ofras Ayudas

_Gasto Corriente 62% $15,130,778 0 0| 15,130,778) 18,385,600 (3,254,822) | (22)

2,467,950 0 0 2,467,950| 2272902 195,048 8

Transferencias, Asignaciones,

Sibsdion y Otias Ardas 60,000 o) 0 60,000 149,966 (89,966)|(150)
_ﬂfa”nzsi’bﬂgeb'es' Inmuebles e 398,774 0 0 308,774| 285563 113211| 28
| Inversién Publica 9,622,206(1,243,361| 1,243,361|  9,622,206|10,379,772| (757.566)| (8)
Gasto de Inversion 37% $10,080,980| 1,243,361 1,243,361 10,080,980(10,815,301| (734,321)| (7)
Deuda Publica 1% $170,024 0| o|  170,024] 111,735  58.289| 34
[Total de Egresos 100% $25,381,782{1,243,361| 1,243,361| 25,381,78229,312,636 |(3,930,854) | (15)

{a} Boletin Oficial del Gobiemo del Estado No. 53, Seccién |, de fecha 30 de Diciembre de 2012. (b) Boletin Oficial del Gobiemo del Estado sin ntmero,
Edicion Especial, de fecha 31 de Diciembre de 2014,

2.2.2 Anaiisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registré $29,312,6386,; es decir se observd una variacion del 15% superlor ¢
relacién con el presupuesto modificado. de $25,381,782, lo que representa $3,930,854 mas.

- Servicios Personales. La variacion en este rubro resultd superior a su presupuesto modificado por
$404,043, que representa el 5%, principalmente en; Sueldo Base al Personal Eventual con una variacién po
$136,630, y Remuneraciones por horas extracrdinarias con tina variacion de $118,854, debido al probiema en
el que se derramo aterial peligroso de la Mina Buena Vista dal Cobre en los Represos hubo necesidad de

tene pro!ongado ap sonal eventual en diversas labores para combatirio; Cuotas por Servicio
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Medico del ISSSTESON con una variacion del 34% y en Pagas por Defuncién, Pensicnes y Jubilaciones con
una variacion del 13%, por motivo del aumento de personal beneficiado con estos servicios y en Pago de
Liguidaciones con una variacion del 33%, debido a que se presupuestd de acuerdo al recurso que se
proyectaba para el 2014, pero hubo la oportunidad de liquidar al 100% a algunos trabajadores en el 2014.

- Materiales y Suministros. Lo gastado en este capitulo fue mayor a su presupuesto modificado por
$269,278, que representa el 16%, reflejandose principaimente en las partidas de: Material Eléctrico y
Electrorico con una variacion del 381%, por motivo de que se presentd la necesidad de reparaciones a
luminarias, dentro de la cabecera Municipal y en las Comunidades de Bacanuchi, Chinapa y Sinoquipe, asi
como reparaciones electricas para el buen funcionamiento de bombas hidroneumaticas: Materiales
Complementarios con una variacion del 600%, debido a que se realizaron bastantes mejoras a las diferentes
Dependencias, en especial en Servicios Publicos, pero en gran parte el excedente se debio a la contingencia
del derrame de toxicos; Combustibles con una variacion del 52%, debido a la realizacion de las mismas
funciones de este Ayuntamiento, se requieren salidas fuera del Municipio, a Comisarias, por eventos sociales
y culturales que requieren traslados, asi como la supervisidn de diferentes obras realizadas en el Municipio y
en Herramientas Menores con una variacion del 688%, ya fue necesario adquirir herramientas auxiliares para
el manejo en las diferentes actividades de las Dependencias.

- Servicios Generales. Los egresos en este capitulo fueron maycres a su presupuesto modificade por
$2,776,549, que representa el 130%, reflejandose principalmente en las partidas de: Mantenimiento y
Conservacion de Equipo de Transporte con una variacién dei 87%, debido a las diversas obras realizadas en
el Municipio durante el ejercicio 2014, se requirid que este equipo estuviera en buenas condiciones, por lo que
estuvo en constante reparacion; Mantenimiento y Conservacidn de Magquinaria y Equipo con una variacion por
$806,889, debido a las reparaciones efectuadas a la magquinaria que se ttiliza en Servicios Plblicos y Obras
Plblicas, como la retroexcavadora, una reparacion de un motor vy la motoconformadora; Gastos
Ceremoniales con una variacion de $1,537,162 y Gastos de Orden Social y Cultural con una variacién de
$356,039, por motivo de que se apoyd con gastos de funeral a les Empleados, ademas en ta mayor parte del
periodo de agostc a diciembre, se aplicé a los gastos derivados del derrame de desechos toxicos,
proporcionando a personas de las diferentes Dependencias, hospedaje y alimentacion.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
En este capitulc se ejercieron recursos por $2,422,868, aplicados de la siguiente manera:

En el Gasto Corriente se ejercieron recursos por $2,272,902, por los apoyos oforgados a: DiF Municipal,
Cruz Roja Delegacion Arizpe, Centro de Salud Arizpe, Centro de Salud Sinoquipe, Centro de Salud
Bacanuchi, Centro de Salud Chinapa, OOISAPARS, Agrupacion George Papanicolaou, Club de Leones,
Parroquia Nuestra Sefora de la Asuncién, Comité Transporte Escolar, CECYTES Banamichi, Casa de la
Cultura, Asilo San Vicente, Jardin de Nifios Pedro Garcia Conde, Escuela Primaria Abelardo L. Rodriguez,
Escuela Primaria Miguel Hidalgo y Costr[la Escuela Secundaria Jesus Garcia Morales, CONAFE, CAME
No. 22, enire otros

En cuanto al Gasto de inversién, se ejercieron recursos por $149,966, jdestinados al Programa de los
Desayunos Escolares.
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- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Con respecto a este rubro, se ejercieron recursos por $285,563,
destinandose a la adquisicion de: Muebles de Oficina y Estariteria, Equipo de Cémpute y de Tecnologias de
la Informacion, Automéviles y Camiones, Equipo de Defensa y Seguridad, Sistemas de Aire Acondicionado,

Calefaccion y de Refrigeracion Industrial y Comercial, Equipo de Comunicacién y Telecomunicacion y
Software.

- Inversion Publica. En este renglén se registraron $10,379,772, los cuales fueron destinados a la realizacion
de 40 obras publicas que benefician a la poblacion en los rubros de agua potable, drenaje, urbanizacion
municipal, electrificacion, mejoramiento de vivienda, infraestructura deportiva, rehabilitacién de edificios y
espacios publicos y equipamiento urbario.

- Deuda Piblica.

En este renglon, se ejercieron recursos por $111,735, cormespondientes al Pagoe de Intereses a Largo Plazo

de los Creditos: FAPES por $4,717 y Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora CEA, para Red de Agua
Potable y Alcantarillado, por $107,018.

2.2.3 Evaluacién del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores: /

- Tamafio de la Administracion Municipal. Este indicador sefala la proporcién del nimero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacion con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a fa
dimension del aparate burocratico en funcién a sus gobernados. El nimero de servidores publicos que
laboran en la Administracion Municipal representan el 2.76% de la poblacion del municipio, ubicandose en el
rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observade en los municipios rurales. Es decir, que
por cada 100 habitantes, 3 ciudadanos laboran como servidores plblicos en el Municipio.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al prormedio mpios, rurales 3.62% Amiba del promadio mpios. rurales 3.62%

- Gasto corriente por servidor ptblico. Este indicador muestra el promedio def gasto coiriente por cada
servidor publico del Municipio, Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilia del personal de la Administracion Municipal. El Municipio ejercid en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor plblico $211,329 anuales, ubicandose en el rangc de NO ACEPTABL

determinado_en base Al promedio observado en los municipios ruralgs. 62‘/
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ACEPTABI__E: NO ACEPTABLE:
Abajo g iguat al promedic mpios. rurales $153,095 Arrib del promedio mpios. rurales $153,095

" Inversion en obra pablica. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en relacion con ef total
del gasto ejercide por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en el
Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en cbra publica, excluyendo toda
accion 6 gasto diferente a este concepto. El Municipio destind el 10.48% de su gasto total en inversién en
obra publica, ubicdndose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 10 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Armba o iguat al promedio mpios. nrales 7.5% Abajo del promedio mpios. rurales 7.5%

- Inversién en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedic de inversion en obras en relacion
con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra publica en promedic $974.86 anual por cada habitante del

municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Armiba o igual al promedio mpios. rurales $208.20 Abajo del promedio mpios. rurales $208.20

* Retribucién en obras en relacién con la recaudacion. Este indicador relaciona las variables de inversion
en obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en
base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. E| Municipic de Arizpe
recaudd $9,905410 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 31.03% en obras publicas,
ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios

rurales. Es decir, por cada $1.00 obtenido de la ciudadanfa, el Municipio le reintegrd 31 centavos en obras
publicas.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Amba o igual al promedio mpios. rurales 122.70% Abajo del promedio mpios. rurales 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resutado obtenido por los indicadores anteriorment
mencichados, opinamos gue el gjercicio del gasto del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de obtener
5.81 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el propésito de redisefiar y reducir el gasto
corriente de la Administracion Municipal. Igualmente seria favorable establecer compromisos de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr gug con menos recursos publicos se cumpla con
los mismos objetivos y metas contenidos en el Presupuesto de Egresos del Municipio.
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2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacion refativa al Ramo 33 Fondo de Aportacicnes para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales: del Distrito Federal (FISM DF) y Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF), se
realizd de acuerdo a la facultad que otorga la Ley de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Cocrdinacion y

Colaboracion en la materia, celebrade por la Auditoria Superior de la Federacion y el Instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizacion.

L.os recurses recibidos por concepfo de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$2,542,986, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM DF}

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM DF) los ingresos fueron de $944.334 los cuales al cierre del gjercicio se aplicaron en
Obras autorizadas en la Ley de Coordinacidn Fiscal por $944,314, que representa el 100%. E! egreso de
$944,314 reportado en la Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos recibidos, que en el periodo
ascendio a $944,334, determinandose una diferencia de $20, que forma pare del saldo final al 31 de
diciembre de 2014 en la cuenta bancaria 0168102139 de Banco mer, 3.A.

+ Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fonde de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISM DF), el 100% fueron aplicados en la ejecucion de 11 obras publicas destinadas a mejorar la
infraestructura de fos servicios publicos que se proporcionan a los habitantes del municipio principalmente en
agua potable, drenaje, electrificacion y mejoramiento de vivienda.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF) /

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distritc Federal (FORTAMUN DF), recibi6 recursos por $1,598,652, los cuales fueron ejercido_s de la
siguiente manera: Seguridad Publica por $1,481,460, que representa el 94%, Pago de Deuda Publica por
$92,722, que representa el 5% y Gastos Financieros por $8,254, equivalente al 1%, dando un total ie
$1,582,436. El egreso de $1,582,436, reportado en Cuenta Publica, no coincide con ef total de los recursds
recibidos, que en el periodo ascendio a $1,598,652, determinandose una diferencia por $16,218, la cuI
forma parte del salde saldo en Bancos al 31 de diciembre dg 14 en la cuenta bancaria nimero 016810052Y

de Bancomer, S.A.
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* Seguridad Publica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercio el 94%, en combustibles,
mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pagz e sueldos.

- Deuda Publica. En relacién a Deuda publica, el Ayuntamiento ejercio el 5% en el pago de pasivos.
- Gasto Corriente. En relacion a Gasto Corriente, el Ayuntamiento ejercié el 0% en Gastos de Qperacion.

+ Otros. En relacion a Otros, el Ayuntamiento ejercié el 1%, en comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM DF (Ramo 33). Es la proporcién del ejercicio de los
recurscs del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales def Distrito Federal (FISM DF) en conceptos no autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El
Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FISM DF en conceptos no establecidos en la Ley de
Coordinacién Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FISM sin desviar ninglin peso, apegados a los
conceptos establecidos enla Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN DF (Ramo 33). Es |a proporcién del gjercicio de
los recursos del Fondo de Apcrtaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF) en conceptos ne autorizados por la Ley de Coordinacio
Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de Ios recursos del FORTAMUN DF en conceptos no establecidos en |
Ley de Coordinacién Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. :

Es decir, el Municipio aplico correctamente los recursos del FORTAMUN DF sin desviar ningun peso

apegados a los concgptos establefjdos en la Ley de Coordinacion Fiscal. £ﬁ__¢'
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lguala 0% Mayora 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacién a la administracion de los fondes de aportaciones federales del
Municipio es ACEPTABLE, en virtud de la administracién correcta de los fondos de aporiaciones federales,
al obtener 10.00 como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este
apartado esta en funcion del manejo correcto de ambos fondos, rio del puntaje promedio.

Municipio de Arizpe, Sonora.
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l. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articule 22 Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para
el Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Publica un informe del
avance de la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015.

El Muricipio de Arizpe no cumplié con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos bara el aflo 2014, esie Municipic se planted una serie de propositos,
enlos que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Arizpe, Sonora, informo6 que logré realizar la mayoria de sus metas programadas,
beneficiando a la poblacion en los sectores de: Agua Potable, Cultura, Turismo, Educacion, Deporte,
Alumbrado Publico, Seguridad Publica.y Red Eléctrica, entre otros.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplicé el siguiente indicador: /
- Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la propeorcion de las metas acreditadas, en relacion a la

muestra selectiva de las metas curmplidas. EI Municipio informé del cumplimiento d§1' 15% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municiplp acredité el 56.51% de ellas

con documentacion respectiva, ubicandose en el parametro ae NO ACEPTABLE. M

Municipio de Arizpe, Sonora.
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. ACEPTABLEI: NO ACEPTARLE:
Mayar o igual a 80% Menora 80%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos que el desempefio del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacién
documental del cumplimiento de las metas, obteniendo 5.12 corio puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccion I, de la Ley de Gobierno y
Administracion Municipal, que determina que la presupuestacion de los programas deben contener: 1) Los
objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; Il) La desagregacién en subprogramas,
cuando las actividades lo requieran; I1l) La cuantificacion de metas por programa y subprograma, en su caso,
con sus unidades de medida, indicadores de medicion y denominacion; IV) Las previsiones de gasto; V) Las
principales caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso, y los criterios que justifiquen la
asignacién de los recursos; y VI) Las demas previsiones que establezca ia Tesoreria Municipal o, en su
caso, la Unidad de Programacicn y Presupuestacion.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacién al desempefio de la
administracién municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta
actividad, se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedirﬁiento interno que asegure qua cada meta cuente con un
expediente 0 documentacién respectiva, que acredite de manieia oportuna la validez de su cumplimiento,

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

El Municipio no cuenta con organismos paramunicipales.

: ' . 4
V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practice, con el objetive de verificar que la infarmacién de la Cuenta de la Hacienda
Publica Municipat 2014, presentada por el Ayuntamiento de Arizpe, Sonora, correspondiente a la
Administracion Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1°
de enero al 31 de diciembre del afio 2014, fuera real y ademds estuviera acreditada documentalmente. Asi

mismao, darle seguimiento a las observaciones derivadas del analisis de fa misma.

¥ efectuado se derivd que el Control interno de éste Ayuntamiento es evaluado como
o, debido a que se derivaron observaciunes relevactes del ejercicio y reincidentes de

20 CQ”,,J Municipio de Arizpe, Scnora.
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ejercicios anteriores, por lo que se procedid a hacerlas del conocimiento del interesado,
informandole también que se daria proximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr

que el registro y control de las operaciones se rea’ =n con mayor eficiencia y transparencia en
la utilizacién de los recursos amgnados

Revision y Fiscalizacién
Baiance General

RBancos

1.2 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 1112: Bancos y se
observo un remanente del ejercicio del Convenio de Otorgamiento de Subsidios del Ramo 23
Provisiones Salariales y Econémicas para Contingencias Econémicas de Inversion, que no se

realizé el registro del compromiso de pago o en su caso el reintegro de los recursos a la
Tesoreria de la Federacion por $1,409,972.

1.3 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 1112; Bancos y se
observd que no se aperturé una cuenta exclusiva para el manejo de los recursos de 2014 del
Consejo Estatal de Concertacion para la Obra Publica (CECOP), utifizando la cuenta bancaria
de 2013 ntmero 0168102767 de BBVA Bancomer, S.A., recibiendo recursos durante el periodo
de enero a diciembre de 2014 por $1,367,308.

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

14  Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 2117: Retencicones y
Contribuciones por Pagar a Corto Plazo y se observé que no se han presentado ante el
Servicio de Administracién Tributaria las declaraciones de las retenciones del Impuesto Sobre
la Renta por $111,812 por concepto de pago de sueldos, saiarios y honorarios profesionales,
correspondientes al periodo de enero a diciembre de 2014.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

1.5 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 2119: Otras Cuentas
por Pagar a Corto Plazo y 'se observé un importe de $1,746 debido a que el Sujeto de
Fiscalizacién no ha enterado a'la Institucion correspondiente las retenciones efectuadas a los
proveedores y contratistas de proyectos y obras ptblicas durante el periodo de enero a
diciembre de 2014.

Observaciones Generales
1.6  Se procedio a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre de 2014 y se observé que el Sujeto
de Fiscalizacion implanté 17 de los 35 acuerdos aplicables para el 2014 emitidos porjel Consejo
Nacional de Armonizacion Coritable {CONAC), incumpliendo con 18,

1.7  Sg.procedit a fiscalizar la informacién al 31 de diciembre de 2014 y se observo que elSujeto de

21 é@/ Municipic de Arizpe, Scnora.
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el pablico, la informacion correspondlente a la Ley de Acceso a la Informacion Plblica del
Estado de Sonora. :

Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Otras Pérdidas

1.8 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observaron gastos

improcedentes por $360,009 debido a que el Ayuntamiento realizo el pago por concepto de
actualizaciones y recargos.

1.8 Se procedié a fiscalizar las 'ci_fras al 31 de diciembre de 2014 y se observaron pdlizas de
egresos con comprobantes que no retinen los requisitos fiscales por $4,000.

110 En relacidén con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra publica
NC2-010/061422-004: Infraestructura Municipal (Pavimentacion en Calle Benito Juarez), de la
Localidad de Arizpe, contratada con el C. Julio Cesar Ocejo Tacho y Compaiiia S. en N.C. por
un importe contratado y ejercido de $641,286, concluida con recursos Federales del Ramo 23:
Provisiones Salariales y Econémicas para el Fondo de Pavimentacion, Espacios Deportivos,
Alumbrado Pablico y Rehabilitacion de Infraestructura Educativa para Municipios y
Demarcaciones Territoriales (FOPEDEP 2014), se presenté el expediente técnico incompleto

debido a que carece de planos, bltacora electrénica de obra, garantia de vicios ocultos y
finiquito.

1.1 En relacidn con la revision de fas cifras al 31 de diciembre de 2014, en ia obra ptblica
NC2.013/061422-005: Infraestructura Municipal (Pavimentacion en Calle Miguel Hidalgo), de la
Localidad de Sinoquipe, contratada con el C. Julio Cesar Ocejo Tache y Compaiiia S. en N.C,
por un importe contratado y ejercido de $627,138, con recursos Federales del Ramo 23:
Provisiones Salariales y Econdmicas para el Fondo de Pavimentacidén, Espacios Deportivos,
Alumbrado Publico y Rehabilitacién de Infraestructura Educativa para Municipios y
Demarcaciones Territoriales (FOPEDEP 2014), se presentd el expediente técnico incompleto,
debido a que carece de planos, bitdcora electronica de obra, garantia de vicios ocultos, acta de
entrega recepcion y finiquito.

112 En relacion con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra publica
NC2-014/061422-006: Infraestructura Municipal (Pavimentacién en Calle Cuesta de Bacanuchi),
de la Localidad de Bacanuchi, contratada con el C. Julio César Ocejo Tacho y Compafiia S. en
N.C. por un importe contratado y ejercido de $851,177, concluida con recursos Federales del
Ramo 23: Provisiones Salariales y Econdmicas para el Fondo de Pavimentacion, Espacios
Deportivos, Alumbrado Piblico y Rehabilitacion de Infraestructura Educativa para Municipios y
Demarcaciones Territoriales (FOPEDEP 2014), se presenté el expediente técnico incompleto,
debido a que carece de plan_ds','especificacion'es, presupuesto, analisis de precios unitarios,
archlvo fotog l'EIfICO bitacora electronlca' de obra reportes de control de calidad garantia d
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1.13

1.14

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind-que en 2 obras
plblicas por un importe ejercido de $2,861,704, realizadas mediante la modalidad de Contrato
con recursos Federales del Ramo 23: Provisiones Salariales y Econdmicas para el Fondo de
Pavimentacién, Espacios Deportivos, Alumbrado Publico y Rehabilitacion de Infraestructura
Educativa para Municipios y Demarcaciones Territoriales (FOPEDEP 2014). A continuacion, se
detallan las obras observadas: En la obra NC2-015/NC2-017/061211-003: Infraestructura
Municipal (Construccion de Proteccion para Cancha Ubicada en el Centro y Construccion de
Proteccién y Adecuacion de Cancha Deportiva Ubicada en la Escuela Primaria, en la Localidad
de Arizpe), se presento el expediente técnico incompleto debido a que carece de bitacora
electronica de obra, garantfa de vicios ocultos, reportes de control de calidad y finiquito. En la
obra NC2-016/061411-003/061411-002: Infraestructura Municipal (Alumbrado para Unidad
Deportiva La Alameda), en la Localidad de Arizpe, no se presentd el expediente técnico. Cabe
mencionar, que al no presentar la documentacion observada no se acreditd ef avance fisico de
estas obras,

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra publica
NC2-709/061422-008: Pavimentacion de Camino de Acceso Norte (Cuesta Cara Chueca), en la
Localidad de Bacanuchi, contratada con la empresa HRCS Ingenieria, Construccion y
Supervision §.A. de C.V. por un importe contratado de $979,797, de los cuales se han ejercido
$293,939 quedando pendiente por ejercer un saldo de $685,858, concluida con recursos
Federales del Ramo 23: Provisiones Salariales y Economicas (Contingencias Econdmicas de
Inversién 2014-2), se presentd el expediente técnico incompleto, debido a que carece de
bitacora electronica de obra. Asimismo, se detectaron deficiencias de caracter técnico.

En relacién con la revisidn de las cifras al 31 dé diciembre de 2014, en la obra piblica
NC2-710/061422-009: Pavimentacion con Concreto Hidraulico de Avenida General Adolfo
Alcantara (Sector Norte), en la Localidad de Arizpe, contratada con la empresa HRCS
Ingenieria, Construccion y Supervision S.A. de C.V,, por un importe contratado de $980,294, de
los cuales se han ejercido $294,088, quedando pendiente por ejercer un saldo de $686,206, fa
cual al momento de la verificacion fisica la obra se encontraba en proceso de ejecucion con un
avance del 30%, mediante Contrato con recursos Federales del Ramo 23: Provisiones
Salariales y Econdmicas (Contingencias Economicas de Inversion 2014-2), se presenté el
expediente técnico incompleto, debido a que carece de bitacora electrénica de obra.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra publica
061402-001/43x126006474: Ampliacion de la Red Eléctrica a Base de 2 Transformadores de 50
KVA y 50 Acometidas Eléctricas Ubicadas en la Colonia CAME, en la Localidad de Arizpe, por
un importe ejercido de $581,470, realizada y concluida mediante la modalidad de Administracién
Directa con recursos Federales del Ramo 20: Desarrollo Social (Programa 3X1 para Migrante),
se presentd el expediente técnico incompleto, debido a que carece de acuerdo de ejecucion de
obra por administracién directa, programa de suministro de materiales, autorizacion para
alquilar equigo y maquinaria complementaria, archivo fotografico y bitacora electrénica de obra.

23 CQ_/Municipio de Arizpe, Sonora.
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1.17

1.18

En relacion con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, en la obra piblica
061211-002: Construccion de Parque Recreativo en la Colonia Nuevo Arizpe, en la Localidad de
Arizpe, contratada con la empresa Desarrollos Aragon’s, S.A de C.V., por un importe contratado
de $640,883 de los cuales se ha ejercido un monto de $546,320, quedando pendiente por
ejercer un saldo de $94,563, realizada con recursos Propios, se presentd el expediente técnico
incompleto, debido a que carece de dictamen de adjudicacién y analisis de precios unitarios.
Asimismo, se incumplié con el plazo de ejecucién de los trabajos debido a que se encontraba
en proceso de gjecucion con un avance fisico del 78%. Ademas, se presentaron deficiencias de
caracter técnico y se detectaron conceptos pagados no instalados por un importe $177,310.

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind que en 6 obras
publicas por un importe ejercido de $1,455,242, realizadas con recursos Propios y del
Fideicomiso Rio Sonora, mediante la modalidad de Contrato, se presentaron los expedientes
tecnicos incompletos. A continuacién, se relacionan las obras observadas: 61211-001:
Suministro e Instalacion de Bomba en el Estadio, de la Localidad de Arizpe, carece de planos,
especificaciones, contrato por escrito, garantia de cumplimiento y vicios ocultos, garantia de
anticipo, analisis de precios unitarios, estimaciones, nimeros generadores y finiquito;
61313-001: Obra y Proyecto de Antena de Bacanuchi, carece de planos, especificaciones,
contrato por escrito, garantia de cumplimiento y vicios ocultos, garantia de anticipo,
estimaciones, niumeros generadores, bitdcora de obra y finiquito; 61403-001: Rehabilitacion de
Puente Peatonal Colgante, en Tahuachipa, carece de oficioc de autorizacién, pianos,
especificaciones y analisis de precios unitarios; 61401-002; Construccion de Guarniciones y
Areas |Infantiles, en la Localidad de Chinapa, no presentd expediente técnico; 61101-001:
Remodelacion de Palacio Municipal, en la lLocalidad de Arizpe, carece de presupuesto,
programa de ejecucion, analisis de precios unitarios y bitacora de obra y 61403-002: Instalacion
de Luminarias y Rejas de Ornato para el Reloj de Plaza Municipio y Muros Fachadas de
Canchas, en la Localidad de Arizpe, carece de planos, especificaciones, programa de
ejecucion, bitacora de obra y finiquito.

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind que en 4 obras
pUblicas por un importe e¢jercido de $1,163,655, realizadas con recursos Estatales del Consejo
Municipal de Concertacidon para las Obras Publicas {CMCOP), mediante la modalidad de
Administracion Directa, se presentaron los expedientes técnicos incompletos. A continuacion,
se detallan las obras: 061416-002: Construccion de Local del H. Cuerpo de Bomberos en la
Localidad de Arizpe, carece de programa de suministro de materiales, autorizacion para alquilar
equipo y maguinaria complementaria y bitacora de obra; 061401-001: Construccion de la Red de
Agua Potable en la Localidad de Chinapa, carece de programa de suministro de materiales,
autorizacion para alquilar equipo y maquinaria complementaria y bitacora de obra; 061416-004:
Construccion de Cuartos, Celdas y Cerco en Comandancia Municipal, carece de programa de
suministro de materiales; autorizacion para alquilar equipo y maquinaria complementaria,
archivo fotografico y bitacora de obra y 061401-003: Construccién de Pila de Almacenamiento
de Agua Potable carece de acuerdo de ejecucién de obra por administracion directa, programa
de suministro de materiales, autorizacion para alquilar equipo y maquinaria complementaria,

archivo fotogyafico y biticoga de obra.
nicipio de Arizpe, Sonhora.
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120 En seguimiento a la respuesta presentada, en relacion con la revision de las cifras al 31 de
diciembre de 2014, en la obra publica NC2-015/NC2-017/061211-003: Infraestructura Municipal
(Construccion de Proteccion Para Cancha Ubicada en el Centro y Construccion de Proteccion y
Adecuacion de Cancha Deportiva Ubicada en la Escuela Primaria), en la Localidad de Arizpe,
contratada con la empresa CUBIK-A Construccién, S.A. de C.V., por un importe contratado y
ejercido de $1,856,744, realizada y concluida con recursos Federales del Ramo 23: Provisiones
Salariales y Econdmicas para el Fondo de Pavimentacion, Espacios Deportivos, Alumbrado
Publico y Rehabilitacion de Infraestructura Educativa para Municipios y Demarcaciones

Territoriales (FOPEDEP 2014), mediante la verificacion se determinaron conceptos pagados no
instalados por $183,489.

Objetivos y Metas

1.21  Se procedio a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre de 2014 y se observd que en las
dependencuas de: Presidencia Municipal, Direccién de Obras Pblicas, Direccion de Servicios
Publicos, Organo de Control y Evaluacion Gubernamental, Direccion de Desarrollo Social y DIF
Municipal, de una muestra de 1,664 metas seleccionadas para su revision, se acreditaron 762
incumpliendo con 902, consistentes en: Atender en audiencias a los habitantes del Municipio
(620), Fomentar, convocar y' presidir reuniones con el Consejo de Desarrollo Municipal y
comites comunitarios (6), Realizar visitas periddicas a las comisarias y delegaciones del
Municipio. (42), Elaborar expediente técnico y toda la documentacion necesaria en. obras y
proyectos de inversion del Ramo 33 y Municipal Directo (26), Elaborar expediente técnico y toda
la documentacién necesaria en obras y proyectos de inversidn de programas Federales y
Estatales (12), Revision y supervision de la ejecucién de Obras Publicas en el Municipio (38) y

Mantenimiento del Parque vehicular, maquinaria y equnpo y en general todos los bienes muebles
del Municipio {18). v

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
- Distrito Federal (FISM DF)

Bancos

1.22 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM
DF} de la Cuenta 1112; Bancos y se observo que no se aperturé una cuenta bancaria Gnica para
el manejo y control de los recursos de 2014 de este Fondo, utilizandose la cuenta bancaria
nimero 168102139 de Bancomer del ejercicio 2013, recibiendo recursos en el periodo de enero

a octubre de 2014 por $944,334. . /’1
f ; L A‘A/ Muricipio de Arizpe, Sonora.
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Gastos y Otras Pérdidas

1.23  En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en 15
obras publicas por un importe ejercido de $929,658, realizadas con recursos del Ramo 33:
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), mediante la modalidad de Administracién Directa, se
presentaron los expedientes técnicos incompletos. A continuacion, se detallan las obras
observadas: 62408-003: Instalacion y Reemplazo de Bomba de Agua Potable en la Localidad de
Tahuachipa, carece de acta de sitio de terminacion de la obra; 62408-006: Rehabilitacién de
Pozo de Agua Potahle en la Localidad de Bamori, carece de acta de sitio de terminacidn de la
obra; 62408-007: Mantenimiento a Pila de Agua Potable en la Localidad de Bamori, carece de
acta de sitio de terminacion de la obra; 62101-001: Mejoramiento de Vivienda en la Localidad de
Sinoquipe, carece de planos, especificaciones y acta de sitio de terminacién de la obra;
62101-003: Mejoramiento. de Vivienda en la Localidad de Chinapa, carece de planos,
especificaciones y el acta de sitio de terminacién de la obra; 62101-004: Mejoramiento de
Vivienda en la Localidad de Tahuachipa, carece de planos, especificaciones y el acta de sitio de
terminacion de la obra; 62101-005: Mejoramiento de Vivienda en la Localidad de Arizpe, carece
de planos, especificaciones y acta de sitio de terminacién de la obra; 82411-004: Ampliacion de
la Red Eléctrica en Colonia CAME en la Localidad de Arizpe, carece de acta de entrega
recepcion y el acta de sitio de terminacion de la obra; 62411-006: Ampliacion de la Red Eléctrica
Varias Calles de la Localidad de Arizpe, carece de planos, especificaciones y acta de sitio de
terminacion de la obra; 62101-006: Mejoramiento de Vivienda en la Localidad de Bamori, carece
de planos, especificaciones y acta de sitio de terminacion de la obra; 62101-007: Mejoramiento
de Vivienda en la Localidad de Bacanuchi, carece de planos, especificaciones y acta de sitio de
terminacion de la obra; 62403-001: Rehabilitacion de Red Principal de Drenaje en la Localidad
de Arizpe, carece de planos, especificaciones, acta de entrega recepcion y acta de sitio de
terminacion de la obra; 62404-005: Obra de Drenaje en la Localidad de El Bajio, carece de
planos, especificaciones, bitacora de obra y acta de sitio de terminacion de la obra; 62404-006:
Servicio y Reparacion de Tanque de Agua Potable, en la Localidad de Arizpe, carece de planos,
especificaciones, bitidcora de obra, archivo fotografico y acta de sitio de terminacion de la obra,
y 62411-005; Arreglo de Lumlnarlas en Varias Localidades de Arizpe, carece de planos,
especificaciones y acta de sitio de terminacion de la obra.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del /
Distrito Federal (FORTAMUN DF}

Bancos

1.24 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN
DF) de la Cuenta 1112: Bancos y se observé que no se aperturd una cuenta bancaria Gnica para
el manejo y control de los recursos de 2014 de este Fondo, utilizandose la cuenta bancaria
nimero 168100527 de Bancomer del ejercicio 2013 rec:brendo recursos al mes de diciembre de

4 por $#1,598,652.
J‘J( Municipio de Anzpe Sonera
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5.2 Organismos Paramunicipales

ORGANISMO OPERADOR INTERMUNICIPAL PARA LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL RIO SONORA

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Observaciones Generales

2.1 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observo que se operaron y
registraron los ingresos captados por servicio de agua potable, alcantarillado y saneamiento
como una dependencia directa de la Administracion, debiendo ser administrados por el
Organismo Operador Intermunicipal para los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Rio
Sonora, recaudando ingresos al mes de diciembre por un importe de $1,209,191.

5.3 Evaluacién a las observacnones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de la Cuenta
Publica:

El monto observade derivado de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica def Municipio, es resultado
de la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que la

cuantificacion de las cbservaciones referentes a "Obras Publicas”, se obtiene de manera proporcional,
dependiendo del tipo de observacién que se trate.

Observaciones Nimero Monto Observado
Cuantificadas 18 $7,463,423

No Cuantificadas 7 0 /
- 25 $7,463,423

EVALUACION. El monto cuantificado de las observacionss relevantes derivadas de la revisién y
fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $7,463,423. Esto representa el 25.46% en relacion
con el total de los recursos ejercidos durante el 2014, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en virtud
de obtener 5.84 como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido per el Municipio, 25
centavos se aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas
infringiendo normatividad a las bases contables de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental,
asi como las leyes referentes a materia presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
: ; Abajo o igual del 20% Ariba del 20% f’\

Municipio de Arizpe, Sonora.
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Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacion adicional, la cual no influye en la opinidn expresada sobre la Cuenta Publica 2014, nes
permitimos presentar un resumen gue muestra la situacion que guardan las Observaciones detectadas en la
revision de las Cuentas Publicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes:

Afio Total Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

2011 15 5 10

2012 23 4 19

2013 26 7 19

Fuente: Informe de Resultados de la Revisidn de las Cusntas Publicas 2011, 2012 y 2013,
Subdireccion de Seguimiento a Municipios,

V1. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El ayuntamiento no presentd dictamen de auditor externo.

VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacidon Global al Desempefio Muricipal tiene come finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido,
el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion elaboré e Instrumentd este método de evaluacion con el
objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la revision
y fiscalizacion de la Cuenta Plblica del Municipio.

Para la obtencién de la Evaluacion Global al Desempefio Municipal, se aplicé una metodologia gue se explica
en el documento anexe denominado "Evaluacion al Desempefio Municipal 2014".

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado temético se muestra a continuacion
los siguientes resultados; '

Evaluacion .

del Apartado Ponderacién Valor
Evaluacion a la gestion financiera 10.00 20% 2.00
Evaluacién a la recaudacion del ingrest ./ 8.95 20% 1.79

28 Municipio de Arizpe, Sonora.
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Evaluacion al ejercicio del gasto 5.81 20% 1.16
Evaluacién a la administracion de fondos -10.00 10% 1.00
Evaluacion al cumplimiento de metas 512 10% 0.51
Evaluacidn al monto cuantificable de las observaciones relevantes 5.84 20% 1.17
PROPUESTA DE CALIFICACION 7.63

VIIl. SALVEDADES

Como resuitado de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se
relacionan a continuacion por rubro y concepto:

Administracion Directa

Bancos

Remanente del ejercicio del Convenio de Otorgamiento de Subsidios del
Ramo 23 Provisiones Salariales y Econémicas para Contingencias
Econdmicas de Inversién, que no se realizd el registro del compromiso de
pago o en su caso el reintegro de los recursos a la Tesoreria de la
Federacion. _ $1,408,872

Gastos y Otras Pérdidas

En la obra NC2-014/061422-006 Infraestructura Municipal (Pavimentacion en
Calle Cuesta de Bacanuchi), de la Localidad de Bacanuchi, se presentd un
concepto pagado no ejecutado. 4,494

En la obra 061211-002 Construccion de Parque Recreativo en fa Coionia
Nuevo Arizpe, en la Localidad de Arizpe, se presentaron conceptos

pagados no ejecutados. 177,310
En la obra NC2-015/NC2-017/061211-003 Infraestructura Municipal

(Construccion de Proteccion Para Cancha Ubicada en el Centro vy

Construccion de Proteccion y Adecuacién de Cancha Deportiva Ubicada en

la Escuela Primaria), en la localidad de Arizpe, se determind un concepto -

pagado no realizado. a 183,489

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observado en los puntos 1.2, 1.12, 1.17 y 1.20 d_el apartaﬁo V del
presente informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revision y Fiscalizacion de la

Cuenta Publica 2014 del Municipio de Arizpe, Sonora.
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IX. CONCLUSIONES Y COMENTARIOS

Hemos revisado la Cuenta Plblica del Ejercicio 2014 de la Administracion Municipal de Arizpe, Schora, de
conformidad con los Articulos 64, Fraccién XXV, 67, Incisos B) C) y D), 136, Fraccion XXIV de la
Constitucion Politica del Estado de Sonora; 1 Fraccion |, 3° Fraccién VI, 7, 22, 25, 40 y 52, Fracciones |l y
IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora; la cual fue preparada y enviada por el
Ayuntamiento de Arizpe, Sonora, misma que se integra por diversa documentacién e informacién enunciada
en los Apartados |, I, lll, IV y VI del presente Informe. La citada documentacion e informacidon es
responsabilidad de la Administracion Municipal. Nuestra atribucion consiste en entregar por conducto de la
Comisién de Vigilancia del ISAF al Congreso, en los términos del Articulo 67, Inciso E) de la Constitucion
Politica del Estado de Sonora, el Informe del Resultado de la Revision de las Cuentas Publicas Municipales.

Nuestra revision fue realizada conforme a lo previsto por las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), las
cuales son aplicables en México para las auditorias que iniciaron a partir del 1° de enero de 2013, mismas
gue exigen se cumpla con los requerimientos de ética, asi como, se planee y ejecute la auditoria. Ademas,

se tom¢é en consideracion los resultados de la EvaluaCJon Global al Desempefio Municipal, que se menciona
en el Apartado VIl de éste Informe.

Con base en la revision realizada a {a Administracion Municipal de Arizpe, Sonora, excepto por ias
observaciones relevantes sefialadas en el Apartado V, asf como, el resto de las obligaciones contenidas en
el Informe de Fiscaiizacién y por los efectos de las Salvedades sefaladas en los apartados VI y VIl en su
caso, del presente informe, en las cuales se manifiesta el incumplimiento de las disposicicnes aplicabies al
31 de diciembre de 2014, consideramos que la Cuenta Pubiica del Ejercicio 2014, del Municipio de Arizpe,
Sonora, ha sido preparada de conformidad con los ordenamientos legales y Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, los resultados de la gestidn financiera, de las finanzas publicas y del
cumplimiento de metas.

Lo anteriormente expuesto, no exime de responsabilidad a los servidores publicos de la Administracion
Municipal de Arizpe, Sonora, y de todo aguel sujeto que en el manejo, custodia y aplicacién de los recursos
publicos, incluida cualesquier otra oficina de cualquier naturaleza que de cualguier modo dependa o forme
parte de la Administracion Municipal de Arizpe, Sonora, respecto de las deficiencias e irregularidades
independientemente de las aqui sefialadas en que puedan haber incurrido, al igual que del cumplimiento total
y definitivo de solventar las observaciones sefaladas en el Apartado Seguimientc de Observaciones de
Cuentas Publicas Anteriores y las. contenidas en los informes de fiscalizacion que fueron notificados
oportunamente al sujeto fiscalizado, por éste Organo de Fiscalizacion Superior.

Hermaosillo, Scnora, a 30 de agosto de 2015.

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGENIQPERIT

30 Municipio de Arizpe, Soncra.




