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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E) y 136 Fraccion XXV
de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 72, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones Ill y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo
y forma a la Comisién de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscaiizacidn, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resultados de la revisién
y tiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2014 del Municipio de Cajeme.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizé las
revisiones, andlisis y evaiuaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos
contenidos en la Cuenta Priblica presentada por el Municipio de Cajeme.

La revision y fiscalizacion se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sorora, las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
aceptadas en Mexico con la perspectiva de aplicacion al sector publico, las que requieren que la revision
sea planeada, realizada y supervisada para obtener una seguridad razonable de gue la informacicn no
contiene errores importantes y que esté integrada de acuerdo a las bases legales y contables.

Se verifico con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2014 y conferme lo disponen ios
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, los resuttados de la gestidn
financiera y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestales y
la presentacion de la informacién.
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Asimismo, ia revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica no se limitd exclusivamente en la
comprobacién del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion
sobre el uso racional y optimo de los recursos puiblicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el
desemperio municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurade en ocho apartados que comprenden los resultados cbtenidos de Ia gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, asi como de la
administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica 2014 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas
2011, 2012 y 2013, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en ef evento de que
hayan side contratados. Finaimente, como Utimo apartado y en base a la Evaluacion Global de!
Besempefio Municipal, las Normas Internacionales de Auditoria (NIA}, se emiten las Conclusiones del
Informe de Resultados de la Revision y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2014
del Municipio de Cajeme, Sonora.

N/
4y e A
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I. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Estado de Situacién Financiera

Al 31 de Diciembre de 2014
(Citras en Pesos)

ACTIVO
CIRCULANTE

PASIVO
CIRCULANTE (Nota 1)

Bancos/Tesoreria $({6,858,904) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo $72,850,753
Bancos/Dependencias y Otros 240,931,452 Proveedores por Pagar a Corte Plazo 130,072,539
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 43,445,011 Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corle 41.036.640
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 154,016,031 Piazo . N o

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto
ingresos por Recuperar a Corto Plazo 320,098,815 Plazo 3,563,445
Préstamos Otorgados a Corte Plazo 449,347 Otras Cuentas por Pagar a Corte Plazo 57,059,441
Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes Inmuebles 57 735 Otro:s .Fondf’s de Terceros en Garantia y/o 6.331.048
y Muebles a Corte Plazo ' Administracion a Corto Plazo e
Almacén de Materiales y Suministros de Consuma 914,121

TOTAL CIRCULANTE $310,943,866
TOTAL CIRCULANTE $753,065,608

NO CIRCULANTE {Nota 2)
NO CIRCULANTE Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo 524,930,870
Fideicomiso, Mandatos y Contratos Analogos 27,368,189 For)dos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos (4,156.767)
Terrenos 3,556,563,559  Analogos a Largo Plazo
Infraestructura 86,771,522
Mobiliario y Equipo de Administracién 63,097,331  TOTAL NO CIRCULANTE $520,774,203
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 17,704,028
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 654,479 TOTAL PASIVO $831,718,069
Vehiculos y Equipo de Transporte 287,061,694 .
Equipo de Defensa y Seguridad 13,682,576 HACIENDA PUB/PATRIN.
Maquinaria, Otros Equipos y Merramigntas 8,372,392 Aportaciones 3,899,295,537
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 2,194,118 Resultados de Ejercicios Anteriores 226,548,133
Seftware 21 430,586 Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (115,041,408)
Licencias 4,556,251 . .

TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM. $4,010,802,264
TOTAL NO CIRCULANTE $4,089,454,725
SUMA ACTIWVO $4,842,520,333 SUMA PASIVO + HACIENDA PUB./PATRIM. $4,842,520,333

Cuentas de Orden

DEUDORAS ACREEDORAS
Avales Autorizados 18,822,888 Awvales Firmados 18,822,888
Bienes Bajo Contrato en Comodato 3,013,098 Contrato de Comadato por Bienes 3,013,098
Deudores por Impuesto Predial 45,586,312 Ingresos por Recuperar Impuesto Predial 45,596,312
FORTAMUN. 215,456,589 FORTAMUN 215,456,589
ADEFAS Pagadas 9,626,572 ADEFAS por Pagar . 9,626,572
Contratos para Inversién Piblica 300,750,748 Inversion Publica Contratada : 300,750,748
Gastos por Subsidio de Seguridad Publica 24,117,981 Gastos por Sgpsidio de Seguridad Publica, 4,117 9¢1

(L
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Nota 1

Nota 2

Notas af Balance General

El Pasivo Circulante por $310,943,866, se integra de Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo por $72,850,753,
correspondientes a saldos del Fondo de Pensiones, Jubilaciones y Refire por $4,602,534, Fondo de Retiro
$68,042,864 y Otros Servicios Personales por $205,355; Proveedores por Pagar a Corio Plazo por $130,072,539, por
ocréditos solicitados a empresas, cadenas productivas y a varios proveedores; Contratistas por Obras Plblicas por
Pagar a Corto Plazo, integrado por saldos de varias empresas constructoras y contratistas por $41,036,840;
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo por $3,593,445, correspondiente a retencicnes de ISR: Otras
Cuentas por Pagar a Corto Plazo por $57,059,441, correspondiente a saldos por Anticipo de Participaciones por
$40,633,398, por Aprovechamientos por ejercer por créditos a microempresas por $3,819,035, por Aportaciones al
ISSSTESON por $1,622,351, Fendo de Apoyo a Vivienda por $2,445,033 y adeudos con prestadores de servicios del
Ayuntamiento por diversas necesidades por $8,539,624; y Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a
Corto Plazo por $6,331,048, integrado por saldo de Patrocinio Promocién Econdmico por $312,765, Bacum $596,652,
Guaymas $418,493, San Ignacio Rio Muerto $365,037, Etchojoa $264,976, Predial Ejidal Agricola $1,898,704,
Comisiones y Rendimiertos $269,159, Donativos Central $372,463, Microcréditos por entregar $220,874 y Otros
Fondos por $1,614,925,

El Pasiva No Circulante por $520,774,203, se integra por el saldo de la cuenta Documentos Comerciales por Pagar a
Largo Plazo $524,930,970, por el crédito con Banco Interacciones, S.A., para obra piblica recibido en el mes de
diciembre de 2013 por $204,637,194, el saldo de un crédito contratado con Bancomer para reestructuracion de
pasivos por $320,283,778, y en Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos a Largo Plazo, un saldo
negativo por $4,156,767, correspondiente al Fondo de Pensiones y Jubitaciones.
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1.2 Estado de Actividades

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2014

(Cifras en Pesos)

Ingresos Importe
Impuestos $187,757,775
Contribuciones de Mejoras 3,529
Derechos 82,140,232
Productos 6,763,651
Aprovechamientos 428,241,613
Participaciones y Aportaciones 1,304,524,026
Transterencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 451,270
Ingresos Derivados de Financiamiento : 56,180,927
Total de ingresos _ $2,066,063,023
Egresos
Servicios Perscnales $537,404,572
Materiales y Suministros _ 155,374,333
Servicios Generales 214,786,922

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 153,192,110

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 79,060,474
Inversion Publica 644,379,739
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 3,723,756
Deuda Puablica 43,426,965
Total de Egresos $1,831,348,871

AHORRO $234,714,152

/

Nota: El ahorro que presenta el Ayuntamignto de Cajeme, Sonora por $234,714,152, se debid a que se ejercieron
recursos menores a {os ingresos captados. Los recursos derivados de dicho ahorro, se deben principaimente al registro
de Ingresos dentro del capitulo de Aprovechamientos, correspondientes a recursos federales del ejercicio 2013 no
ejercidos y que fueron aplicados en el gjercicio 2014, basicamente del Ramo 23: Provisiones Salariales y Econdmicas.
Asi mismo se ve reflejado en el aumento de Deudores Diversos por Cabrar a Corto Plazo, de acuerdo a la informacion

proporcionada en el Estado de Cambios en la Situacién Financiera.

~
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1.3 Analisis a la gestidn financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Cajeme, Sonora, fueron presentados
de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor General, al
momento de la revision y fiscalizacidn de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestion financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utifizaron los siguiertes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicién inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipoc de compromisos. En tal sentido, fa liquidez del Municipio es ACEPTABLE, ya que
sUs activos circulantes cubren 2.42 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se adeuda a
corto piazo, éste se garantiza con $2.42 de activos liquidos y de facil realizacién.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menora 1.0 veces

- Solvencia. En el sector plblico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcién que representan los adeudos adquiridos (Pasivo
Total) en relacién al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 17.18% de la totalidad de los
recursos que dispene para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de ACEFTABLE. Es decir, que por
cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, Unicamente 17 centavos corresponden a
compromisos de su pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del Ejercicio {Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero, et /
cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiero. Ahorro es la situacion en que ios ingresos
son superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y si los ingresos y gastos son iguales,
la balanza estd en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presenté un ahorro de 11.36% en su ejercicio fiscal
2014, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingreso al Municipic, se
gastaron 89 centavos que representa la totalidad de las erogaciones, por o que huto un ahorro en el gasto del

orden de 11 centavos.
ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
tayor o igual de 0% Menor a 0%

Municipio de Cat.eme Sanaca.
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la gestién financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 10.00
como puntaje promedio en este apartado.

. enf

5 : ) \—‘L 8 éQ,M' Municipio de Cajeme, Sonarta.



CONGRESC DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

. RESULTADOS DEL EJERCICIQ PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio Presupuestario de Ingresos

E! Ayuntamiento de Cajeme, Sonora, percibid ingresos superiores a los presupuestados por $605,817,670,
que representan el 41%, reflejandose principalmente en ios capitulos de Derechos, Aprovechamientos,
Participaciones y Aportaciones e Ingresos Derivados de Financiamiento, verificando que los ingresos
fueran recaudados y controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en ia Ley de Hacienda
Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamiento, en relacion ai Presupuesto de Ingresos

aprobado, asi como en ia Ley de Ingresos respectiva.

Presupuesto Ingresos Presupuesto Captado Variacion
Concepto Inicial .g. Modificado P %
Adicionales {c) {c-b)
(a) (b)

Impuestos $194,327,297 8] 194,327,297 | 187,757,775| (6,569,522)} (3)
Contribuciones de Mejoras 44,033 0 44,033 3,529 (40,504) [(92)
Derechos 73,590,165 & 73,690,165 82,140,232 8,550,067 12
Productos 11,435,421 0 11,435,421 6,763,651 (4,671,770} |(41)
Aprovechamientos 28,445,869 | 382,261,675 410,707,544 428,241,613 17,634,069 4
‘Participaciones y Aportaciones 769,705,142 0 769,705,142 {1,304,524,026 | 534,818,884 | 69
Transierencias, Asignaciones, 435,751 0 435,751 451,270 15,519| 4
Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Ordinarios 97% $1,077,983,678|382,261,675| 1,460,245,353(2,009,882,096 549,636,743 | 38
Ingresos Derivados de 0 0 0| 56,180,927| 56,180,927 100
Financiamiento 3%

Total Ingresos $1,077,983,678 382,261,675 1,460,245,353 |2,066,063,023 605,817,670; 41

{a) Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 50, Seccidn [X, de fecha 19 de Diciembre de 2013,

{b) Oficio No.468, de fecha 30 de Diciembre de 2014,

2.1.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del ano se integraron con un 97% de ingresos ordinarios y un 3% de ingreso

derivados de financiamiento.

E ) \ﬂ’) g Munici g/cfe Caieme, Sanara.
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* Impuestos. Este capitulo presenta una variacion inferior a lo presupuestado por $6,569,522, que
representa el 3%, reflejandose basicamente en los conceptos de Impuesto Predial, con una variacion
del 15%, debido a que, a pesar de que se implementaron politicas de descuento que permitieran la
estimulacion en el contribuyente a pagar su impuesto, la respuesta de la ciudadania no fue la esperada
y en Impuesto Predial Ejidal con una variacion de 24%, ya que la afectacién por Huvias fue un factor
importante durante este afio, mas los retrasos en pagos y tratos con los agriculiores que se han
generado, dieron origen al incumplimiento del pago por este concepto.

* Contribuciones de Mejoras. Los ingresos recibidos en este capitulo fueron inferiores a los
presupuestados por $40,504, que representan el 92%, reflejandose basicamente en el concepto de
Drenaje en Aguas Servidas en Red Secundaria, con una variacion de $38,804, debido a que en este
concepto se estan recaudando rezagos los cuales son esporadicos.

" Derechos. La captacién de ingresos en este capitulo fue superior a lo presupuestado por $8,550,067,
representando un 12%, reflejandose principalmente en los conceptos de Alumbrado Publico, con una
variacion del 6%, debido a que se manejd una politica de descuento con rangos que permitieran la
recaudacion de este concepto con mayor éxito, ya que en afios anteriores no se establecié control
sobre el mismo; en Transito, con una variacién del 91%, debido a los adeudos que presentaba en
particular una empresa comercial por concepto de Estacionamiento exclusivo por todas sus sucursales
en Cajeme, la Tesoreria llevé a cabo algunos acuerdos que permitieron la recaudacion efectiva de este
concepto, incluyendo afios anteriores; en Desarrollo Urbano, con una variacion del 17%, ya que se
obtuvieron ingresos significativos sobre la regularizacion de predios rdsticos y fraccionamientos;
Licencias para la Colocacion de Anuncios o Publicidad, con una variacién de $1,401,129, ya que se
llevo a cabo una regularizacion sebre los anuncios no luminosos en toda la ciudad , debido al abandono
o dafio que algunos de ellos presentaban, por otra parte, se prestd mayor vigilancia en el proceso de
licencias, asi como las autorizaciones para el establecimiento de aigunos anuncios de este tipo; y en
Otros Servicios, con una variacion del 24%, debido a que se recaudd mas de lo estimado en la
Expedicion de Certificados de No Adeudo de Créditos Familiares, Certificacion de Documentos por
Hoja y Servicio de la Secretaria de Desarrolio ante la Secretaria de Relaciones Exteriores.

* Productos. Respecto a este capitulo, la captacidn de ingresos fue inferior a lo presupuestado por
$4,671,770, representando un 41%, reflejandose basicamente en el concepto de Enajenacion Onerosa
de Bienes Inmuebles No Sujetos a Régimen de Dominio Publico, con una variacion del 92%, ya que
las enajenaciones de edificios publicos no se llevaron a cabo, ademas de que disminuyo la venta de
lotes, manifestando el Ayuntamiento que se habia estimado llevar a cabo cierto nimero de acciones
sobre las enajenaciones, sin embargo, conforme transcurrié el ejercicio, éstas fueron cambiando y se

sujetaron a un numero menor por instrucciones de la administracion.

Aprovechamientos. En este capitulo el Ayuntamiento captd ingresos superiores a los
presupuestados por $17,534,069, representando el 4%, reflejandose basicamente en el concepto de
Donativos, con una variacién del 783%, debido a que se llevaron a cabo donaciones de_p_arte de
empresas cerveceras, refresqueras, automotrices, depalimentos, entre offrs, que beneficiaro
eyéntos culturales y proyectos preductivos. \

/.Q__.,,o'w
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- Participaciones y Aportaciones. Los ingresos recibidos en este capitulo fueron superiores a los
presupuestados por $534,818,884, que representa el 63%, reflejandose principalmente en los conceptos de
Convenio Otorgamiente de Subsidios, con una variacién de $452,868,831; Programa HABITAT, con una
variacion por $12,058,491; Programa SUBSEMUN, con variacion de $19,238,659; Programa FOPAM, que
refleja una variacion de $23,476,400 y Apoyo Extraordinario para el Instituto del Deporte, con una variacion de
$13,374,351.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

En este capitulo se recibieron ingresos por $451,270, en el concepto de Ayudas Sociales, correspondientes a
despensas. '

- Ingresos Derivados de Financiamiento.

En este capitulo se registraron ingresos por $56,180,927, correspondientes a un anticipo de participaciones
por $40,000,000 para el pago de aguinaldos recibido en el mes de diciembre de 2014 y un crédito bancario por
la reestructura gel créditc Banorte con Bancomer, para pago de intereses de fa deuda publica, servicio de
consultoria, y estudios e investigaciones, por $16,180,927.

2,1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcién de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2014, el 34.12%
fueron por concepto de ingresos progios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios urbanos. Es decir, que por cada $1.00 gque ingres6 al Municipio, 34
centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios, urbanos 29.09% Menor al promedio mpios. urbanos 29.09%

* Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedic anual de contribucion por cada habitante
del municipio por concepto de ingrescs propios. Es decir, s la aportacion en promedio por cada habitante
durante un ejercicio fiscal. El Municipic recaudé $1,594.91 en promedio por cada habitante durante el aiio 2014
per concepto de ingresos propios, ubicandose en el range de ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios urbanos.

ACEPTABLE: MNO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. urbanos $422.38 Menor al promeadio mpios. wbanos $422.38
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- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicader muestra el costo-beneficio del resultado obtenide por el
desempefio de Tesoreria. El resuliado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. E! escenario éptimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En casc contrario, significa que Tesoreria no cuenta con ia
capacidad para generar ios recursos necesarios para autofinanciar su coste operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuve que destinar 11 centavos para
cubrir el costo de operacién de Tesoreria, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor oigual a 1 veces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefiada por el
Municipic en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del impuesto
predial con respecto a la facturacién emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el 60.68% en relacién a
la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el range de ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con
expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio obtuve 61 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la
aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presupuesto de Ingrescs gue
nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 60% Menor a 80%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la funcidn recaudatoria del ingreso del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de
obtener 9.08 como puntaje promedio en este apartado.
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio Presupuestario de Egresos

El Ayuntamiento de Cajeme, Sonora, presenta un gasto inferior al presupuesto modificado por $328,341,748,

que representa el 15%, reflejdndose basicamente en el capitule de Inversidon Pdblica, como se muestra a
continuacion:

Presupuesto Presupuesto Eiercido Variacion
Concepto Inicial Aumento |Disminucién] Modificado J Yo
(a) (b) (C) (b b C)
Servicics Personales | $515,568,190 8,188,797 3,439,107 | 520,317,880| 537,404,5721(17,086,692)| (3)
Materiales y
Suministros 127,648,533 36,260,385 8,486,738 | 1564,422,180| 155,374,333 (852,153)| (1)

Servicios Generales 179,242,088 38,298,498 | 18,499,112| 199,041,474} 214,786,922 (15,745,448)| (8}

Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y Otras
Ayudas

91,090,497 51,496,739 5,409,974 | 137,177,262 137,789,315 {812,063)| (1)

Inversionas

Financieras y Otras 2,150,001 0 145,706 2,004,295 2,004,294 1 i
Provisiones

Gasto Corri
58 Corriente $915,699,300| 134,244,419 36,080,637 1,012,963,091 |1,047,359,436 | (34,396,345) | (3)
(4]

Transferencias,
Aslgnacionas,
Subsidios y Otras
Ayudas

17,680,994 485,708 2,773,907 15,402,795 15,402,795 c}] O

Bienes Muebles,
Inmuehles ¢ 55,219,053 29,560,890 23,267,634 61,512,309 79,060,4741(17,548,165) | (29)
Intangibles

inversion Publica 47,474,322| 978,513,332 0(1,025,987,654, 644,379,739 381,607,915 37

Inversiones
Financieras y Otras 1,800,000 0 180,538 1,718,462 1,719,462 0 0
Provisiones

Gasto de Inversiéon
40%

Deuda Publica 2% $40,000,000| 18,711,408| 16,606,100 42,105,308 43,426,965 (1,321,657)| (3)

$122,284,369 |1,008,559,930| 26,222,079{1,104,622,220| 740,562,470 364,059,750 33

Total de Egresos
100%

$1,077,983,678{1,161,515,757| 79,808,8162,159,690,6191,831,348,871 | 328,341,748, 15 j
?

|

icial del Gobiemo del Estado No. 53, Seccién |, ¢ fecha 30 de Diciembre de 2013, {b) Boletin Oficial de! GObl PEstado sin nimgyo

ecial, de fecha 31 de Diciembre de 2014. ’ 'Y

]
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2.2.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodoe, el gasto publico registré $1,831,348,871; es decir se observd una variacion del 15% inferior en
relacion con el presupuesto modificado de $2,159,690,619, lo que representa $328,341,748 menos.

- Servicios Personales. En este capitulo se presenta un gasto superior al presupuesto modificado por
$17,086,692, representando el 3%, reflejdndose principaimente en las partidas de Sueldos, con una variacion del
4% y Riesgo Laboral, con una variacién del 3%, debido al incrementc del 15% en el sueldo efectuado a
elementos de Seguridad Pablica en el mes de enero de 2014, el cual no se tenia contemplado en el Presupuesto
de Egresos de este ejercicio; en Remuneraciones por Horas Extracrdinarias, con una variacion del 104%,
debido a los trabajos exiraordinarios realizados por la Secretaria de Imagen Urbana y Servicios Publicos,
principalmente en recoleccién de basura y en mantenimiento y bacheo, por diversos trabajos de pavimentacion
de calles como la Miguel Aleman, Quintana Roo, entre otras, y varias colonias como son; Beltrones, Cajems,
Luis Echeverria, Libertad, Luis Donaldo Colosio, entre otras; en Cuotas por Servicio Médico del ISSSTESON,
con una variacion del 5%, debido al pago adicional de aportaciones a la institucion médica, por concepto de
trabajadores afiliados que presentan enfermedades preexistentes, asimismo, por el incremento adicional en
sueldo efectuado a los elementos de policia autorizado en el mes de enero de 2014, ¢l cual no se contemplé en
la elaboracion del Presupuesto de Egresos 2014, afectando en este rubro, ya que el cobro de estas cuotas esta
en funcién al salaric integrade del empleado; y en Aporaciones de Fondo de Retiro Ayuntamiento, con una
variacion del 5%, ya que se efectud un incremento del 15% en sueldo a los elementos de poficia, el cual no se
contempiod en la elaboracién del Presupuesto de Egresos 2014,

- Materiales y Suministros. En este capitulo el Ayuntamiento ejercid recursos superiores al presupuesto
modificado por $952,153, que representa el 1%, reflejado principaimente en las partidas de Lubricantes y
Aditivos, con una variacion del 10%, ya que en la Secretaria de imagen Urbana y Servicios Publicos utilizan
esios insumos las diferentes unidades como son: recolectores de basura, camiones tipo cisterna, camiones de
volteo y maquinaria pesada para la prestacién de los principales servicios publicos tanto del area rural como
urbana del Municipio; y en Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de Transporte, con una variacion del
2%, debido a la compra de diferentes refacciones para las unidades de seguridad que prestan sus servicios en
los operativos que se han intensificado por parte del grupo Brigada de Operaciones y Respuesta Tactica
(BORT), tanto en el area urbana cemo rural del Municipio, en conjunto con otros grupos policiacos estatales, y a
las unidades de transporte que prestan los principales servicios publicos a la ciudadania.

+ Servicios Generales. El importe ejercido en este capitule fue superior al presupuesto modificado por
$15,745,448, representando el 8%, reflejado principalmente en las partidas de Conservacion de Alumbrado
Publico, con una variacién del 881%, debido a que a partir del mes de julio de 2014 se concluyd la instalacion de
las lamparas Led a nivel Municipic y por consecuencia se empezd a generar el costo por servicio de
arrendamiento de las ldmparas, tal y como se estipula en el Contrate del Proyecto de Alumbrado Puablico; y en
Mantenimiento y Conservacion de Equipe de Transporte, con una variacion del 9%, debide al pago de
mantenimiento y servicios realizados a las unidades de seguridad que prestan sus servicios en los operativos
gue se han intensificado por parte del grupo Brigada de Operaciones y Respuesta Tactica (BORT), tanto en el
area urbana como rural del Municipio, en conjunto con otros grupos policiacos estatales,:y a las unidades de
transporte que prestan los principales servicios publicos a la ciudadania. \
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- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
En este capitulo se ejercieron recursos por $153,192,110 y se aplicaron como se muestra a continuacion:

En el gasto corriente se erogaron $137,789,315 y fueron destinados principalmente en Transferencias para
Servicios Personales, por apoyos al H. Cuerpo de Bomberos, SUTSAC, Secretaria de Relaciones Exteriores,
CONDUSEF, Asociacion para las Bellas Artes, Centro Cultural Indigena, entre otros; en Transferencias para
Gastos de Operacion, por apoyos al H. Cuerpo de Bomberos, Asociacion para las Bellas Artes, Rastro
Municipal, Promotora Inmobiliaria, Rastro TIF, Instituto Municipal de Planeacion e Investigacion, entre otros; en
Apoyos Presupuestarios a Organismos e Instituciones como a Biblioteca Pdblica Municipal, Fondos Ajenos,
Instituto del Deporte, Cruz Roja Mexicana, Rastro TIF, H. Cuerpo de Bomberos, Promotora Inmaobiliaria, entre
otras instituciones; en Aportaciones y Subsidios a la Industiia, con apoyos econdmicos a industrias; en Ayudas
Sociales a Personas, por ayudas extraordinarias a organismos e instituciones publicas, privadas y sociales; en
Apoyo para Despensas, para personas de escasos recursos; en Becas Educativas, por apoyos econémicos a
estudiantes de nivel primaria, secundaria, preparatoria y universidad; en Fomento Deportivo, por ayudas para
adquisicion de materiales, uniformes, equipos y trofecs, asi como apoyo en transportacion para estimular el
deporte; en Ayudas Culturales y Sociales, por apoyos otorgados por Seguridad Pubfica, Programa Subsemun,
Desarrollo Sacial, Direccién de Cultura Social, Instituto del Deporte, Obras Sociales, Programa Habitat, entre
otros organismos e instituciones publicas, privadas y sociales; en Acciones Sociales Basicas, por apoyos para
sueldos, combustibles, teléfono y renta, entre otros, dei programa de desayunos escolares; y en Pensiones, por
erogaciones para cubrir los importes de pensiones y jubilaciones de empleados que acrediten haber
desarrollado labores en la Administracion Publica Municipal por cierto nimerc de afios de servicio.

En el gasto de inversion, se destinaron recursos por $15,402,795, en Transferencias para Gastos de Operacion
por apoyos a la Promotora Inmobiliaria para pago de terrenos, adquisicion de equipo y compra de terreno del
Parque Lineal Laguna; y en Acciones Sociales Bésicas, en el Programa de Desayunos Escolares.

- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. El importe ejercido en este capitulo es por $79,060,474, aplicado
en la adquisicion de Muebles de Oficina y Estanteria, Bienes Artisticos, Culturales y Cientificos, Equipo de
Computo y de Tecnologias de la Informacion, Otros Mobiliarios y Equipo de Administracién, Mobiliario y Equipo
para Escuelas, Laboratorios y Talleres, Equipos y Aparatos Audiovisuales, Cémaras Fotograficas y de Video,
Automaviles y Camiones, Vehiculos de Seguridad Publica, Vehiculos de Limpieza y Recoleccion de Basura,
Vehiculos y Equipo de Transporte a Servicio Administrativo, Carrocerias y Remolques, Otros Equipos de
Transporte, Maquinaria y Equipo Agropecuario, Maguinaria y Equipo Industrial, Maguinaria y Equipo de
Construccion, Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion Industrial y Comercial, Equipo
de Comunicacion y Telecomunicacion, Equipo de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos,
Herramientas, Refacciones y Accesorios Mayores, Equipo de Limpieza y Recoleccion, Terrenos,
Adjudicaciones, Expropiaciones e Indemnizaciones de Inmuebles, Software y Licencias informaticas.

- Inversidn Publica. En este renglon se registraron $644,379,739, los cuales fueron destinados a la supervision,
control de calidad, elaboracion de proyectos, gastos indirectos y la realizacion de 172 cobras publicas gue
benefician a la poblacién en los rubros de agua potable, alcantarillado, drenaje, urbanizacion municipal,
electrificacion, infraestructura basica de salud y educativa, mejoramiento de vivienda, infraestructura productiva
acios publicosy’

ural, infragstructura deportiva, equipamiento urbano, rehabilitacion de edificios y esp
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* Inversiones Financieras y Otras Provisiones. En este capitulo se registraron recursos por $3,723,7586,
aplicandose como se muestra a continuacion:

En el gasto corriente se ejercid un importe por $2,004,294 destindndose a acciones y participaciones de capital
en el sector publico con fines de gestién de liquidez.

En el gasto de inversion se erogaron $1,719,462 por créditos otorgados al sector social y privado para el
fomento de actividades productivas.

* Deuda Publica.

Las erogaciones en este capitulo ascienden a $43,426,965, correspondientes al pago de los siguientes
conceptos:

Amortizacidn Capital Largo Plazo $9,626,672
Banorte $6,263,766

Banco Interacciones 3,362,806

Pago de Intereses a Largo Plazo 33,800,393
Banorte 10,346,879

Banco Interacciones 14,237,197

Bancomer 1,466,436

Por Apertura de Crédito con Bancomer 1,857,704

For Costo de Cobertura en Tasa de Interés con:

Banamex 3,120,000

Bancamer 2772177

2.2 3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamarnio de la Administracién Municipal. Este indicador sefala la proporcion del ndmero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacion con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimensién del aparato burocratico en funcion a sus gobernados. El nimero de servidores publicos que laboran
en la Administracién Municipal representan el 0.96% de la poblacion del municipio, ubicandose en el rango de
NG ACEFTABLE, determinado en base al promedio observade en los municipics urbancs. Es decir, que por
cada 100 habitantes, 1 ciudadano labora como servider publico en el Municipio.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE. s 1
Abajo o igual al promedio mpios. urbanes 0.75% Arriba del promedio mpios. urbanos 0.75% /‘)/l
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- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilla del personal de la Administracién Municipal. EI Municipio ejercié en promedio por concepto de gasto
coriente por cada servidor publico $247,486 anuales, ubicandose en el range de NO ACEPTABLE,
determinade en base al promedio observado en los municipios urbanos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abaje o igual al promedio mpios. urbanos $242 016 Arriba del promedio mpios. urbanos $242,016

- Inversion en obra publica. Este indicador muestra el premedio de inversion en obras en relacion con el total
de! gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en el
Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversion reaiizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda
accion 6 gasto diferente a este concepto. Ei Municipio desting el 10.07% de su gasto total en inversién en obra
publica, ubicandose en el range de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en ios
municipios urbanos, Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 10 centavos se invirieron en obra pubfica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arttba o igual al promedio mpios. urbanos 11.7% Abajo del promedio mpios. urbanos 11.7%

- Inversién en obra publica per cépita. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacion
con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra publica en promedic $417.23 anual por cada habitante del

municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios urbanos.

ACEPTABLE: NGO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. urbanos $177.37 Abajo del promedio mpios. urbanos $177.37

- Retribucion en obras en relacién con la recaudacién. Este indicador relaciona las variables de inversion en
obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en base
a los recursos aportades por los ciudadanes v las transferencias federales. El Municipio de Cajeme recaudd
$704,9086,800 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 26.16% en obras plblicas, ubicdndose en
el rango de NO ACEPTABLE, determinade en base al promedic observade en les municipios urbanocs. Es decir,
por cada $1.00 obtenide de la ciudadania, el Municipio le reintegrd 26 centaves en obras publicas.

ACEPTAELE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. urbanos 38.00% Abajo del promedio mpios. urbanos 38.00%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionadqs,
opinamos que ¢l ejercicio del gasto del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de Gtener 5.88 como puntaje
romedio en este apartado. 3

e recorhienda realizar un estudio que determine la viabilidad de un rediménsionamiento en la e_structura
organizacional y en la configuracion de la plantilla del personal, con el propdsito de plantear alternatlyas que
uzcan el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de [a comunidad. En
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el caso de que no se tenga ja capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se recomienda buscar los
apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el proposito de redisenar y reducir el gasto
corriente de la Administracidon Municipal. igualmente seria favorable establecer compromisos de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con menos recursos publicos se cumpla con los
mismos objetivos y metas contenidos en el Presupuesto de Egresos del Municipio.

La inversién en obras publicas es de gran relevancia debide a que tiene un efecto multiplicador sobre el empleo,
el consumo, el ingreso y en todo el conjunto de la economia municipal. En tal sentido, se sugiere incrementar la
politica de inversion en el Presupuesto de Egresos del Municipio, racionalizandc sus recursos y pricrizande (a
realizacion de obras publicas, con la finalidad de atender los problemas y demandas ciudadanas y de ios
sectores productivos de la comunicad.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revisién y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aporiaciones para la Infraestructura Socia! Municipai y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM DF) y Fondo de Aporiaciones para el
Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Teritoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF), se realizo
de acuerdo a la facultad que otorga la Ley de Coordinacion Fiscal y el Convenic de Coordinacion y
Colaboracién en la materia, celebrado por la Auditoria Superior de la Federacion y el Institutc Superior de
Auditoria y Fiscalizacion.

Los recursos recibidos per concepto de los Fondos de Aportacicnes Federales fueron por un total de
$249,424,124, su crigen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal {FISM DF)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM DF) los ingresos fueron de $33,967,505 los cuales al cierre del ejercicio se aplicaron en
Obras autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por $37,661,120, que representa el 96%, Gastos Indirectos
nor $679,350, representado por el 2%, Retenciones por obra por $234, que representa el 1% y Gastos
Financieros por $2,509, equivalente al 1%, dando un total de $38,343,213. El egreso de $38,343,213, reportado
en la Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos recibidos, que en el periodo ascendié a $33,967,505,
determindndose una diferencia por $(4,375,708), la cual fue cubierta con el saldo inicial al 01 de enero de 2014,
reintegros y productos financieros en la cuenta bancaria nimero 4988083 de Banamex, S.A.

. Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales de! Distrito Federal
(FISM DF), el 100% tueron aplicados en gastos indirectos y en la ejecucion de 12 obras publicas destinac.ials_a
mejorar la infraestructura de los servicios pubficos que se proporcionan a los habitantes del municipio
rincipaimente en agua potable, alcantarillgglo, drenaje, electrificacion e infragstructura prodigtiva rural.‘_
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2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF)

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN DF), recibié recursos por $215,456,619 los cuales fugron ejercidos de la siguiente
manera: Seguridad Publica por $187,022,523, que representa el 86%, Pago de pasivos por $28,433,990, que
representa el 13% y Gastes Financieros por $3,586, equivalente al 1%, dando un total de $215,460,099. El
egreso de $215,460,099, reportado en Cuenta Publica, no coincide con el total de los recursos recibidos, que
en el periodo ascendid a $215,456,619, determinandose una diferencia por $(3,480), la cual fue cubierta con el
saldo inicial de bancos al 01 de enero de 2014 de la cuenta bancaria 4896189 de Banamex, S.A.

- Seguridad Publica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamientc ejercié el 86%, en Sueldos,
combustibles, y mantenimiento y conservacién de equipo de transporte.

* Deuda Publica. En relacién a Deuda piiblica se ejercié el 13% en el pago de pasivos.
- Gasto Corriente. En relacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercio el 0% en Gastos de Operacion.
- Otros. En relacion a Otros, el Ayuntamiento ejercié el 1%, correspondiente a Gastos financieros.

2.3.3 Evaluacion a la administracién de los fondos de aportaciones /

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

* Gasto en conceptos no autorizados en el FISM DF (Ramo 33). Es la proporcién del ejercicio de los recursos
de! Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Teritoriales del
Distrito Federal (FISM DF) en conceptos no autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizd
el 0.00% de los recursos del FISM DF en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal,
ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplico correctamente los recurscs del FISM sin desviar ningln peso, apegados a los
onceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lquala 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN DF (Ramo 33). Es la proporoic?n del ejen_:icip de los
recursgs del Fondo de Aportaciones para Al Fortalecimiento Municipal y de las Demarcamongs Terrnorlale_s_dlel
/%deral (FORTAMUN DF) en congeptos ne autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. E! Municipto
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utilizé el 0.00% de los recursos del FORTAMUN DF en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion
Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FORTAMUN DF sin desviar ninglin peso, apegados
a los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:
lpuala 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuitade obtenido por los indicadores anteriocrmente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la administracion de los fondos de aportaciones federales del Municipio es
ACEPTABLE, en virtud de la administracion correcta de los fondos de aportaciones federales, al obtener 10.00
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que ia aceptabilidad de este apartado esta en funcién
del manejo correctc de ambos fondos, no del puntaje promedio.

|
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. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones |l y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la confermacion de su Cuenta Pablica un informe del avance de
la ejecucion de! Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015.

El Municipio de Cajeme nc cumpiié con esta disposicién.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluiar el cumpiimiento de obijetivos
establecidos en ei Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2014, este Municipio se planteé una serie de propositos, en
los que se establecieron obijetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Cajeme, Sonora, informé que logré realizar la mayorfa de las metas de operacion
programadas al inicio del ejercicio y por consiguiente los objetivos generales fijados en el Plan Municipal de
Desarrollo, atendiendo las necesidades prioritarias demandadas por la comunidad, principaimente en:
Desarrollo Social, con programas de servicios comunitarios, proyectos de microempresas, vivienda,
educacion, cultura, salud, seguridad publica, deporte, bienestar social y servicios asistenciales; En Desarrollo
Economico, con diversas acciones y proyectos; en Seguridad Publica, con acciones y estrategias operativas
de vigilancia que impacten en la reduccién de los indices delictivos y de trénsito, promoviendo programas de
prevencion de delito y orientacion ciudadana; en Infraestructura para el Desarrollo, con programas de desarrolio
urbano, ecologia y medio ambiente, alumbrado publico, mantenimiento y barrido de calles, recoleccion de
basura, mantenimiento a drenaje pluvial, mantenimiento y bacheo, entre otros; en Administracién Humana vy
Tecnoldgica, con la implementacion de estrategias que ayudaron al desarrollo administrativo; en Asuntos de
Gobiemo, con medidas implementadas para garantizar el buen uso y mantenimiento dptime de los bienes
propiedad del Ayuntamiento, regular las actividades comerciales en la via publica, programas de Agenda desde
lo local y Honorable Ayuntamiento, entre otros; y en Hacienda Publica Municipal, con estrategias y lineas de
aceion para tener finanzas pliblicas sanas que permitan detonar la obra publica en el Municipio.

3.1.3 Evaluacidn al cumplimientoc de metas

Para la e¥aluacion a! cumplimiento de petas, se aplicd el siguiente indicador: i §2
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* Acreditacion del cumplimiento de metas. Es ia proporcion de las metas acreditadas, en relacidn a la muestra
selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 94% de sus metas programadas,
sin embargo, de fa revision selectiva de las metas, €l Municipio acredité el 100% de ellas con documentacion
respectiva, ubicandose en el parametro de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: MO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 80% Menor a 80%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obterido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos que ef desempefio del Municipio en este rubro es ACEPTABLE, por la acreditacion decumental del
cumplimiento de las metas, obteniendo 10.00 como puntaje promedio en este apartado.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 OOMAPAS

Los Ingresos del Organismo ascienden a $426,605,858 y los Egresos $459,242,751, representando un
Desahorro de $32,636,893.

Los Ingresos se conforman por Venta de Bienes y Servicios por $338,472,814, que representa el 79%,
Aportaciones por $20,417,537, que representa el 5%, Convenios por $11,246,255, gue representa el 2%,
Intereses Ganados de Valores Créditos por $81,346, que representa el 1% y Otros Ingresos Varics por
$56,387,906, que representa el 13%.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $142,785,198, que representa el 31%,
Materiaies y Suministros por $35,971,240, que representa el 7%, Servicios Generales por $156,001,926,
que representa el 33%, Comisiones de la Deuda Publica por $3,294,499, que representa el 1%,
Estimacion por Pérdida o Deterioro por $34,770,801, que representa el 8%, Depreciacion de Bienes
Inmuebles por $2,129,096, que representa el 1%, Depreciacion de Infraestructura por $36,032,127, que
representa el 8%, Depreciacion de Bienes Muebles por $8,552,568, que representa el 2%, Amartizacién
de Activos Intangibles por $4,830,785, que representa el 1% y Otros Gastos Varios por $34,874,513, que
representa el 8%, del total.

4.2 Promotora Inmobiliaria /

Los Ingresos del Organismo ascienden a $17,049,912 y jos Egresos $5,865,694, representando un
Ahorro de $11,184,218.

Los Ingresos se canferman por Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacion de Bienes
del Dominio Publico por $451,632, que representa el 2%, Derechos por Prestacién de Servicios por
$2,081,862, que representa el 17%, Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico por
$13,586,678, que representa el 78%, Intereses ganados en valores por $12,836, que representa el 1%,
Otros ingresos varios por $1,020, que representa el 1%, Qtros ingresos y beneficios varios por $15,884,
que representa el 1% dei total. }
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Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $4,167,208, que representa el 70%, Materiales
y Suministros por $770,578, que representa el 13%, Servicios Generales por $607,642, que representa el
10%, Donativos a instituciones sin fines de lucro por $9,136, que representa el 1%, Depreciacion de
bienes inmuebles por $154,244, que representa el 2%, Depreciacion de bienes muebles por $148,946,
que representa el 2%, Amortizacion de Activos Intangibles por $7,465, que representa el 1%, Otros
gastos varios por $477, que representa el 1%, del total.

4.3 Central de Autobuses

Los Ingresos del Organismo ascienden a $16,029,260 v los Egresos $15,948,675, representando un
Ahorro de $80,585.

Los Ingresos se conforman por Servicios de Estacion por $11,614,209, que representa el 72%,
Arrendamientos por $1,256,105, que representa el 7%, Servicios Sanitarios por $2,674,914, que
representa el 16%, Otros por $19,485, que representa el 1%, Servicios de telefénia por $18,392, que
representa el 1%, Guarda equipaje por $137,252, que representa el 1%, Agua por $15,207, que
representa el 1%, Energia por $292,698, que representa el 1%, del total.

Los Egresos se conforman por Gastos de Servicios por $10,489,395, gue representa el 66%, Gastos
Administrativos por $3,989,271, que representa el 25%, Adquisiciones de Active Fijo por $1,470,009,
que representa el 9%, del total.

4.4 Rastro Municipal

Los Ingresos del Organismo ascienden a $10,4009,638 y los Egresos $11,274,642, representando un
Desahcrro de $865,004.

Los Ingresos se conforman por Cuota Por Sacrificio por $64,050, que representa el 1%, Corrales por
$1,682,319, que representa el 16%, Sacrificioc Por Cabeza por $2,102,899, que representa el 20%,
Refrigeracion por $4,205,798, que representa el 40%, Bascula por $420,580, que representa el 4%,
Aprov. Diversos por $1,933,992, que representa el 19%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $7,492,637, que representa el 66%, Materiales
Y Suministros por $871,362, que representa el 8%, Servicios Generales por $2,822,355, que representa
el 256%, Bienes Muebles E Inmuebles por $88,288, gue representa el 1%, del total.

Los ingresos del Organismo ascienden a $4,222,742 y los Egresos $4,375,956, representando un
Desahorro de $153,214.

Los Ingresos se conforman por Transferencias Internas y Asignaciones por $4,222,742, que representa
el 100%, del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $2,142,342, que representa el 48%, Materiales
y Suministros por $126,734, que representa el 3%, Servicios Generales por $1,952,409, que representa
el 44%, Depreciacidn de Bienes Muebles por $29,410, que representa e! 1%, Amortizacion de Activos
Intangibles por $2,319, que representa el 1%, Otros Gastos Varios por $122,742, que representa el 3%
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V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practicé, con el objetivo de verificar que la informacién de la Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal 2014, presentada por el Ayuntamiento de Cajeme, Sonora, correspondiente a la
Administracion Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 12
de enero al 31 de diciembre dei afio 2014, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi
mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del andlisis de la misma.

5.1 Administracion Directa

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Bancos

1.1 Se procedid a fiscaiizar las cifras al 31 de diciembre del 2014 y se observé que no se aperturo
para el ejercicio del 2014 una cuenta bancaria especifica para el manejo y control de los recursos
del Programa Emplec Temporal del Ramo 20: Desarrollo Social {PET) recibiendo recursos de
enero a diciembre por $2,286,646, utilizando la misma cuenta bancaria numero 7406825 de
Banamex, del ejercicio 2013.

Observaciones Generales

1.2 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observd que el Municipio
implanté 31 de los 35 acuerdos aplicables para el 2014 emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), incumpliendo con 4.

Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Otras Pérdidas

1.3 Enrelacién con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en 2 obra
publicas por un importe contratado de $23,223,267, de los cuales se ha ejercido un monto de
$23,046,686, quedando pendiente por ejercer un saldo de $176,581, realizadas y concluidas con
recursos Propios, mediante la modalidad de Contrato, se presentaron los expedientes técnicos
incompletos. A continuacién, se detallan las obras observadas: 61419-RPC15-43-2014:
Rehabilitacion de Andadores, Kiosco y Lamparas (2da Etapa) en la Plaza de Armas Ignacio
Zaragoza en la Comisaria de Cocorit, contratada con la empresa Concretos y Agregados
TAJIMAROA, S.A. de C.V,, carece de bitdcora de obra y 61414-LP-02-14: Suministro e Instalacién
de Semaforizacién y Sistema Centralizado para la Gestién del Trafico en Avenida Miguel Aleman
entre Norte y Bulevar Rodolfo Elias Calles en la Localidad de Obregén, contratada con la empresa
SEMEX S.A. de C.V,, carece de acta de entrega recepcion, finiquito y modificacionsal acuerdo d
ejecucion de obras por administracién directa por disminucion del monto acordado. ) .

A

1.4 En relacion con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se deterfiing-que en la -obra
publica 61403-01 Suministro y Gplocacién de 3,450 m3 de Pavimento Asfaltico en Avenida Miguei
Aleman entre Norte y 200 en/lh Localidad de Ciudad Obregén, por un importe contratado y
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ejercido de $10,785,430, realizada y concluida mediante Contrato con recursos Propios, se
presentaron deficiencias de caracter técnico referente a la aparicién de baches a lo largo de la
avenida Miguel Aleman. A continuacion se detallan las deficiencias observadas: Avenida Miguel
Aleman y Calle Cajeme, (Bache en el Lado Surpeniente), Avenida Miguel Aleman y Calle Tetabiate,
(Bache Lado Noroeste), Avenida Miguel Alemdn y Calle Cinco de Mayo, {Bache Lado Noroeste),
Avenida Miguel Aleméan y Calle Nainari, (Bache Lado Noroeste), Avenida Migue! Aleman y Calle
Allende, (Bache Lado Noroeste), Avenida Miguel Alemdan y Calle Guerrero, (Bache Lado Sureste),
Avenida Miguel Alemén y Calle No Reeleccién, (Bache Lado Sur) y Avenida Miguel Aleman y Calle
Nicolas Bravo, (Bache Lado Sur).

1.5 En relacién con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné gue en 4 cbras
publicas por un importe contratado y ejercido de $14,868,91 0, con recursos Federales del Fondo
de Pavimentacién, Espacios Deportivos, Alumbrado Publico y Rehabilitacion de Infraestructura
Educativa para Municipios y Demarcaciones Territoriales (FOPEDEP 2014), se presentaron los
expedientes técnicos incompletos. A continuacién, se detallan las obras observadas;
61211-/NC2-048: Rehabilitacion del Campo de Futbol en Tobarito en Comisaria de Marte R.
Gomez-Tobarito, contratada con el C. Mario Rubén Barba Islas, en proceso con un avance fisico
del 80% y carece de estimacién 3 con sus nimeros generadores, archivo fotogratico, bitacora
electrénica de obra, acta de entrega recepcion y finiquito; 61422/NC2-037: Censtruccion de la
Entrada al Distrito Internacional de Agronegociaciones para Pequefias y Medianas Empresas en el
instituto Tecnoldgico de Sonora (Pavimentacion con Concreto Asfattico de la Calle al Diapyme) en
la Localidad de Ciudad Obregén, contratada con el C. Jesus Francisco Félix Anaya, en proceso
con un avance fisico del 80% y carece de estimaciones 3, 4 y 5 con sus nimeros generadores,
archivo fotografico y bitdcora electrénica de obra, acta de entrega recepcion y finiquito; 61422-
FOP-10-2014/NC2-038/NC2-039/NC2-040/NC2-041: Pavimentacién con Concreto Asfiltico de la
Calle Alvaro Obregdn entre Ramén R. Limén y José Zamora, la Calle Francisco |. Madero entre
Ramon R. Limén y Octava, la Calle Ramén R. Limon entre Francisco I. Madero y Alvarc Obregon y
la Calle Venustiano Carranza entre Nayarit y Ramén R. Limén en la Colonia Francisco Urbalejo,
Comisaria de Esperanza, coniratada con la empresa Arrendadora Cazares, S.A. de C.V,, en
proceso con un avance fisico del 80% y carece de estimaciones 3 y 4 con sus nlmeros
generadores, archivo fotografico y bitacora electronica de obra; y 61211/NC2-042: Rehabilitacion
de Campos Deportivos en la Colonia Libertad en la Localidad de Ciudad Obregén, contratada con
la empresa Construcciones MAGUS S.A. de C.V., concluida y carece de estimacién 4 con sus
numeros generadores, archivo fotografico, bitacora electronica de obra, garantia de vicios
ocultos y acta de entrega recepcion.

1.6 En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en la obra
publica 61201/NC2-646 Construccion de Bardas Mixta y Banqueta en la Escuela Primaria José
Vasconcelos, Colonia Municipio Libre; En Escuela Primaria México, Colonia México; En USAER
Nuamero 24, Colonia Jardines del Valle y en Jardin de Nifios Federico Grant, Poblado Francisco
Villa en el Municipio de Cajeme, contratada con el C. Alejandro Madrid Ramos, por un importe
contratado de $1,962,099, de los cuales se han ejercido un monto de $588,630, quedando
pendiente por ejercer un saldo de $1,373,469, con recursos Federales del Ramo 23; Provisiones
Salariales y Econdmicas (Contingengias Econdmicas Inversion 2014-2), se incumplié con el plazo
de ejecucién, debido a que se constatd que la obra se encontraba en proceso de construccid
con un avance fisico del 54%. ‘
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1.7

1.8

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determind que en 6 obras
publicas por un importe contratado de $1,791,741 de los cuales se han ejercido $589,065
guedando pendiente por ejercer un saldo de $1,202,676, realizadas con recursos Federales del
Ramo 23: Provisiones Salariales y Econdmicas (Contingencias Econdmicas de Inversion 2014-2),
se incumplié con el plazo de ejecucion, debido a que se constatd que las obras se encontraban
en proceso de construccion. A continuacién, se detallan las obras observadas: 61102/NC2-635:
Construccién de Bafos en Aula y Cambio de Herreria en Barda Perimetral en Jardin de Nifios
Melesio Morales, Colonia Valle Dorado, en la Localidad de Ciudad Obregén, contratada con la C.
Bernardina Alicia Cardenas Reyes, con un avance fisico del 85%; 61102/NC2-636: Construccion
de Banquetas, Rehabilitacion de Sanitarios y Pintura General en Jardin de Nifios José Rosas
Moreno, Colonia Francisco Eusebio Kino, en la Localidad de Obregon, contratada con el C, José
Leonardo Cubedo Tamayo, con un avance fisico del 98%; 61102/NC2-637: Construccién de
Banquetas y Rehabilitacién de Juegos Infantiles en Jardin de Nifios José Lafontaine, Colonia
Beltrones, la Localidad de Ciudad Obregén, contratada con la empresa Construobras Maror S.A.
de C.V., con un avance fisico del 70%; 61102/NC2-639: Construccién de Bodega y Banqueta en
Jardin de Nifios "Alain", Calle Independencia, Pueblo Yaqui, Cen la Localidad de Ciudad Obregén,
contratada con la empresa Obras y Demoliciones Lumain, S.A. de C.V., con un avance fisico del
75%; 61102/NC2-642: Construccién de Moddulos Sanitarios en Centro Educativo Preescolar
Indigena “La Huerta", Barrio El Conti, en la Comunidad de Cécorit, contratada con la empresa
Don Efes Constructora, S. A. de C.V,, con un avance fisico del 80%; 61102/NC2-643:
Rehabilitacion de Bafios y Bebederos en Escuela Primaria Constitucién, en la Localidad Las
Parcelas km. 7, contratada con el Ing. Rosario Osvaldo Zavala Esquer con un avance fisico del
75%.

En refacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2014, se determiné que en la obra
publica 61201/NC2-808; Construccién de Estadio de Béisbol (Primera Etapa) en la Localidad de
Ciudad Obregdn, contratada con las empresas Fuerza de Apoyo Constructiva de Oriente S.A. de
C.V. y Desarrollo y Creacion de Infraestructura S.A.P.l. de C.V, por un importe de $196,125,411, de
los cuales se han ejercido un monto de $58,837,623, quedando pendiente por ejercer un saldo de
$137,287,788, en proceso de construccion con un avance fisico del 35%, con recursos Federales
det Ramo 23: Provisiones Salariales y Economicas (Contingencias Econdmicas Inversién 2014-3),
se observo el expediente técnico incompleto, debido a que carece del manifiesto del impacto
ambiental y con la factibilidad para la dotacion de los servicios de agua potable y alcantarillado
para una superficie de 11-62-68.210 HAS.

Revision de Recursos Humanos //J

Recurses Humanos

1.9

Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé la implementacion de
un Plan de Remuneracién Total (PRT) del 12 de enero al 31 de diciembre de 2014 donde el
concepto de Riesgo Laboral se considerd exento para efectos del pago de LS.R. por
$192,631,558. Por lo anteriorf|el concepto de Riesgo Laboral es proporcnad todos los
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trabajadores; sin embargo, no se tienen estudios técnicos médicos a efectos de considerar el
riesgo mencionado. Asi mismo, no se nos proporcioné evidencia de una consuita por escrito que

se haya efectuado a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para conocer su opinién al
respecto.

110 Se procedi6 a fiscalizar la documentacién al 31 de diciembre de 2014 y se observé que 657
servidores publicos de un total de 3,461 que laboran para el Sujeto de Fiscalizaciéon no cuentan
con seguridad social, pagando el Municipio servicio médico particuiar y medicamentos durante
los meses de enero a diciembre por $17,172,086, incumpliendo con o establecido en el Articulo
88 de la Ley del Seguro Social donde se indica “que el patrén es responsable de los dafios y
perjuicios que se causaren al asegurado, a sus familiares derechohabientes o al Instituto, cuando
por incumplimiento de la obligacién de inscribirlos o de avisar los salarios efectivos o los cambios

de éstos, no pudieran otorgarse las prestaciones en especie y en dinero del seguro de
enfermedades”.

5.2 Organismos Paramunicipales

ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
21 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Organismo Operador Municipal
de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Cajeme de la Cuenta 2119; Otras Cuentas por

Pagar a Corto Plazo y se observé que no se han pagado ante la Comisién Nacional del Agua los
Derechos por Uso de Agua por $28,572,330.

Observaciones Generales

2.2  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Organismo Operador Municipal
de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Cajeme y se observd que implanté 17 de los 35
acuerdos aplicables para el 2014 emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
{(CONAC), incumpliendo con 18.

Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Otras Pérdidas

2.3  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Organismo Operador Municipal
de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Cajeme y se observaron gastos improcedentes
por $84,140 debido a que el Sujeto de Fiscalizacion realizé el pago por concepto de

; actualizaciones y recargos en los enteros de cuotas, impuestos y. derechos.
\n
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PROMOTORA INMOBILIARIA

Revision y Fiscalizacién
Balance General

Observaciones Generales

24  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la Promotora Inmobiliaria de!

Municipio de Cajeme y se observé que implanté 17 de los 35 acuerdos aplicables para el 2014
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), incumpliendo con 18.

CENTRAL DE AUTOBUSES

Revisidn y Fiscalizacién
Balance General

Observaciones Generales

25 S8e procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de ia Central de Autobuses de
Cajeme y se observd que implant6 17 de los 35 acuerdos aplicables para el 2014 emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), incumpliendo con 18.

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION URBANA

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Observaciones Generales

26 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Instituto Municipal de
Investigacion y Planeacion Urbana de Cajeme y se observé que implanto 17 de los 35 acuerdos

aplicables para el 2014 emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
incumpliendo con 18.

RASTRO MUNICIPAL
Cuestionario de Control Interno

Organizacion General

2.7  Del andlisis efectuado se derivdé que el Control Interno de éste Sujeto de Fiscalizacién es
evaluado como Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes det ejercicio y
reincidentes de ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento det
interesado, informandole también que se daria proximamente el seguimiento correspondiente,
hasta lograr que el registro y control de las operaciones se realicen con payor eficiencia y
transparencia en la utilizacion de los recursos asignados.
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Revision y Fiscalizacion
Balance General

Bancos

2.8  Se procedié a fiscalizar ias cifras al 31 de diciembre de 2014 del Rastro Municipal de Cajeme de la
cuenta 1112: Bancos y se observé al efectuar un analisis de las conciliaciones bancarias,
cheques en transito con una antigiiedad mayor a tres meses por $40,440.

Observaciones Generales

29 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Rastro Municipal de Cajeme y se
observd que implanté 17 de los 35 acuerdos apiicables para el 2014 emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), incumpliendo con 18.

Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Otras Pérdidas

2.10  Se procedié a fiscalizar {as cifras al 31 de diciembre de 2014 del Rastro Municipal de Cajeme y se
observo que existen pdlizas de cheque sin evidencia documental del gasto por $8,203,

5.3 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacién de la Cuenta
Publica:

El monto observado derivado de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, es resultado de
la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion
de las observaciones referentes a "Obras Publicas", se obtiene de manera proporcional, dependiendo del tipo
de observacion que se trate.

QObservaciones Numero Monto Observado
Cuantificadas 12 $251,839,803
No Cuantificadas 8 0

20  $251,839,893 /

EVALUACION. El monto cuantificado de fas observaciones relevantes derivadas de la revisién y fiscalizacién
de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $251,839,893. Esto representa el 13.75% en relacion con el total de
los recursos ejercidos durante el 2014, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, en virtud de obtener 8.01
como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 14 centavos se
aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo
normatividad a las bases contables de los Postulados Basicos de Contabilidgad Gubernamenta!; asi como las
leyes referentes a materia presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%
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Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacion adicional, la cual no influye en la opinion expresada sobre la Cuenta Publica 2014, nos
permitimos presemtar un resumen que muestra la situacion que guardan las Observaciones detectadas en la
revision de las Cuentas Publicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes:

Afio Total Observaciones Observaciones
Cbservaciones Solventadas por Solventar

2011 26 13 13

2012 15 8 ' 7

2013 15 4 1

Fuente: Informe de Resultados de la Revisién de las Cuentas Puablicas 2011, 2012 y 2013,
Subdireccion de Seguimiento a Municipios.

VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

Municipio de Cajeme, Sonora.- Fue auditado por el despacho externo Mancera, S.C. Integrante de Emst &
Young Global. Presentando un dictamen con parrafo de énfasis y dictamen con salvedades, presentando las
siguientes situaciones:

Parrafo de Enfasis:
La entidad decidi¢ presentar el estado de cambios en la situacién financiera Gnicamente por el gjercicio
terminado el 31 de diciembre de 2014, en apego a las disposiciones de los estados financieros emitidos por el

Consejo Nacional de Armonizacion Contable emitido el 6 octubre de 2014 y con base a los formatos
establacidos.

Por los fondos utilizados en obras pubiicas, nuestra revision comprendié tnicamente el examen de algunos
aspectos de control interno establecidos y la documentacion que ampara dichos egresos, pere no incluyd el
examen fisico de las obras ejecutadas.

Salvedades:

El Municipio de Cajeme, tiene la politica de registrar los bienes inmuebles a valor catastral y los bienes muebles
a su costo de adquisicién, sin calcular una depreciacién por cada rubro que conforman los bienes. Al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, la entidad, no registré en sus estados financieros la depreciacién correspondiente a
dichos ejercicios.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2014, se entregaron anticipos para construccion de
inmueble {nuevo estadio de beisbol primera etapa), por la cantidad de $58,837,623, el cual fue registrado como
egresos por inversion publica, en lugar de capitalizarse con cargo al Active No Circulante.

En los estados financieros terminades el 31 de diciembre de 2014 y 2013, se incluyen puept_as Dor cpbrar
provenientes de ingresos de gjercicios anteriores gue fuercen acreditadas a Resultados de ejercicios anteriores,
por $320 098,815 de las cuales, corresponden a impuestos prediales por recuperar $254,186,777 vy a otras
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las reglas especificas de registro y valoracion del patrimonio, emitidas por el CONAC, que indica que las
cuentas por cobrar de ejercicios anteriores, deben registrarse en cuentas de orden y afectar
presupuestariamente todos los momentos del ingreso al momento de su cobro,

El Municipio de Cajeme, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no ha llevado a cabo el calculo actuarial para
determinar el Pasivo por obligaciones laborales ni su costo neto del periodo. El pasivo iaboral es a cargo del
Municipic de Cajeme y aun cuando se tiene constituide un fideicomiso irrevocable de inversién y

administracion, al que aportan tanto los trabajadores como la entidad, este se estima insuficiente para cubrir las
obligaciones laborales.

Existe la contingencia para la entidad en su caracter de responsable solidario por las retenciones realizadas a
sus trabajadores, por los riesgos fiscales de la adopcion def Plan de Remuneracion Total. Este plan considera
como ingresos no acumulables para efectos del impuesto sobre la renta gran parte de las remuneraciones
recibidas por los trabajadores de la entidad.

No recibimos confirmacion de abogados respecto a la situacion por demandas laborales en curso.

Durante el ejercicio 2013 se registraron ajustes al patrimonio, por $17,239,508, que corresponde a correccion a
la incorporacion de activos fijos al patrimonio realizado en el ejercicio terminado e! 31 de diciembre de 2012.

Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Cajeme, Sonora.- Fue
auditado por el despacho externo Angulo Gutierrez y Compaiia, S.C. Presentando un dictamen con
salvedades, presentando las siguientes situaciones:

Salvedades:

La informacion presupuestal fue revisada basados en el Estado de Ingresos y Egrescs contables de
OOMAPAS de Cajeme, misma que no se requiere para la interpretacion de los estados financieros, por lo que
se presenta para efectos del analisis del ejercicic presupuestal, presentando las razones de su comportamiento
y justificacion en su caso de las variaciones en refacion al presupuesto autorizado del Organismo.

En relacion a ias inversiones en inmuebles, infraestructura, construcciones y bienes muebles propiedad de
OOMAPAS de Cajeme, nuestra revision comprendié Unicamente el examen de control interno establecido y
documentacion que soporte los egresos, asi como la inspeccion fisica de una muestra seleccionada de las
adiciones del ejercicio revisado, la cual no incluyd el examen técnico de las obras gjecutadas.

En relacion al cumplimiento con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley
General de contabilidad Gubemamental y en los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, los
estados tinancieros basico que se acompafian presentan las siguientes situaciones:

a) La entidad dio cumplimiento a la conversion de! catalogo de cuentas atendiendo la estructura sefalada en el
Manual de Contabilidad emitide por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

b} En el ejercicio 2014 se lievd a cabo el levantamiento fisico de los inventaric de bienes del Organismo, que
debio de realizarse a mas tardar el 31 de diciembre de 2013, segln lo establecido en los articulos 23 y 27 dela
Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi mismo, dio cumplimiento a la aplicacion de depreciaciones
correspondientes a los bienes referidos al resultado del gjercicio de 2014.

¢) Durante el ejercicio 2014 se reconocieron las cuentas por cobrar a los usuarios, asi comdysu estimacion de

cuentas incobrables, por los saldos al 31 de diciembre de 2013. o
Patfonato de la Estacion Central autobuses de Ciudad Cbregdn, Sonora.- auditade por el
lehio externo Leon Paniagua y asociaqos, S.C. Presentando un dictamen limpio.

3 oV | Municinio de Caleme, Sadface,,
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Rastro Municipal de Cajeme, Sonora.- Fue auditado por el despacho externo Gossier, S.C. Presentando un
dictamen limpio.

Promotora Inmobiliaria de Cajeme, Sonora.- Fue auditada por el despacho externo Gossler, S.C.
Presentando un dictamen limpio.

Instituto Municipal de investigacion y Planeacién Urbana de Cajeme.- Fue auditado Bufete de Asesores de
Negocios, 5.C. Presentando un dictamen limpio.

Vil. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPERNO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer pardmetros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido, el
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion elabord e instrumentd este método de evaluacion con el objeto de

evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la revisién y
fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio.

Para la obtencion de la Evaluacién Globa! al Desempefic Municipal, se aplicé una metodologia que se explica
en el documento anexo denominado "Evaiuacion al Desempefio Municipal 2014",

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado temético se muestra a continuacién los
siguientes resultados:

difil::ri?;o Ponderacién Valor
Evaluacion a la gestion financiera 10.00 20% 2.00
Evaluacion a la recaudacion del ingreso 9.08 20% 1.82
Evaluacién al ejercicio del gasto 5.88 20% 1.18
Evaluacién a la administracién de fondos 10.00 10% 1.00
Evaluacion al cumplimiento de metas 10.00 10% 1.00
Evaluacién al monto cuantificable de las observaciones relevantes 8.01 20% 1.60
PROPUESTA DE CALIFICACION 8.60

¥
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VII. SALVEDADES

Como resultado de la fiscalizacién practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se
relacionan a continuacién por rubro y concepto:

RASTRO MUNICIPAL

Gastos y Otras Pérdidas
Pdlizas de chegue sin evidencia documenta! del gasto. $8,203

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observado en ios puntos 2.10 del apartado V del presente informe,
relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revision y Fiscalizacion de la Cuenta Publica 2014 del
Municipio de Cajeme, Sonora.

IX. CONCLUSIONES Y COMENTARIOS

Hemos revisado la Cuenta Publica del Eiercicio 2014 de la Administracion Municipal de Cajeme, Soncra, de
conformidad con los Articulos 64, Fraccion XXV, 67, Incisos B} C)y D), 138, Fraccién XXIV de la Constitucion
Politica del Estado de Sonora; 1 Fraccion |, 32 Fraccion Vi, 7, 22, 25, 40 y 52, Fracciones lll y IV de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora; la cual fue preparada y enviada por el Ayuntamiento de
Cajeme, Sonora, misma que se integra por diversa documentacion e informacion enunciada en los Apartados |,
Il, I, IV y VI del presente Informe. La citada documentacion e informacién es responsabilidad de la
Administracion Municipal. Nuestra atribucién consiste en entregar por conducto de Ja Comision de Vigilancia del
ISAF al Congreso, en los términos dei Articulo 67, Inciso E) de la Constitucion Politica del Estado de Sonora, €l
Informe del Resultado de ia Revisién de las Cuentas Publicas Municipales.

Nuestra revision fue realizada conforme a lo previsto por las Normas Intemacionales de Auditoria (NIA), las
cuales son aplicables en México para las auditorias que iniciaron a partir del 12 de enero de 2013, mismas que
exigen se cumpla con los requerimientos de ética, asi como, se planee y ejecute la auditoria. Ademas, se tomd
en consideracion los resultados de la Evaluacion Global al Desempefio Municipal, que se menciona en el
Apartado VIl de éste Informe.

Con base en la revision realizada a la Administracién Municipal de Cajeme, Sonora, exceptc por las
observaciones relevantes sefialadas en el Apartado V, asi como, el resto de las obligaciones contenidas en el
fnforme de Fiscalizacion y por los efectos de las Salvedades sefialadas en los apartados V! y V!il en su caso,
del presente informe, en las cuales se manifiesta el incumplimiento de las disposiciones aplicables al 31 de
diciembre de 2014, consideramos que la Cuenta Publica del Ejercicio 2014, del Municipio de Cajeme, Sonora,
ha sido preparada de conformidad con los ordenamientos legales y Postulados Bésicos de Contabilidad
Gubernamental, los resultados de la gestion financiera, de las finanzas piblicas y del cumplimiento de metas.

—_ 33 Municinio de Caieme. Sonora.!



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

Lo anteriormente expuesto, no exime de responsabilidad a los servidores pubiicos de la Administracion
Municipal de Cajeme, Sonora, y de todo aquel sujeto que en el manejo, custodia y aplicacion de los recursos
publicos, incluida cualesquier otra oficina de cualquier naturaleza que de cualguier modo dependa o forme parie
de la Administracién Municipal de Cajeme, Sonora, respecto de las deficiencias e irregularidades
independientemente de las aqui sefialadas en que puedan haber incurrido, a! igual que del cumplimiento tota! y
definitivo de solventar las observaciones sefialadas en el Apariado Seguimiento de Observaciones de Cuentas
Publicas Anteriores y las contenidas en los informes de fiscalizacion que fueron notificados oportunamente al
sujeto fiscalizado, por éste Organo de FlscallzaC|on Superior.

Hermosillo, Sonora, a 30 de agosto de 2015.

E! Auditor Mayor

INST iTUTG SUPERIOR
BE AUDITORIA ¥
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