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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion £) y 136 Fraccion XXIV
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estade de Sonora, se presenta en tiempo y
forma a la Comisioén de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resultados de la revisién
y fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2014 del Municipio de Nacori Chico.

Paraia integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realiz6 tas revisiones,
andlists y evaluaciones que se considerarc_}n pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos contenidos en
la Cuenta Piblica presentada por e! Municipio de Nacori Chico.

La revision y fiscalizacion se efectudé de acuerdo con lo previsto en el Articllo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas Internacicnales de Auditoria (NIA)
aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion al sector plblico, las que requieren que la revision
sea planeada, realizada y supervisada para obtener una seguridad razonable de que la informacion no
contiene errores importantes y que esta integrada de acuerdo a las bases legales y contables,

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo estabiecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2014 y conforme lo disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubermamental; los resultades de la gestidn financiera
y la incidencia de esas operaciones'en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestales vy la
presenfacion de la informacion. '
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Asimismo, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Piblica no se limitd exclusivamente en la comprobacién
del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion sobre el uso

ractonal y optimo de los recursos plblicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el desempefio
municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia,

El'Informe esta estructurado en ocho apartados que comprenden los resultados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestaric, del cumplimiento de objetivos y metas, asi como de la
administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revisién
y fiscalizacion de la Cuenta Plblica 2014 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas PUblicas 2011,
2012 y 2013, asi como los dictdmenes determinados por despachos externos en el evente de gue hayan
sido contratados. Finalmente, como -L’Hfimo apartado y en base a la Evaluacién Global del Desempefio
Municipal, las Normas internacionales de Auditoria (NIA), se emiten las Conclusiones del Informe de

Resuitados de la Revision y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2014 del Municipio
de Nacori Chico, Sonora. '
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l. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA
1.1 Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Biclembre de 2014
(Cifras en Pesos)

ACTIVO . PASIVO
CIRCULANTE ' CIRCULANTE (Nota 1)
Efectivo $(43,408) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo $1,179,356
Bancos/Tesoreria 86,862 Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto 547 619
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Ptazo '
Plazo 641,716

' TOTAL CIRCULANTE $1,726,975
TOTAL CIRCULANTE $685,170 .

TOTAL PASIVOD $1,726,975
NO CIRCULANTE
Terrenos 10,500  HACIENDA PUB./PATRIM.
Edificios no Habitacionales 16,180  Aportaciones 1,810,132
Otros Bienes Inmuebles 5,350 * Resultados de Ejercicios Anteriores {844,321)
Mobiliario v Equipo de Administracién 235,802 Resultado del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) {197.,484)
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,057,139
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 585,161 . TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM. $868,327
TOTAL NO CIRCULANTE $1,910,132-
SUMA ACTIVO $2,595,302  SUMA PASIVO + HACIENDA PUB./PATRIM, $2,595,302
Cuentas de Orden

DEUDORAS ACREEDQORAS
Deudores por Impuesto Predial 1,582,885 Ingresus por Recuperar impuesto Predial 1,592,885

Notas al Balance General

Nota1 El Pasivo Circulante por $1,726,975, estd compuesto por QOtras Cuentas por Pagar a Corto Plazo por
$1,179,356, el cual se integra por los siguientes adeudos: Sueidos por pagar por $57,009, deuda con un
particular por $69,332, Predial Ejidal por Pagar por $155,876, Anticipo a Cuenta de Participaciones, otorgado
por la Secrstaria de Hacienda Estatal, en el mes de agosic por $96,644, un Anticipo a Cuenta de
Participaciones otorgade por ‘la Secretaria de Hacienda Estatal, en el mes de diciembre para ef Pago de
Aguinaldes, por $500,000 y varias cuentas por pagar a corte plazo por $300,495; y Otros Fondos de Terceros
en Garantia y/o Administracion a Corte Plazo por $547,619, integrade por Predial Ejidal Productores por
$57,303, FIDEM por $69,830, SEDESON-Vivienda por $51,884, CECOP por $296,797, y varios fondos ajenos
por 371,805. ' '
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1.2 Estado de Actividades

Del 1° de Enerc al 31 de Diciembre de 2014

(Cifras en Pesos)

Ingresos =~ . importe
impuestos | $228,913
Derechos 7,480
Productos 21,922
Aprovechamientos 239,338
Participaciones y Aportaciones 14,231,023
Total de Ingresos $14,728,676
Egresos
Servicios Personales $6,307,849
Materiales y Suministros _ 2,110,894
Servicios Genérare;-; ' | 2,144 179

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,642,276

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 10,460
Inversién Publica 2,710,502
Total de Egresos $14,926,160

DESAHORRO ($197,484)

Nota: E! desahorro gue presenta el Ayuntamiento de Nacori Chico, Sonora, por $157 484 se debié a que se gjercieron
gastos superiores a los ingresos captados. ‘Para cubrir estos egresos se utilizd el saido de Bancos disporible al inicio de!
gjercicio, principalmente de las cuentas de Tesoreria, se utilizaron los recursos obtenidos por la recuperacién de adeudos
que se reflejan en la disminucidn de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo, asi como con la contratacion de
pasivos que originaron el incremento de Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo, de acuerdo a la informacic
proporcionada en el Estado de Cambios en la Situacion Financiera.

Municipio de Nacori Chico, Sonora.
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estades financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Nacori Chicoe, Sonora, fueron
presentados de acuerde a ias Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor
General, al momento de (a revision y fiscalizacién de la Cuenta Pubiica,

1.3.2 Evaluacién al resultado de la gestion financiera
Para la evaluacion al resditado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromises de un gobierno de
manera expedita o en corto plaze. Es decir, es la disposicién inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a fodo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es NO ACEPTABLE, ya
que sus activos circulantes cubren 0.40 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se
adeuda a corto plazo, solamente cuenta con 40 centavos de activos liguidos y de facil realizacién, careciendo
de garantia suficiente para cumplir con los compromisos contraidos.

ACEPTABLE: NG ACEFPTABLE:
Mayoroigual a 1.0 veces Menora 1.0 veces

* Solvencia. En el sector publico, 1a solvencia es la capacidad de un gobiemo de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcién que representan los adeudos adquiridos (Pasivo
Total) en relacién al conjunto de recursog y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 66.54% de la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de NGO ACEPTABLE. Es decir, que
por cada $1.00 con gue cuenta el Municipio en sus activos totales, 67 centavos estan comprometidos derivado
de su pasiva total.

ACEFTABLE: NO ACEPTABLE:
Menaorde 50% tMayor o igual a 50%

- Resuitado del Ejercicio {Ahorro/Desahorre). Este indicador muestra el resultado del efercicio financiero,

cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiero. Ahorro es la situacion en gue los ingresos son
superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y si los ingresos y gastos son iguales, la
balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presento un desahorro de -1.34% en su ejercicio fiscal
2014, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, se
gastaron $1.01 que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un exceso en el gasto del orden
de 1 centavo, -

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual de 0% Manora 0%
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,

cpinamos que la evaltacion a la gestion financiera de! Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.52
como puntaje promedic en este apartado.

Se recomienda al Municipio de NAaceri Chico mantener solidos niveles de efectivo en caja v bancos, que
representen una reserva positiva que fortalezca suliquidez.

Al 31 de diciembre de 2014, el Municipio de Nacori Chico presentd insolvencia. Para no enfrentar nuevamente
tal situacion, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacion en sus ingresos

propios, asi como una renegociacion o reduccién de los adeudos adquiridos, todo ello para no comprometer el
patrimonio del Municipio.

El resultado de la comparacién del ingreso total con el egreso total del Municipio de Néacori Chico fue un
desahorre. Para evitar de nuevo tal situacion se recomienda elaborar un programa que implemente acciones
para disminuir su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento el adelanto de
recursos federales o estatales. Es importante resaltar que debe de utilizarse con mucho cuidado la disminucién

del gasto, procurandoe en lo posible no afectar la prestacion de los servicios pUblicos, asi como ia operacion de
programas sociales y/o de inversién. -

Koo
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fl. RESULTADOS DEL EJERCICIQ PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio Presupuestario de Ingresos

Ei Ayuntamiento de Nacori Chico, Sonora, percibid ingresos mayores a los presupuestados por $2,630,338,
que representa el 22%, reflejandose principalmente en los capituios de: Impuestos, Aprovechamientos y
Participaciones y Aportacicnes, verificando que los ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo a las
disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamiento en
relacion al Presupuesto de Ingresos aprobado, asi como en la Ley de Ingresos respectiva.

IConcepto Presupuesto Ca[{a;?do IV?[TC;-:?H ( ¥,

(a)
A W
| Impuestos | s18a236 228,913] 44677 24

| Derechos ' __ | eites|  7.480| (3e85)| (91)
|Productos 27,688)  21.922| (5766)] (21)

Aprovechamientos | | 23124 239.338] 216,214 035

{ulngresos por Venta de Bienes y égrﬁjos {(Paramunicipales) j _ 297,648 04 (297,648){(100)
|Participaciones y Aportaciones | 11,484,477(14,231,023(2,746,546| 24
(Ingresos Ordinarios 100% | | $12,098,33814,728,676(2,630,338| 22

l Total Ingresos | $12,093,338(14,723,675 2,630.338| 22

{a) Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 50, Seccién XX, de fecha 19 de Diciembre de 2013,

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afio se integraron con un 100% de ingresos ordinarios.

*impuestos. La recaudacion en este capitulo fue superior a lo presupuestade por $44,677, lo que representa un
24%, reflejandose basicamente en los conceptos de: Impuesto sobre Traslacion de Dominio de Bienes
Inmuebles con una variacion del 744%, esto se debio principalmente a que se hizo un traslado de dominio en el
mes de febrero de 2014, el cual no se tenia contemplado y en Impuesto Predial Ejidal con una variacién del
45%, debide a que durante este afio se realizaron mas compra-verta de ganado de lo que se habia
presupuestado.

- Derechos. En este capitulo la variacion fue menor a lo presupuestado por $73,685, o que represer:lt'a un 91%,
principajmente en: Alumbrado Publico con una variacién dei 100%, debido a que no hgbo recaudacmr_\ c_ie este
cepto, ya que no se realizod |a firm@ del Convenio con Comision Federal de Electricidad, para que hiclera los

8 Municipio de Nacori Chico, Sonora.
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cobros por este derecho; Rastros con una variacion del 33%, debido a que la comunidad no solicitd este
servicio como se tenia previsto y en Otros Servicios con una variacion del 42%, debido a que en las subcuentas
de Legalizacién de Firmas y Licencias Especiales, no se tuvo recaudacion, ya que no fue solicitado por los
contribuyentes.

- Aprovechamientos, Este capitulo logré una captaﬁ:ién superior a lo que se tenia presupuestado por $216,214,
que representa el 935%, principalmente en: Multas con una variacion del 456%, debido a gue se presentaron
una gran cantidad de infracciones de transito por parte de la poblacién y en Donativos con una variacién por un

importe de $217,520, por motivo de que se recibieren en el mes de diciembre, varios donativos de excedentes
de obras. .

- Participaciones y Aportaciones. En este rubro se recibieron ingresos mayores a los presupuestados por
32,746,546, que corresponde al 24%, principalimente en: Participaciones Estatales con una variacion por un
importe de $846,285, Programa Extraordinario CONAFOR con una variacion del 100% y en Conseje Estatal de
Concertacién para la Obra Publica (CECOP) con una variacién del 100%.

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siglientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcion de ingresos propios
con respecto al ingreso total Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2014, el 3.38% fueron
par concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 que ingresd al Municipio, 3
centavos fueren per concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: NGO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rurales 8.47% Menor al promedia mpigs. rurales 8.47%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucién por cada habitante del
municipio por concepto de ingresos propios. Es decr, es la aportacién en promedio por cada habitante durante
un ejercicio fiscal. El Municipio recaudo $221.87 en promedio por cada habitante durante el afic 2014 por
concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinade en base al promedio
cbservado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO AGEFPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. nirales $226.76 Manor al promedio mpios. rurales $228 78

_ \ I
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- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el
desempefio de Tesorerfa. E! resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario optimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gaste ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar [os recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar $2.55 para cubrir
el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el range de NO ACEPTABLE.
ACEPTABLE: NO ACEPTABLE!
Menor ¢ igual 2 1 veces Mayora 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefiada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacién obtenida del impuesto
predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipic logro recaudar el 29.84% en relacion a
la facturacion del impuesto predial, ubicandese en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con
expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio obtuvo 30 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la

aclaracion gue el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presupuesto de ingresos
nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
tayor o igual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuitado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
apinamos que la evaluacién a la funcion recaudatoria del ingreso de! Municipic es NO ACEPTABLE, en virtud
de obtener 5.14 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacién del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido ia hipotesis respectc a que el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudaciéon de sus recursos propios. De
ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de gran
relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Nacori Chico sobre la importancia de fortalecer sus ingresos
propios como un mecanismo para mejorar su capacidad de gestion de soluciones a las necesidades de la
comunidad.

En tal sentido, se recomienda al Municipio elaborar € implementar un programa que contemple y establezca
estrategias eficientes para incrementar sus ingresos propios. Existen experiencias exitesas de municipios en
Sonora y en México, scbre politicas y estrategias innovadoras para fortalecer su recaudacion por este
concepto. Se exhorta analizar estas expectativas para su adaptacién e implementacion en el Municipio.
Asimismo, en el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se sugiere
buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

.

De la misma forma, se aconseja rgvisar los gastos por capituios y partidas de Tesoreria, a fin de‘ifdentifi ry
eliminar montos excesivos en su g#rcicio, para reducir en lo posible y aceptable su costo de operacion.
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Se recomienda fortalecer su poiftica recaudatoria en materia del impuesto predial, mediante acciones gue
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asi como también, aplicar el Procedimiento

Administrativo de Ejecucion, establecido en el Cédigo Fiscal dei Estado de Sonora, con el objeto de reducir los
rezagos en la materia.
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2.2 Egresos
2.2.1 Ejercicio Presupuestario de Egresos

El Ayuntamiento de Nécori Chico, Sonora, ejercié egresos superiores por $579,514, que representa el 4% del
presupuesto medificado, principalmente en: Servicios Personales y Materiales y Suministros, efogaciones que
fueron soportadas por el saido disponible en Bancos al inicio del ejercicic ¥y por un Anticipo a Cuenta de
Participaciones para el Pago de Aguinaldos, otorgado por la Secretaria de Hacienda Estatal, en el mes de
diciembre, como se muestra a continuacion:

[ o Presup'uesg_ - az;s:;_:uesto Ejercido |Variacio
Concepto Inicial Aumento | Disminucién| Modificado . ! oo
(c) {(b-c)

| @ ) | e
Isenvicios Personales | 95,667,931 0 0| 5667,931| 5,307,849 (639,918) |(11)
Materiales y Suministros | 1,919,004 o 0| 1,919,004| 2,110,894((191,850){(10)
Servicios Generales 2,224,655 4] o 2,224,656 2,144,1?9‘ 80.4?7| 4
| Transferencias, Asignaciones, (

Gasto Corriente 81% {—$10,66?,279 595,250 |' 0l 11,262,52912,031,992 (769,463} | (7)
Tranéferencias Asignaciones *l ]

Subsidios y Otras Ayudas ‘ . 161,624 O( 0{7 161,624 173,208, (11,582)) (7)
Bienes Muebies, lnmuebles e 36,000 0 0 36,000 10,460! 25,540| 71
Intangibles

Inversion Publica 1,233,435 1,653,058/ 0 2,886,493 2,710,502 175,991
Gasto de Inversion 19% $1,431,05% 1,653,058,7 0 3,084,117) 2,894,168 189,949
Total de Egresos 100% [—3;12,098,338 2,248,308J 0| 14,346,646(14,926,160)(579,514)

{a) Boletin Ofcial del Gobiemo del Estado No. 53, Seccidn |, de fecha 30 de Diciembre de 2013, {b) Boletin Oficial del Gobierno del Estado sin niimgro,
Edicién Especial, de facha 31 de Diciemnbre de 2014, -

2.2.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este perfodo, el gasto publico registrd $14,926,160; es decir se observé una variacién del 4% superior en
relacion con el presupuesto modificado de $14,346,648, lo que representa $579,514 mas. -

- Servicios Personales. Los egresos en este capitulo fueron mayores a su presupuesto modificade por
$639,918, que representa el 11%, reflejandose principaimente en las partidas de: Sueldos con una variacion del
1%, debido a sueldos que se pagaron por plazas, las cuales no estaban contemplaFias; Suen’do Base_ al

rsopfal Eventual con una variagon del 94%, ya que durante el afip fueran necesarios diversos trabajos

-~
-
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eventuales, que se realizaron dentro del Ayuntamiento, peor lo que surgi¢ la necesidad de contratar personal y en
Cuotas por Servicio Médico del ISSSTESON con una variacion del 85%, debido a que los descuentos que se
nos efectian via participaciones, fueron superiores a lo que se habia contemplado.

- Materiales y Suministros. Este capitulo presenta una variacién superior por $191,890, que representa el 10%
del presupuesto modificado, basicamente en las partidas de: Productos Alimenticios para el Personal en las
Instalaciones con una variacién del 68%, debido al pago de comida a empleados del Ayuntamiento por
requerirse extendieran sus horas establecidas de trabajo, ademas que se ha considerado dentro de esta partida
la compra de varios productos en atencién a funcionarios y empleados del Municipic y en Combustibles con una
variacion del 32%, debido a las gestiones realizadas por las diferentes Dependencias para el buen
funcionamiento de las mismas, ademas por el alza en los precios de los combustibles.

- Servicios Generales. La variacion en este rubro resulté inferior a su presupuesto modificado por $80,477, que
representa el 4%, principalmente en: Pasajes Terrestres con una variacidn del 100%, debido a que durante este
ejercicio no se presentaron requerimientos por este concepto como se habia considerado; Viaticos con una
vartacion del 23%, por motivo de que .esta partida no se ejercié en su totalidad, ya que solo se gastd io
necesario para realizar las gestiones fuera del Municipio y en Servicios Asistenciales con una variacién del

39%, no se ejecutd todo el gasto contemplado, debido a que aun pagando todo lo que estaba previsto como
pagos de ayudas diversas, se generd un aharro.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
En este capitule se ejercieron recursos por $1,642,276, aplicadss de la siguiente manera:

En el Gasto Corriente se ejercieron recursos por $1,469,070, por los apoyos otorgados a: DIF Municipal,
Médico Pasante de Nacori Chico, Médico Pasante de Mesa de Tres Rios, Hospital Basico de Moctezuma,
Centro de Salud, Casa del Estudiante, OOMAPAS, Ambulancia, Becas, Fomento Deportivo, Instituciones
Educativas, CECYTES, DIF Sonora (despensas), entre otros.

En cuanto al Gasto de Inversion, se 'ejercieron recursos por $173,206, destinades al Programa de los
Desayunos Escolares y compra de equipo de bombeo para el Organismo Operador Municipal de Agua Potable,
Alcantarilado y Saneamiento (OOMAFRAS).

- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Con respecto a este rubro, se ejercieron recursos por $10,460,
destinandose a la adquisicion de: Muebles de Cficina y Estanterla.

+ Inversién Pabiica. En este renglon se registraron $2,710,502, los cuales fueron destinados a la realizacion c_je
14 obras publicas gue benefician a la poblacion en los rubros de agua potable, alcantarillado, drer)a;e,
urbanizacion municipal, electrificacion, infragstructura basica educativa, mejoramiento de vivienda y caminos
rurales.

-~
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2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamafio de la Administracién Municipal. Este indicador sefiala la proporcion del nimerc de servidores
publicos de la Administracién Municipal en relaciéon con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimension del aparato burocratico en funcion a sus gobernados. El nimero de servidores plblicos que labaran
en la Administracion Municipal representan el 4.59% de ia poblacion de! municipio, ubicandose en el rango de
NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por
cada 100 habitantes, 5 ciudadanos laboran como servidores pablicos en el Municipio.

ACEPTABLE: ) NOACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. nrales 3.62% Arriba del promedio mpios. rurales 3 62%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedio del gasto corrfente por cada
servidor piblico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilla del personal de la Administracion Municipal. El Municipio ejercié en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor publico $116,815 anuales, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en
base al promedio observado en los municipios ruraies.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual 2l premedio mpio's. rurales $153 095 Arritza del promedio mpios, rurales $153,085

* Inversion en obra plblica. Este indicador muestra el promedio de inversidn en obras en relacion con el total
del gasto ejercido por el Municipic. Cabe aclarar que este ingicador no se refiere al monto ejercido en el
Capitulo 6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda
accion 0 gasto diferente a este concepto. El Municipio destind el 18.16% de su gasto total en inversion en obra
publica, ubicandose en e rango de ACEPTABLE, determinado en base a promedio observado en |
municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 18 centavos se invirtieron en obra pablica.

ACEPTABLE: NGO ACEPTABLE:
Amiba o igual al promedio mpios. rurales 7.5% Abajo del proemedio mpios. rurales 7.5%

- Inversion en obra publica per capita, Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacion
con los habitantes def municipio. Se invirtio en obra publica en promedio $1,208.43 anual por cada habitante del
munigipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedic observado en los
municipios rurales. .
g ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Armba oigual a promedio mpios. rurales $208.20 Ahajo del promedio mpios. rurales $208 20
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* Retribucion en obras en relacion con la recaudacién. Este indicador relaciona las variables de inversion en
obra publica conla variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte de! Municipio, en base
a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. El Municipio de Nacori Chico
recaudd $497.653 de ingrescs propios, reintegrando de esos recursos el 544.66% en obras publicas,
ubicandose en ef rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios
rurales. Es decir, por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegré $5.45 en obras plblicas.

ACEPTABLE: NO ACEFPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. nurales 122.70% Abajo del promedic mpios. rurales 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,

opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 7.17 como puntaje
promedio en este apartado.

Se recomienda realizar un estudio que determine fa viabilidad de un redimensionamiento en la estructura
organizacional y en la configuracion de la plantilla del personal, con el propésito de plantear alternativas que
reduzcan el gasto operacienal y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la comunidad. En

el casc de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se recomienda buscar |8
apoyos institucionales gue para tal efecto se requieran.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aporiaciones para la Infraestructura Social Municipa y
de las Demarcaciones Territoriales de! Distrito Federal (FISM DF) y Fondo de Aportaciones para el
Fertalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territorfales de! Distrito Federal (FORTAMUN DF), se realizé
de acuerdo a la facultad que oforga la Ley de Coordinacién Fiscal y el Convenio de Coordinacion y

Colaboracion en la materia, celebrado por la Auditoria Superior de Ja Federacién y el instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizacién.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$1,903,018, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportacionés para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del DistritolFe'deral (FISM DF)

Del Fondo de Aportaciones para la infraestructura Social Municipal y de las Demarcacicnes Territoriales del
Distrito Federal {(FISM DF) los ingresos fueron de $823,397 los cuales & cierre del ejercicio se aplicaron en
Obras autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal por $772,398 que representa el 96%,; Traspasos por
$30,000 que representa el 3% y Gastos Financieros por $1,739 representando el 1%, dando un totgl de
$804,137. El egreso de $804,137, reportado en Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos recibidos,
que en el periodo ascendid a $823,397, determinandose una diferencia por $19,280, la cual se encuentra como

parte del saldo, al 31 de diciembre de 2014 en la cuenta banca: .- nimero 65503456702 de Santander, S.A.
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- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para ia Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Tenmitoriales del Distrito Federal
(FISM DF), el 97% fueron aplicados en la ejecucién de 8 obras publicas destinadas a mejorar la infraestructura
de los servicios publicos que se proporcionan a los habitantes del municipio principalmente en agua potable,
drenaje, urbanizacion municipal, mejoramiento de vivienda ¥ caminos rurales.

- Gastos no Autorizados en la Ley de Coordinacién Fiscal. El 3% restante corresponde a traspasos a la
cuenta del gasto corriente, las cuales no se encuentran dentro de los rubros autorizados para la apiicacion los
recursos de este Fondo.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de I;eus
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF)

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios v de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN DF), recibio recursos por $1,079,619, los cuales fueron ejercidos de la siguiente
manera: Seguridad Pubiica por $1,069,049 que representa el 99% y Gastos Financieros por $768, que
representa el 1%, dando un total de $1,069,817. El egreso de $1,069,817, reportado en Cuenta Publica, rno
coincide con el total de recurses recibidos, gue en el periodo ascendié a $1,079,619, determinandose una
diferencia por $9,802, la cual forma parte del saldo al 31 de diciembre de 2014 en la cuenta bancaria ntmero
85503456625 de Santander, S A.

- Seguridad Publica. En relacién a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercid el 99%, en combustiblés,
mantenimiento y conservacién de equipo de transporte y pago de sueldos.

- Deuda Plblica. En relaciéon a Deuda publica se ejercio el 0% en el pago de pasivos.
* Gasto Corriente. En relacién a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercié el 0% en Gastos de Operacion.

- Otros. En relacion a Otros el Ayuntamiento ejercié el 1%, correspondientes a comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacion a la administracion de [os fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracion de ios fondos de aportaciones federales se aplicaron ios S|gLuen'fes

indicadores: ﬂ
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- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM DF {Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los recursos
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal v de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM DF) en conceptos no autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. EI Municipio utilizo
el 3.64% de los recursos del FISM DF en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal,
ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FISM DF asignado al municipic, 4 centavos se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE;
' kuala 0% Mayora 0%

* Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN DF {Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los
recursos del Fonde de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN DF) en conceptos ne autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. E! Municipio
utilizé el 0.00% de los recursos del FORTAMUN DF en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacién
Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Muricipio aplico correctamente los recursos del FORTAMUN DF sin desviar ninglin peso, apegados
a l0s conceptos establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lguala 0% . Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacidn a la administracion de los fondos de aportaciones federales del Municipio es NO
ACEPTABLE, en virtud de la administracion indebida de los fondos de aportaciones federales, al obtener 7.95
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar gue la aceptabilidad de este apartado esta en funcidn
del manejo correcto de ambos fondos, ne del puntaje promedic.

Se recomienda que los recursos del Fdndo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales de! Distrito Federal (FISM DF}, se destinen exclusivamente a lo establecido en ¢l
Articulo 33 de la LLey de Coordinacion Fiscal.
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lll. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones i y IV de la Ley de Fiscalizacidn Superior para el

Estado de Sonora, el Municipio debe incltir en la conformacion de su Cuenta Publica un informe del avance de
la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015.

El Municipio de Nacori Chico no cumplié con esta disposicion.

En tal sentide, no se cuenta con Jos elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2014, este Municipio se plante¢ una serie de propositos, en
los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Nacori Chico, Soncra, informd que logrd realizar la totalidad de sus metas programadas,
beneficiando a la poblacién en los sectores de: Asistencia Social, Salud, Educacion, Deporte y Cultura, entre
otros.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

Para |a evaluacion al cumphimiento de metas, se aplico el siguiente indicador:

- Acreditacién del cumplimiento de metas. Es la proporciér de las metas acreditadas, en relacion ala
muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informd del cumplimiento de! 100% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revisién selectiva de las metas, el Municipio acredité el 9.38% de ellas co

documentacién respectiva, ubicandose en el parametro de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

# Mayor o igual 2 80% Menar a 80% . L
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EVALUACION Y RECOMENDACION. De! resultado obtenido por la evaluacién de las metas programadas,
opinamos que el desempefio del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacion documental
del cumplimiento de las metas, obteniendo 3.35 como puntaje promedlo en este apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establemdo en el Articulo 137, Fraccion Ill, de la Ley de Gobiernc y
Administracion Municipal, que determina que la presupuestacion de los programas deben contener: 1) Los
objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; I} La desagregacion en subprogramas, cuando
las actividades lo requieran; IIl} La cuantificacién de metas por programa y subprograma, en su caso, con sus
unidades de medida, indicadores de medicién y denominacién; IV) Las previsiones de gasto; V) Las prmcapales
caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso, y los criterios que justifiquen la asignacién de los

recursos; y V1) Las demds previsiones que establezca la Tesoreria Muricipal o, en su caso, la Unidad de
Programacion y Presupuestacion.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para fa evaluacion al desempefio de la
administracion municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad,
se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un’ procedimiento interno que asegure que cada meta cuente con un
expediente o documentacion respectiva, gue acredite de manera oportuna la validez de su cumplimiento.

V. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

El Municipio no cuenta con organismos paramunicipales.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practicd, con el objetive de verificar que la informacién de la Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal 2014, presentada por el Ayuntamiento de Nacori Chico, Sonora, corespondiente ala
Administracion Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1°
de enero al 31 de diciembre del afic 2014, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. ASJ
mismo, darle seguimiento a las observacrones derivadas del analisis de la misma.

5.1 Administracion Directa

Cuestionario de Control Interno

1.1 Del analisis efectuado se deriva que el Control Interno de este Ayuntamiento es evaluado cdmo
Deficiente debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y reincidentes de
ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento del interesado,
informandole también que se daria préximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr

que el registro y control de las operaciones se realicen con mayor eficiencia y transp encua enia
lizagion de los recursos gdignados.
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Revision y Fiscalizacion

Balance General

Bancos

1.2

1.3

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 1112: Bancos y se
observo que se recibieron recursos por $593,200 correspondientes al programa de la Comision

Nacional Forestal (CONAFOR), sin que se haya aperturado una cuenta bancaria (nica para su
manejo y control. :

Al 31 de diciembre de 2014 se observé que el Ayuntamiento, en la entrega de la documentacidn
correspondiente a Cuenta Publica a este Instituto, omitié la presentacion de las conciliaciones
bancarias y copias de los estados de cuenta niimeros: 65-50126457-3, 65-50197446-2,
65-50272260-0, 65502703114 y 9200162092-5 de Santander, del mes de diciembre o bien, del
ultimo mes en el cual tuvieron movimientos.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

1.4

1.5

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 de la cuenta 2119; Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazo por $155,876 y la cuenta 2162: Fondos en Administracion a Corto Plazo por
$57,303 que corresponde al 50% del Impuesto Predial Ejidal pendiente de entregar a los Ejidos.

Al 31 de diciembre de 2014 en la cuenta 2119: Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo se observé
que no se presento la aprobacidon del Congreso del Estado por un Anticipo recibido de la
Secretaria de Hacienda Estatal a Cuenta de Participaciones por $200,000 de fecha 07 de agosto
de 2014 con orden de pago numero 29828.

Observaciones Generales

1.6

1.7

1.8

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observd que el Sujeto de
Fiscalizacion no registro en su contabilidad en Cuentas de Orden los bienes recibidos en calidad
de comodato con un valor de $174,084.

Se procedié a fiscalizar la informacion al 31 de diciembre de 2014 y se observé que el Sujeto de
Fiscalizacién no puso en sus respectivos sitios en Internet yo por cualquier otro medio remoto o
local de comunicacidn electrénica, y a falta de éstos, por cualquier medio de facil acceso para el
publico, la informacion correspondiente a la Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Scnora.

Se procedio a fiscalizar la informacion al 31 de diciembre de 2014 y se observé que el Sujeto de
Fiscalizacién implantd 15 de los 35 acuerdos aplicables para el 2014 emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), incumpliendo con 20.

. Estado de Ingresos y Egresos

Gastogs y Otras Pérdidas

9/ Se procedid a fiscalizar las f§ifras al 31 de diciembre de 2014 y sg.observé una péli;_a de egresos
: | . 20 /' Wunicipio de Nacori Chico, Sonora.
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con comprobante que no redne los requisitos fiscales (nota de salida) por $10,460.

1.10 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observa que existen pélizas de
egresos sin evidencia documental del gasto por $2,094,690.

1.11  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observaron polizas de egresos
que no cumplen con las disposiciones fiscales consistentes en comprobantes de un proveedor
diferente al beneficiario dei cheque por $41,869, asi mismo los cheques en mencién fueron
expedidos sin la leyenda para abono en cuenta del beneficiario.

Revision de Recursos Humanos

Recursos Humanos

112 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé que no se efectiian las
retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la némina mensual del
Sujeto de Fiscalizacion, realizando un analisis selectivamente a 5 empleados, obteniéndose u
importe al periodo de revision de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $86,988.

Objetivos y Metas

1.13 Se procedié a fiscalizar la documentacién al 31 de diciembre de 2014 y se gbservé que en las
dependencias de: Ayuntamiento, Secretaria del Ayuntamiento, Presidencia Municipal y
Comisarias, de una muestra de 416 metas seleccionadas para su revisién, se acreditaron 39
incumpliendo con 377; consistentes en: Realizar de manera eficiente las actividades de
inspeccion y vigilancia de las comisarias y delegaciones (365) y Promover actividades civicas,
culturales y deportivas (12).

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
-Distrito Federal {FIEV DF)

Bancos

1.14  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé que no se aperturdé una
cuenta bancaria Unica para el manejo v control de los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) durante el periodo de enero a diciembre de 2014 recibiendo
recursos por $823,397.

Gastos y Otras Perdidas

1.15 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM} y se observé que existen pélizas de egresos sin evidenci
documental del gasto por $113,996.

1.16  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Munlc:pa[ (FISM) v se observd que se realizo un traspaso de recursos de la
cuenta utilizada para el nejo y control de los recursgie(este Fondo por $558,141, de los
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cuales se reintegraron $528,141, generando ademas productos financieros por $4,606, quedando
pendiente por restituir $34,5086,

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN DF)

Bancos

1.17 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y observé que no se aperttré una
cuenta bancaria Unica para el manejo y control de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) para el periodo de enero a diciembre de 2014 recibiendo
recursos por $1,079,619. '

Gastos y Otras Pérdidas

1.18 Se procedit a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) y se observé que existen pdlizas de egresos sin
evidencia documental def gasto por $131,468.

5.2 Organismos Paramunicipales

ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILILADQ Y SANEAMIENTO

Revision y Fiscalizacion
Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos y Otros Beneficios

21  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2014 y se observé que se manejaron los
ingresos captados por servicio de agua potable y alcantarillado como parte de la Administracion
Plblica Municipal, debiendo ser administrados por el Organismo Operador Intermunicipal para los
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de la Sierra Alta, recaudando al mes de diciembre un
importe de $297.648.

5.3 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revisidn y fiscalizacion de la Cuenta
Publica: '

El monto observado derivado de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta Pablica del Municipio, es resultade de
la sumatoria de las observacicnes sujetas a su cuantificacién. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion
de las observaciones referentes a "Obras Publicas', se obtiene de manera proporcional, dependiendo del tipo
de cbservacion que se trate. '

Observaciones Namero Monto Ubservado
' Cuantificaqas | $3,398,968
No Cuantificadas 8 0

19 $3)3§‘?8 CQ/'
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EVALUACION. E) monto cuantlﬂcado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacién
de la Cuenta Pdblica del Municipio, fue de $3,398,968. Esto representa el 22.77% en relacidn con el total de los
recursos ejercidos durante el 2014, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.92
como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.0U ejercide por el Municipio, 23 centavos se
aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo

normatividad a las bases contables de los Postulados Basicos d Contabilidad Gubernamental; asi como las
leyes referentes a materia presupuestal local y federal. '

" ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o iguai def 20% Arriba del 20%

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Come informacion adicional, la cual no influye en la opinién expresada sobre la Cuenta Pablica 2014, nos
permitimos presentar un resumen que muestra la situacion que guardan las Observaciones detectadas en la
revision de las Cuentas Pdblicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes;

Afo Total Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

2011 23 0 23

2012 23 0 23

2013 19 0 : 19

Fuente: Informe de Resultados de [a Revisidh de las Cuentas Pudblicas 2011, 2012 y 2013,
Subdireccién de Seguimiento a Municipios.

VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiento no presentd dictamen de auditor externo.

VII. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacidn Global al Desempefio Municipal tiene como finafidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentide, el
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion elabor¢ e instrumenté este método de evaiuacion con el objeto de
evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado v ias conclusiones derivadas de la revision y
fiscalizacién de la Cuenta Publica de] Municipio.

Para la obtencién de la Evaluacién Global al Desempefic Municipal, se aplicé una metodologia que se explica
en el documento anexo denominado "Evaluacion al Desempefic Municipal 2014".

% \—‘aj 93 )( Municipio de Nacori ,

hico, 3onora.




CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERAND DE SONORA

HERMOSILLO

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion los
siguientes resultados:

| dir,il::rct:)c?o Ponderacion Valor
Evaluacién a la gestidn financiera _ 5.52 20% 1.10
Evaluacion a la recaudacion del ingreso 5.14 20% 1.03
Evaluacton al ejercicio del gasto | ' 7.17 20% 1.43
Evaluacion a la administracion de fondos : 7.95 10% 0.80
Evaluacion al cumplimiento de metas 335 10% 0.34
Evaluacion al monto cuantificable de las observaciones relevantes 5.92 20% 1.18
PROPUESTA DE CALIFICACION 5.88

Vill. CONCLUSIONES Y COMENTARIOS

Hemos revisado la Cuenta Publica de! Ejercicio 2014 de la Administracién Municipal de Nacori Chico, Sonora,
de conformidad con los Articulos 64, Fraccién XXV, 87, Incisos B) C) y D), 136, Fraccion XXIV de la
Constitucion Poilitica del Estado de Sonora; 1 Fraccian |, 3° Fraccién VI, 7, 22, 25, 40 y 52, Fracciones lll y IV
de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estade de Sonora; la cual fue preparada y enviada por el
Ayuntamiento de Nacori Chico, Sorora, misma que se integra por diversa documentacién e informacion
enunciada en los Apartados |, I, I, IV y VI del presente Informe. La citada documentacion e informacion es
responsabilidad de la Administracion Municipal. Nuestra atribizién consiste en entregar por conducto de la
Comision de Vigilancia del ISAF al Congreso, en los términos del Articulo 67, Inciso E) de la Constitucion
Politica del Estado de Sonora, el Informie del Resultado de la Revisién de las Cuentas Plblicas Municipales.

Nuestra revision fue realizada conforme a lo previsto por las Normas Iniermacionales de Auditoria (NIA), las
cuales son aplicables en México para las auditorias que iniciaron a partir del 1° de enero de 2013, mismas que
exigen se cumpla con los requerimientos de ética, asi como, se planee y ejecute la auditorfa. Ademas, se tomé

en consideracion los resultados de la Evaluamon Global al Desempefic Municipal, que se menciona en el
Apartado Vil de éste Informe.

Con base en la revisién realizada a la Administracion Municipal de Nacori Chico, Sonora, excepto por las
observaciones relevantes sefialadas en el Apartado V, asi como, el resto de las obligaciones contenidas en el
Informe de Fiscalizacion en las cuales se manifiesta el incumplimiento de las disposiciones aplicables al 31 de
diciembre de 2014, consideramos que la Cuenta Publica del Ejercicio 2014, del Municipio de Nacori Chico,
Sonora, ha sido preparada de conformidad con los ordenamientos legales y Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamentai, los resultados de la gestién financiera, de las ﬂnanzas publlcas y del cumplimiento
de metas.

Lo anteriormente expuesto, no exime de responsabilidad a los servidores publicos de la Admini#iracién
Municipal de Nacori Chico, Sonora, y de todo aguel sujeto que en el manejo, custodia y aplicacién de los
recursos publicos, incluida cualesquier otra oficina de cualquier naturaleza que de cualguier modo dfaper}da o
forme parte de la Administracion Municipal de Nacori Uidco, Sonora, respecto de las deficiencias e
irregularidades independientement@ de las aqui sefaladas en que pugdan. haber incurrido, al igqal:-q_ug del

plimiento total y definitive d¢ lsolventar las observaciones sefialagds en el Apartado Seguimiento - de

Municipio de Nacori Chico, Sonora.
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Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores y las contenidas en los informes de fiscalizacién que fueron
notificades oportunamente al sujeto fiscaiizado, por éste Organc de Fiscalizacion Superior.

Hermosillo, Sonora, a 30 de agosto de 2015.

El Auditor Mayor

C.P.C, EUGENI LOG ANTILLON PCCA

INSTITUTO SUPERIOR
DE AUDITORIA Y
FISCALIZACHHY
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