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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E) y 136 Fraccion XXIV de
la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones Ill y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo y
forma a la Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estédo, el Infforme de Resultados de la revision y
fiscalizacién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2015 del Municipio de H. Ures.

Para |a integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizo las revisiones,
andlisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos contenidos en
la Cuenta Publica presentada por el Municipio de H. Ures.

La revisién y fiscalizacion se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de Fiscalizacion
Superior para el Estado de Sonora, las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) aceptadas en México
con la perspectiva de aplicacién al sector plblico, las que requieren que la revision sea planeada, realizada
y supervisada para obtener una seguridad razonable de que la informacién no contiene errores importantes
y que esta integrada de acuerdo a las bases legales y contables.

Se verificé con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2015 y conforme lo disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, los resultados de la gestion financiera y
la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestales y la presentacion

de la informacion. /
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Asimismo, la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica no se limité exclusivamente en la comprobacion
del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion sobre el uso
racional y éptimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el desempefio
municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en nueve apartados que comprenden los resultados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetives y metas, asi como de la
administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revision
y fiscalizacién de la Cuenta Publica 2015 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2012, 2013
y 2014, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que hayan sido
contratados, la Evaluacion Global del Desempefio Municipal. Finalmente, como ultimo apartado y en base
a las Salvedades, las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), se emiten las Conclusiones del Informe
de Resultados de la Revision y Fiscalizacién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2015 del
Municipio de H. Ures, Sonora.

/
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I. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre de 2015

(Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE (Nota 1)
Efectivo $20,000 Retenciones y Contribuciones por Pagar a $1 881 455
Bancos/Tesoreria 980,275 Corto Plazo bl
3 : Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,812,793
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 25,806 i ;
2 S : i Fondos en Administracion a Corto Plazo 8,327
Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y Prestacion de 299 660
Servicios a Corto Plazo :
TOTAL CIRCULANTE $4,702,676
TOTAL CIRCULANTE $1,325,741
NO CIRCULANTE (Nota 2)
NO CIRCULANTE glncumemos Comerciales por Pagar a Largo 5.023.340
Terrenos 716,231 aea
Edificios no Habitacionales 848,739
I : I ; : - \ TOTAL NO CIRCULANTE $5,023,340
Mabiliario y Equipo de Administracién 971,882
Vehiculos y Equipo de Transporte 4,019,500
_ e . 4 , TOTAL PASIVO $9,725,915
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 3,037,383
TOTAL NO CIRCULANTE $9,693,836 HACIENDA PUE/PATRIN.
o Aportaciones 9,593,835
Resultados de Ejercicios Anteriores (6,997,935)
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (1,402,239)
TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM. $1,193,661
SUMA ACTIVO $10,919,576 SUMA PASIVO + HACIENDA $10,919,576
PUB./PATRIM.
Cuentas de Orden
DEUDORAS ACREEDORAS
Bienes Bajo Contrato en Comodato 415,297 Contrato de Comodato por Bienes 415,297
Deudores por Impuesto Predial 3,605,365 Ingresos por Recuperar Impuesto Predial 3,605,365

CA
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Notas al Balance General

Nota 1 El Pasivo Circulante por $4,702,575, esta integrado por Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
por $1,881,455, correspondientes a las retenciones de Impuesto Scbre la Renta por $1,868,620 y 2% al millar
del ICIC por $12,835; Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo por $2,812,793, compuesto por adeudos con
Acreedores Diversos por bienes y servicios recibidos por el Ayuntamiento por $1,370,221; y con el Gobierno del
Estado por $1,442,572, compuesto por $1,450,000, por Anticipos a cuenta de Participaciones y un saldo
negativo por $7,428 de la Sub-Agencia Fiscal y Fondos en Administracion a Corto Plazo por $8,327.

Nota 2 El Pasivo No Circulante esta integrado por Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo, por $5,023,340,
el cual corresponde a un crédito contratado con el Fideicomiso Fondo Revolvente del Estado de Sonora

(FFRES).

(
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1.2 Estado de Actividades

Del 12 de Enero al 31 de Diciembre de 2015

(Cifras en Pesos)

Ingresos
Impuestos
Derechos
Productos
Aprovechamientos

Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Total de Ingresos

Egresos
Servicios Personales
Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversion Publica

Deuda Publica

Total de Egresos

DESAHORRO

Importe
$1,080,765
406,069
760,549
193,023
37,753,942
500,000
$40,674,348

$15,429,605
2,877,807
6,131,330
3,826,208
78,386
13,533,360
199,890
$42,076,587
($1,402,239)

Nota: El desahorro que presenta el Ayuntamiento de H. Ures, Sonora, por $1,402,239, se debid a que se ejercieron gastos
superiores a los ingresos captados. Para cubrir éstos egresos se utilizé el saldo de Bancos disponible al inicio del ejercicio,
principalmente de la cuenta: Infraestructura Deportiva, de acuerdo a la informacion proporcionada en el Estado de Cambios

en la Situacion Financiera.

L e
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1.3 Analisis a la gestién financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Plblica del Municipio de H. Ures, Sonora, fueron presentados de
acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor General, al momento de la
revisién y fiscalizacion de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestion financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

» Liquidez. La liguidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios para
hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, Ia liquidez del Municipio es NO ACEPTABLE, ya que
sus activos circulantes cubren 0.28 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se adeuda a
corto plazo, solamente cuenta con 28 centavos de activos liquidos y de facil realizacion, careciendo de garantia
suficiente para cumplir con los compromisos contraidos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

* Solvencia. En el sector plblico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcién que representan los adeudos adquiridos (Pasivo Total)
en relacién al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para responder a
tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 89.07% de la totalidad de los recursos que dispone
para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 con que
cuenta el Municipio en sus activos totales, 89 centavos estan comprometidos derivado de su pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor ¢ igual a 50%

- Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero, el
cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiero. Ahorro es la situacion en que los ingresos son
superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y si los ingresos y gastos son iguales, la
balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un desahorro de -3.45% en su ejercicio fiscal
2015, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresd al Municipio, se
gastaron $1.03 que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un exceso en el gasto del orden /

de 3 centavos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: "
Mayor o igual de 0% Menora 0%

(L
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos gue la evaluacion a la gestion financiera del Municipio es NO ACEFTABLE, en virtud de obtener 5.38

como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipio de H. Ures mantener sdlidos niveles de efectivo en caja y bancos, que representen
una reserva positiva que fortalezca su liquidez.

Al 31 de diciembre de 2015, el Municipio de H. Ures presentd insolvencia. Para no enfrentar nuevamente tal
situacion, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacion en sus ingresos propios,
asi como una renegociacion o reduccion de los adeudos adquiridos, todo ello para no comprometer el patrimonio

del Municipio.

El resultado de la comparacién del ingreso total con el egreso total del Municipio de H. Ures fue un desahorro.
Para evitar de nuevo tal situacién se recomienda elaborar un programa que implemente acciones para disminuir
su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento el adelanto de recursos
federales o estatales. Es importante resaltar que debe de utilizarse con mucho cuidado la disminucion del gasto,
procurando en lo posible no afectar la prestacion de los servicios publicos, asi como la operacion de programas

sociales y/o de inversion,

...--'-"j \/ \—@:7 8 Municipio de H. Ures, Sonora.
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Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio Presupuestario de Ingresos

El Ayuntamiento de H. Ures, Sonora, percibié ingresos superiores a los presupuestados modificados por
$11,671,152, equivalente al 40%, principalmente en los capitulos de Productos, Participaciones y Aportaciones y
en Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, verificando que los ingresos fueran recaudados y
controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda Municipal, los cuales presentan el
siguiente comportamiento en relacion al Presupuesto de Ingresos aprobado, asi como en la Ley de Ingresos

respectiva.
Modificaciones
Adicionales No Variacién
Presupuesto| Previstas en |Presupuesto i (e -c)
Capitulo Inicial su Modificado DEW::?““ RE((::;MD Excedentes
(a) Ley de {c)
Ingresos importe | %
(b)
Impuestos $1,405,787 0 1,405,787 | 1,080,765| 1,0680,765| (345,022)|(25) 0
Derechos 530,595 450 531,045 406,069 406,069 (124,976)|(24) 87,752
Productos 112,008 0 112,008 760,549 760,549 648,541 579 684,176
Aprovechamientos 585,896 0 585,896 193,023 193,023| (392,873)((67) 0
Participaciones y | ¢ 363 460 0| 26,388,460 | 37,753,942 | 37,753,942 (11,385,482 | 43| 11,503,981
Aportaciones
Transferencias,
AsgpasiaRes, 0 0 0| 500,000{ 500,000 500,000[{100( 500,000
Subsidios y Otras
Ayudas
igrasas 29,002,746 450| 29,003,196 | 40,674,348 |40,674,348|11,671,152| 40| 12,775,909
Ordinarios 100%
Total Ingresos $29,002,746 450| 29,003,196 | 40,674,348 40,674,348 |11,671,152| 40| 12,775,909 /
(a) Boletin Oficial del Gobiemo del Estado No., 52, Seccion XX|, de fecha 29 de Diciembre de 2014.
4

alisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afo se integraron con un 100% de ingresos ordinarios.

- Impuestos. Este capitulo presenta una recaudacion inferior a la presupuestada en $345,022, lo que representa el
25%, reflejandose principalmente en Impuesto Predial, con una variacion de 23%, aln cuando Tesoreria hizo

=

Municipio de H. Ures, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA
HERMOSILLO
promociones por pronto pago, propaganda en medios locales y visitas domiciliarias para que los Contribuyentes
pagaran este impuesto, no se logré llegar a la meta programada; Impuesto Sobre Traslacion de Dominio de
Bienes Inmuebles, con una variacion 30%, debido a que se presupuestd de acuerdo al resultado del ejercicio
anterior y tomando en cuenta los cambios de duefios de propiedades de las cuales se tenia conocimiento se iban
a realizar, sin embargo algunos de esos cambios no se efectuaron y en Impuesto Municipal Sobre Tenencia y Uso
de Vehiculos, con una variacién de 24%, debido a que se dejo de atender en la Sub-Agencia Fiscal, a los
Contribuyentes con automéviles de agencia o importados, Unicamente a los que ya estuvieran registrados en el
padrdn local.

- Productos. Los ingresos en este rubro fueron superiores a su presupuesto en $648,541, equivalente al 579%,
principalmente en Utilidades, Dividendos e Intereses, con una variaciéon por un importe de $549,072, por los
intereses generados en las cuentas bancarias, ademas de que en este concepto se registré un donativo.

- Aprovechamientos. Este capitulo presenta una recaudacién menor a la presupuestada por $392,873, lo que
representa el 67%, reflejandose principalmente en Multas, con una variacion de 81%, debido a que disminuyd la
plantilla del personal de Seguridad Publica por no acreditar el examen de Control, por lo que la vigilancia a la
ciudadania fue menor, Evaluacién y Confianza y en Porcentaje Sobre Recaudacion Sub-Agencia Fiscal, con una
variaciéon de 67%, debido a que los servicios que se prestaron en la Sub-Agencia, disminuyeron en relacién a lo
estimado, ya que gran parte de estos servicios se prestaron en la Agencia en Hermosillo.

+ Participaciones y Aportaciones. En este capitulo se obtuvieron ingresos superiores al Presupuesto por
$11,385,482, que representa el 43%, reflejandose principalmente en los conceptos de Fondo General de
Participaciones, con una variacién de 1%, Participacion de Premios y Loterias y Recursos del Fondo de
Pavimentacién y Espacios Publicos (FOPEDEP), ambos con una variacion de 100%.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. En este capitulo se obtuvieron ingresos por
$500,000, correspondiente a un apoyo extraordinario recibido del Gobierno del Estado, el cual se destind al gasto

corriente.

- Ingresos Derivados de Financiamiento. %
2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso /,\
Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, gue son
potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcién de ingresos propios con
respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2015, el 5.95% fueron por
concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios ryrales. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, 6 centavos fueron por

concepto de ingresos propios
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rurales 8.47% Menor al promedio mpios. rurales 8.47%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucion por cada habitante del
municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante durante un
ejercicio fiscal. El Municipio recaudé $278.08 en promedio por cada habitante durante el afio 2015 por concepto
de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en

los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTAELE:
Mayor o igual al promedic mpios. rurales $226,76 Menor al pramedio mpios, rurales $226.76

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el
desempefio de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario éptimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean superiores
al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la capacidad para
generar los recursos necesatrios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar 92 centavos para
cubrir el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor o Igual a 1 vaces Mayora 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefiada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del impuesto
predial con respecto a la facturacién emitida. En este rubro, el Municipio logro recaudar el 48.50% en relacion a la
facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con
expectativa de recaudacién (facturado), el Municipio obtuvo 49 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la
aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presupuesto de Ingresos que nos

ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la funcién recaudatoria del ingreso del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de
obtener 5.80 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacion del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipdtesis respecto a que el incremento de

transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos propios. De ahi
importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de gran
levancia, a fin de sensibilizar al Municipio de H. Ures sobre la importancia de fortalecer sus ingresos propios

COmo Un mecanismo para mejorar su capacidad de gestion de soluciones a las necesidades de la comunidad.

/
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Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impuesto predial, mediante acciones que

sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asi como también, aplicar el Procedimiento
Administrativo de Ejecucion, establecido en el Codigo Fiscal del Estado de Sonora, con el objeto de reducir los

rezagos en la materia.

ok
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio Presupuestario de Egresos

El Ayuntamiento de H. Ures, Sonora, presenta un gasto superior al Presupuesto Modificado por $6,678,009,
representando el 19%, reflejindose en los capitulos de Materiales y Suministros, Servicios Generales,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas e Inversion Plblica, erogaciones que fueron soportadas
por los ingresos adicionales recibidos, como se muestra a continuacion:

7
9

(a) Boletin Oficial del Gobierno del Estado sin nimero, Edicién Especial, de fecha 31 de Diciembre de 2014, (b) Boletin Of

Presupuesto Presupuesto| Compro- Deven- . Varlacién
Capitulo Inicial Morificaclonas Modificado | metido gado EjE:;d“ Pa?;do (b -d)
(a) Ampl. [Reduc. (b) (c) (d) Importe | %

f,zm‘;?eﬁ 415,872,082 o o] 15,872,082015.429 605/15,420,60515,213,24415,213,244|  443,377| 3
“S"fmf‘;ﬁz;' 1,669,527 of o 1,669,527 2,877,807 2,877,807| 2,484,692| 2,484 692{(1,208,280){(72)
gzr:;?:’lzs 5438,437| 230,966 0| 5678,403| 6,131,330 6,131,330 5,751,480| 5,751,480, (452,927)| (8)
Transferencias,
gﬁ;ﬂfgﬁ”js' 2,657,883 of o 2657883 3438393 3,438,393 3,382,173| 3,382,173| (780,510)|(29)
Otras Ayudas
ggﬁ:i: o soou| 25/638,828) 239,966 T 0| 25,878,79527,877,135[27,877,136(26,831,689(26,831,689(1,998,340) (8)
Transferencias,
gﬁ'g;gf;g”;s' 446,402 of o 446402 287,816 387,816 386,330 386,330 58,586, 13
Ofras Ayudas
Bienes
:‘:ﬁﬂ;@se 147,674 of o 147674 787386 787386 78,386 78,386| 69,288 47
Intangibles
'F,"L."'g{ii;’” 1,835,00016,155,866| 0|  7.990,866(13 533 360[13,533,360[13,533,360/13,533,360((5,542,494)((69)
ﬁii‘;%en sav| 2429,0766,155,866 0| 8,584,942/13,999,562113,999,562/13,998,076/13,998,076/(5,414,620)(63) /

(]
PD:;IC::a b 934,841 of o 934841 199,800 199,890 199,889 199,889 734,951| 79
E‘;‘;‘s‘:’i §20,002,7466,395,832) 0| 35,398,57842,076,56742,076,56741,029,55441,029,554(6,678,009)(19)

53, Seccion XX, de fecha 31 de Diciembre de 2015.

2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

| del Gobierno del Estallo No.

-

En este periodo, el gasto plblico registré $42,076,587; es decir se observo una variacion del 19% superior en
dificado de $35,398,578, lo que representa $6,678,009 mas.

relacién con el presupuesto

LR,
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- Servicios Personales. En este capitulo se presenta un gasto menor al Presupuesto Modificado por $443,377,
equivalente al 3%, reflejdndose basicamente en Sueldos, con una variacion de 10%, debido a que en la
Dependencia de Seguridad Plblica, disminuyé la plantilla personal por no acreditar el examen de Control,

Evaluacion y Confianza.

- Materiales y Suministros. En este capitulo se presenta un gasto superior a su Presupuesto Modificado por
$1,208,280, que representa el 72%, basicamente en Combustibles, con una variacién de 103%, principalmente
por la presencia de Agentes Estatales que vinieron a sustituir a los policias dados de baja, gastando mas de lo
contemplado, aunado a las actividades del Fideicomiso Rio Sonora, se erogo una fuerte cantidad que no estaba

prevista.

- Servicios Generales. En este rubro se presenta un gasto superior a su Presupuesto Modificado por $452,927,
equivalente al 8%, reflejandose principalmente en: Servicio de Alumbrado Publico, con una variacién de 7%, ya
que en esta partida se registré el gasto que se generd por realizar el cambio de nombre de los recibos donde
consta el cobro por este servicio, debido a que éstos se encontraban a nombre de terceros y por el alto costo
que represento este cambio, se generd la variacion; Mantenimiento y Conservacion de Maquinaria y Equipo, con
una variacion de 119%, debido a que se realizaron reparaciones generales de la motoconformadora con el fin de
conservarla en éptimas condiciones para el servicio de |la administracién y en Gastos de Orden Social y Cultural,
con una variacion de 22%, se debid principalmente a la atencién que se dio a un considerable nimero de
personas derivado de la contingencia de la contaminacion del Rio Sonora, ademas de la celebracion de los
diferentes eventos sociales y culturales y la atencién a funcionarios que visitaron al Municipio para atender las
liferentes necesidades.

-

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. En este capitulo se ejercieron recursos por
$3,826,209, y se aplicaron de la siguiente manera:

En el gasto corriente se ejercieron $3,438,393, los cuales fueron destinados principalmente en Transferencias
para Gastos de Operacién, por apoyos a Comisarias, Médicos Pasantes, |glesias, Bomberos, Cruz Roja,
Oomapas, entre otros; Ayudas Sociales a Personas, por apoyos a personas de escasos recursos, Fomento
Deportivo, por apoyo a Asociaciones Deportivas para fomentar el deporte; Ayudas Sociales a Instituciones de
Ensefianza, por apoyo a diferentes Instituciones Educativas; Despensas y Pensiones de empleados del

Ayuntamiento.

N

En el gasto de Inversion se ejercieron recursos por $387,816, destinados al Programa de Desayunos Escolares y
por apoyos a Iglesia y a Comisarias.

- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. En este capitulo se erogaron recursos por $78,386, destinados a la
adquisicion de Muebles de Oficina y Estanteria, Equipo de Computo y de Tecnolpgias de la Informacidny Otros
Mobiliarios y Equipo de Administracion.

- Inversion Publica. En este renglén se registraron $13,533,360, los cuales fueron destinados a la realizaclon de
3 obras plblicas que benefician a la poblacién en los rubros de drenaje, urbanizacion municipal, electrificacion,
mejoramiento de vivienda, caminos rurales, infraestructura deportiva y rehabilitacion de edificios publicos.
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- Deuda Publica. En este rubro se ejercieron recursos por $199,890, correspondiente a los intereses de los
créditos con Fapes y con el Fideicomiso Fondo Revolvente del Estado de Sonora (FFRES).

2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

+ Tamarfio de la Administracién Municipal. Este indicador sefiala la proporcién del nimero de servidores
publicos de la Administracién Municipal en relacion con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimensién del aparato burocratico en funcién a sus gobernados. El nimero de servidores publicos que laboran en
la Administracién Municipal representan el 1.48% de la poblacion del municipio, ubicandose en el rango de
ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada 100
habitantes, 1 ciudadano labora como servidor publico en el Municipio.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. rurales 3.62% Arriba del promedio mpios. rurales 3.62%

- Gasto corriente por servidor ptblico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilla del personal de la Administracion Municipal. EI Municipio ejercid en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor publico $216,102 anuales, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado

en base al promedio ohservado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abagjo o igual al pramedio mpios. rurales $153,085 Arriba del promedio mpios. rurales $153,095

» Inversion en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en relacion con el total del
gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en el Capitulo
6000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda accién 6 gasto
diferente a este concepto. El Municipio destind el 566% de su gasto total en inversion en obra publica,
ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios
rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 6 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. rurales 7.5% Abajo del promedio mpios. rurales 7.5%

- Inversion en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacion
con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra publica en promedio $273.42 anual por cada habitante del
municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los

municipios rurales. ‘ﬁ)( :
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Amiba o igual al promedio mpios. rurales $208.20 Abajo del promedic mpios. rurales $208.20

» Retribucién en obras en relacién con la recaudacién. Este indicador relaciona las variables de inversién en
obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en base
a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. El Municipio de H. Ures recaudd
$2,420,406 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 98.32% en obras publicas, ubicandose en el
rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, por
cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegrd 98 centavos en obras pulblicas.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Amiba o igual al promedio mpios. rurales 122.70% Abajo del promedio mpios. rurales 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que el gjercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.30 como puntaje

promedio en este apartado.

Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el propésito de redisefar y reducir el gasto
corriente de la Administracion Municipal. Igualmente seria favorable establecer compromisos de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con menos recursos publicos se cumpla con los
mismos objetivos v metas contenidos en el Presupuesto de Egresos del Municipio.

La inversion en obras publicas es de gran relevancia debido a que tiene un efecto multiplicador sobre el empleo,
el consumo, el ingreso y en todo el conjunto de la economia municipal. En tal sentido, se sugiere incrementar la
politica de inversién en el Presupuesto de Egresos del Municipio, racionalizando sus recursos y priorizando la
realizacion de obras plblicas, con la finalidad de atender los problemas y demandas ciudadanas y de los
sectores productivos de la comunidad.

.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacién relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM DF) y Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF), se
realizé de acuerdo a la facultad que otorga la Ley de Coordinacién Fiscal y el Convenio de Coordinacion y
Colaboracién en la materia, celebrado por la Auditoria Superior de la Federacion y el Instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizacion.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$6,130,318, su origen es el siguiente:

\/Jl,fﬂ«:
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2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM DF)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM DF) los ingresos fueron de $1,235,680, los cuales al cierre del ejercicio se aplicaron en
Obras autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal por $1,235,248, que representa el 89% y Gastos Financieros
por $1,041, que representa el 1%, dando un total de $1,236,289. El egreso de $1,236,289, reportado en la
Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos recibidos, que en el periodo ascendié a $1,235,680,
determinandose una diferencia por $(609), la cual fue cubierta con el saldo inicial al 01 de enero de 2015 de Ia
cuenta bancaria numero 4467836 de Banamex, S.A.

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISM DF), el 100% fueron aplicados en la ejecucién de 22 obras publicas destinadas a mejorar la infraestructura
de los servicios publicos que se proporcionan a los habitantes del municipio principalmente en electrificacién,

mejoramiento de vivienda y caminos rurales.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF)

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN DF), recibi6 recursos por $4,894,638, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera:
Seguridad Publica por $5,545,671, que representa el 98%, Recursos aplicados en conceptos distintos a los
autorizados en la Ley de Coordinacion Fiscal Federal por $15,422, que representa el 1% y Gastos Financieros
por $724 representado por el 1%, dando un total de $5,561,817. El egreso de $5,561,817, reportado en Cuenta
Publica, no coincide con el total de los recursos recibidos, que en el periodo ascendié a $4,894,638,
determinandose una diferencia por $(667,179), la cual fue cubierta con el saldo inicial al 01 de enero de 2015, en
‘la cuenta bancaria numero 5067310 de-Banamex, S.A. -

- Seguridad Publica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercié el 98%, en Sueldos, combustibles,
y mantenimiento y conservacion de equipo de transporte. _ /

- Deuda Publica. En relacion a Deuda Publica, el Ayuntamiento ejercio el 0% en el pago de pasiv

- Gasto Corriente. En relacién a Gasto Corriente, el Ayuntamiento ejercié el 1% en conceptos distintos a los
autorizados en la Ley de Coordinacién Fiscal Federal.

b
- Otros. En relacion a Otros, el Ayuntamiento ejercio el 1% correspondiente a ;ln,is(ms bancarias. .=::)(
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2.3.3 Evaluacidn a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM DF (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los recursos
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM DF) en conceptos no autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizo el
0.00% de los recursos del FISM DF en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose
en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FISM sin desviar ningln peso, apegados a los
conceptos establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lguala 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN DF (Ramo 33). Es la proporcién del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN DF) en conceptos no autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. EI Municipio
utilizo el 0.32% de los recursos del FORTAMUN DF en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacién

Fiscal, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FORTAMUN DF asignado al municipio, 0 centaves se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la administracién de los fondos de aportaciones federales del Municipio es NO
ACEPTABLE, en virtud de la administracién indebida de los fondos de aportaciones federales, al obtener 8.00
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartado esta en funcion del /

manejo cormrecto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

Se recomienda que los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF), se destinen exclusivamente a lo establecido

en el Articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.
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ll. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de obhjetivos
De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el

Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Publica un informe del avance de la
ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015.

El Municipio de H. Ures no cumplié con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos establecidos
en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2015, este Municipio se planted una serie de propositos, en
los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de H. Ures, Sonora, informé que logré realizar la mayoria de sus metas de operacion,
programadas al inicio del ejercicio y por consiguiente gran parte de los objetivos generales fijados en el Plan
Municipal de Desarrollo, atendiendo las necesidades prioritarias demandadas por la comunidad, principalmente
en Servicios Publicos, Seguridad Pablica, Infraestructura, Cultura, Deportes, entre otras.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplicé el siguiente indicador:

- Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcion de las metas acreditadas, en relacion a la muestra
selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 90% de sus metas programadas, sin
embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acredité el 100% de ellas con documentacion
respectiva, ubicandose en el parametro de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mavyor o igual a 80% Menor a 80%
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacién de las metas programadas,
opinamos que el desempefio del Municipio en este rubro es ACEPTABLE, por la acreditacion documental del

cumplimiento de las metas, obteniendo 10.00 como puntaje promedio en este apartado.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 OOMAPAS

Los Ingresos del Organismo ascienden a $1,922,382 y los Egresos $2,310,382, representando un

Desahorro de $388,000.

Los Ingresos se conforman por Servicios por $1,395,722, que representa el 73%, Ingresos Varios por

$94,978, que representa el 5%, Fondos Ajenos por $431,682, que representa el 22%, del total.

Los Egresos se conforman por Gastos de Operacion por $1,422,050, que representa el 62%, Gastos
f Administrativos por $888,332, que representa el 38%, del total.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revisian se practicd, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda Publica
Municipal 2015, presentada por el Ayuntamiento de H. Ures, Sonora, correspondiente a la Administracion
Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1° de enero al 31 de
diciembre del afo 2015, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi mismo, darle

seguimiento a las observaciones derivadas del analisis de la misma.

5.1 Administracion Directa

Revisién y Fiscalizacion
Balance General

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo

1.1 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 de la cuenta 1131: Anticipo a
Proveedores por adquisicion de Bienes a Corto Plazo y se observé que existen saldos de gastos
por comprobar por $86,000, los cuales a la fecha de revision del 3 de junio de 2016 no han sido
comprobados. /

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
1.2  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 de la cuenta 2117: Retenciones y

Contribuciones por Pagar a Corto Plazo y se observd que el Sujeto de Fiscalizacién no ha
enterado las retenciones del 2 al millar por $12,835 correspondiente al Instituto de Capacitacion de

la Industria de la Construccion (ICIC), efectuada a los prnveed‘_ores de proyectos y contratistas de
obras publicas al mes, de diciembre de 2015. A::k
(% e
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1.3  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 de la cuenta 2117: Retenciones y
Contribuciones por Pagar a Corto Plazo y se observé que no se han presentado ante el Servicio
de Administracién Tributaria las declaraciones de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta por
$1,868,620 por concepto de pago de sueldos, salarios y honorarios por servicios profesionales,
correspondientes al 31 de diciembre del 2015.

Resultados de Ejercicios Anteriores

1.4 Al 31 de diciembre de 2015 en la cuenta 3220: Resultados de Ejercicios Anteriores, se observo que
en el mes de diciembre se registraron movimientos deudores por $1,604,632 de los cuales no
presentan el Acuerdo del Ayuntamiento para la afectacion a esta cuenta.

Observaciones Generales

1.5 Se procedi6 a fiscalizar la informacién al 31 de diciembre de 2015 y se observé que el Sujeto de
Fiscalizacién implanté 17 de los 44 acuerdos aplicables para el 2015 emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), incumpliendo con 27.

1.6  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 y se observo que existen 3 procesos
juridicos laborales por un monto sin cuantificar que no se tienen registrados en contabilidad
(Cuentas de Orden), las contingencias relacionadas con los procesos legales que enfrenta el
Municipio ya que en caso de resultados adversos repercutiria en el erario municipal.

Estado de Ingresos y Eqresos

Ingresos y Otros Beneficios
1.7 Al 31 de diciembre de 2015 se observ6 que el Ayuntamiento captoé ingresos por $3,500, por el
subconcepto 6114-05: Depdsito No Identificado, del concepto 6114: Aprovechamientos Diversos ,
sin estar contemplado en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos Aprobado para el ejercicio
2015.

-

Gastos y Otras Pérdidas : : :
1.8  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 y se observé que existen polizas de
egresos sin evidencia documental del gasto por $87,874.

con comprobantes que no relnen los requisitos fiscales (Sin CFDI) por $40,000.

1.10 En relacion con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determiné que en la obr
publica 61404-01: Mantenimiento y Conservacion de Alumbrado Plblico, en el Municipio de Ures

L 1.9  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 y se observaron pdlizas de cheques
por un importe acordado de $400,000 de los cuales se han ejercido un monto de $476,944,
haciendo una diferencia de $76,944, realizada con Recursos Propios, se presentd el expediente

técnico incompleto, debido a que carece de planos, especificaciones, archivo fotografico, bitacora

de obra, acta de entrega recepcién y modificacion al acuerdo de obra por administracién directo

por aumento del monto original acordado. Cabe mencionar que al no presentar la documentacion

ob ada, no se acredité el avance fisico de ésta obra y se incumplié con el considerando Il del
Mo para ejecucion de obras por Administracion directa, al efectuar pagos a empresas

particulares por trabajos realizados por un importe de $197,142.

N
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1.1

1.13

1.14

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determiné que en la obra
publica 61403-4: Drenaje en Calle Miguel Pifia, en la Localidad de Ures, por un importe ejercido de
$63.,487, realizada mediante la modalidad de administracion directa con Recursos Propios, no se
presentd el expediente técnico, motivo por el cual no se acredité el avance fisico de la obra.

En relacién con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determind que en la obra
publica 61504-01: Mantenimiento y Conservacion de Caminos Vecinales en el Municipio de Ures,
por un importe acordado de $450,764, de los cuales se ha ejercido un monto de $407,128,
gquedando pendiente por ejercer un saldo de $36,636, realizada con Recursos Propios, se presento
el expediente técnico incompleto, debido a que carece de planos, especificaciones, archivo
fotografico, bitacora de obra y acta de entrega recepcion. Cabe mencionar que al no presentar la
documentacion observada, no se acredité el avance fisico de ésta obra.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determind que en 4 obras
publicas por un importe total contratado de $6,405,510, de los cuales se ha ejercido un monto de
$6,404,348, quedando pendiente por ejercer un saldo de $1,162, realizadas y concluidas con
Recursos Federales del Ramo 23: Provisiones Salariales y Econdmicas para el Fondo de
Infraestructura Deportiva 2015 (Convenio de los 134.7 MDP), contratada con Construcciones y
Caminos CID, S5.A. de C.V,, se presentaron los expedientes técnicos incompletos. A continuacion,
se detallan las obras observadas: 61211-01/C-00084/012: Construccién de Cancha Deportiva

Multifuncional en Ejido Puerta del Sol, en el Municipio de Ures, carece de archivo fotografico de la

estimacién 1, bitdcora electrénica de obra, reportes de control de calidad y acta de entrega
recepcién; 61211-02/C-00084/013: Construccion de Cancha Deportiva Multifuncional en Guadalupe
de Ures, carece de archivo fotografico, bitacora electronica de obra, reportes de control de calidad
y acta de entrega recepcion; 61211-04/C-00084/015: Construccion de Cancha Deportiva
Multifuncional en Ejido Santa Rosalia, en el Municipio de Ures, carece de hitacora electrénica de
obra, reportes de control de calidad y acta de entrega recepcién y 61211-05/C-00084/016:
Construccion de Cancha Deportiva Multifuncional en Ejido El Seguro, en el Municipio de Ures,
carece de archivo fotografico, bitdcora electrénica de obra, reportes de control de calidad y acta de
entrega recepcion.

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determind que en la obra
publica 61211-03/C-00084/0014: Construccién de Cancha Deportiva Multifuncional en Pueblo de
Alamos, en el Municipio de Ures, contratada con Construcciones y Caminos CID, S.A. de C.V., por
un importe contratado $1,592,277, de los cuales se ha ejercido un monto de $1,591,521, quedando
pendiente por ejercer un saldo de $756, realizada y concluida con Recursos Federales del Ramo
23: Provisiones Salariales y Econdmicas para el Fondo de Infraestructura Deportiva 2015
(Convenio de los 134.7 MDP), se presentd el expediente técnico incompleto, debido a que carece
de garantia cumplimiento, garantia de anticipo, bitdcora electrénica de obra, reportes de control de
calidad, garantia de vicios ocultos y acta de entrega recepcion. Ademas, en la verificacion fisica se

constaté que existen deficiencias de caracter técnico y se determinaron conceptos pagadps no
realizados por $12, 9592 ‘A/
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1.15

1.16

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015, en la obra publica 61211-06/C-
00084/17: Construccion de Cancha Deportiva Multifuncional en Rancho Viejo, en el Municipio de
Ures, contratada con Construcciones y Caminos CID, S.A. de C.V,, por un importe contratado
$1,589,827, de los cuales se ha ejercido un monto de $1,589,881, haciendo una diferencia de $54,
realizada y concluida con Recursos Federales del Ramo 23: Provisiones Salariales y Economicas
para el Fondo de Infraestructura Deportiva 2015 (Convenio 134.7 MDP), se presento el expediente
técnico incompleto, debido a que carece de archivo fotografico de las estimaciones 1 y 2, bitacora
electrénica de obra, reportes de control de calidad y acta de entrega recepcién. Ademas, en Ia
verificacion fisica se constaté que existen deficiencias de caracter técnico.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015, en la obra publica 61211-07/C-
00084/0018: Construccion de Cancha Deportiva Multifuncional en Ejido San Rafael, en el Municipio
de Ures, contratada con Construcciones y Caminos CID, S.A. de C.V., por un importe contratado
de $1,584,795, de los cuales se ha ejercido un monto de $1,584,295, quedando pendiente por
ejercer un saldo de $500, realizada y concluida con recursos Federales del Ramo 23: Provisiones
Salariales y Econdmicas para el Fondo de Infraestructura Deportiva 2015 (Convenio 134.7 MDP),
se presento el expediente técnico incompleto, debido a que carece de archivo fotografico de las
estimaciones 1, 2 y 3, bitdcora electrénica de obra, reportes de control de calidad y acta de entrega
recepcion. Asimismo, en la verificacién fisica, se constaté que existe una deficiencia de caracter
técnico.

Recursos Humanos

1.17

1.18

1.19

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 y se observé que no se efectuan
correctamente las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la
nomina quincenal del Sujeto de Fiscalizacion, realizando un andlisis selectivamente a 6 empleados,
obteniéndose una diferencia al periodo de revisidon de Impuesto Sobre la Renta sin retener por
$59,424.

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 y se ohservé que se tienen
registrados ante el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de
Sonora (ISSSTESON) a 6 personas que no laboran con el Sujeto de Fiscalizacion, realizando
aportaciones el Municipio durante el ejercicio 2015 por un importe de $169,704.

Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 y se observé que el Ayuntamiento
otorgd un aumento de sueldos y dietas a integrantes del Ayuntamiento por un importe en el
periodo de revisién de $56,154, sin que hayan sido acordados por la Administracién Municipal

anterior.
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del

Distrito Federal (FISM DF)

Gastos y Otras Pérdidas

1.20

1.21

1.22

Vt%

B

1.24

L

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determiné que en la obra
publica 62403-19-01: Rehabilitacién de Vivienda de la Sefiora Maria Gamez Garcia en la Localidad
de Guadalupe por un importe acordado y ejercido de $17,400, realizada y concluida con Recursos
del Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM DF), se presenté el expediente técnico
incompleto, debido a que carece de archivo fotogréfico y bitacora de obra. Ademas, se incumplié
con el Acuerdo para ejecucién de obras por Administracion Directa al efectuar pagos a empresas
particulares por trabajos realizados por un importe de $17,400.

En relacién con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determiné que en la obra
publica 61508-01: Conservacién y Mantenimiento de Caminos Vecinales, en el Municipio de Ures,
por un importe ejercido de $183,000, realizada mediante la modalidad de administracién directa con
Recursos del Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), no se presenté el expediente técnico,
motivo por el cual no se acredité el avance fisico de la obra.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determiné que en la obra
plblica 62403-02: Rehabilitacion de Alumbrado Plblico en las Localidades y la Cabecera Municipal
en el Municipio de Ures por un importe acordado y ejercido de $50,000, realizada con Recursos del
Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), se present6 el expediente técnico incompleto, debido a
que carece de planos, especificaciones, programa de suministro de materiales, autorizacién para
alquilar equipo y maquinaria complementaria, archivo fotografico y bitacora de obra. Ademas, se
incumplié con el Acuerdo para ejecucion de obras por Administracién directa, al efectuar pagos a
empresas particulares por trabajos realizados por un importe de $50,000.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015, en la obra publica 62403-19-02:
Rehabilitacién de Vivienda del Sefior Carlos Villa Ayén en la Localidad de Ures por un importe
acordado y ejercido de $20,857, realizada y concluida con Recursos del Ramo 33: Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM DF), se presenté el expediente técnico incompleto, debido a que carece de
archivo fotografico, bitdcora de obra y acta de entrega recepcién. Ademas, se incumplié con el
Acuerdo para ejecucién de obras por Administracién directa, al efectuar pagos a empresas
particulares por trabajos realizados por un importe de $20,857.

En relacion con la revision de las cifras a%:bre de 2015, se determino que‘en la obra

publica 62403-19-03: Rehabilitacién de Vivienda de la Sefiora Ubaldina Lopez en la Localidad de
San Pedro por un importe acordado y ejercido de $10,991, realizada con Recursos del Ramo 33:
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), se presenté el expediente técnico incompleto, debido a
que carece de biticora de obra y acta de entrega recepcion. Ademas, se incumplié con el Acuerdo

/
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para ejecucion de obras por Administracion Directa, al efectuar pagos a empresas particulares por
trabajos realizados por un importe de $10,991.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determiné que en la obra
publica 62403-19-04: Rehabilitacion de Vivienda de la Sefiora Gabriela Ochoa Fuentes en la
Localidad de Guadalupe por un importe acordado y ejercido de $5,846, realizada y concluida con
Recursos del Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), se presenté el expediente técnico
incompleto, debido a que carece de archivo fotografico y biticora de obra. Ademas, se incumplié
con el Acuerdo para ejecucion de obras por administracion directa, al efectuar pagos a empresas
particulares por trabajos realizados por un importe de $5,846.

En relaciéon con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determind que en la obra
ptiblica 62403-19-06: Rehabilitacién de Vivienda de la Sefiora Evangelina Preciado Jiménez, en la
Localidad de Guadalupe, por un importe acordado y ejercido de $15,892, realizada y concluida con
Recursos del Ramo 33; Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), se presenté el expediente técnico
incompleto, debido a que carece de archivo fotografico y biticora de obra. Ademas, se incumplié
con el Acuerdo para ejecucién de obras por Administracion Directa, al efectuar pagos a empresas
particulares por trabajos realizados por un importe de $15,892.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determind que en la obra
publica 62403-19-07: Rehabilitacién de Vivienda de la Sra. Alejandrina Soto, en la Localidad de
Loma de Guadalupe, por un importe acordado y ejercido de $15,196, realizada y concluida con
Recursos del Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), se presenté el expediente técnico
incompleto, debido a que carece de bitacora de obra. Ademas, se incumplié con el Acuerdo para
ejecucién de obras por Administracién directa, al efectuar pagos a empresas particulares por
trabajos realizados por un importe de $15,196.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015 se determiné que en la obra
plblica 62403-19-09: Rehabilitacién de Vivienda de la Sefiora Eva Romo B., en la Localidad de El
Sauz por un importe acordado y ejercido de $19,372, realizada y concluida con Recursos del Ramo
33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), se presenté el expediente técnico incompleto, debido a
que carece de bitadcora de obra, por lo cual no se acredité al avance fisco de esta obra. Ademas, se
incumpli6 con el Acuerdo para ejecucién de obras por Administracion Directa, al efectuar pagos a
empresas particulares por trabajos realizados por un importe de $19,372.

En relacién con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determiné que en la obra
publica 61415-01-1: Rehabilitacion de Viviendas en la Localidad de San Rafael en el Municipio de
Ures, por un importe acordado y ejercido de $87,945, realizada y concluida con Recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), se incumplié con el Acuerdo para ejecucion de obras por
Administracién directa al efectuar pagos a empresas particulares por frabajos realizados por un

importe de $87,945. W
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En relacion con la revision efectuada de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determiné que en
la obra ptblica 61415-01-2: Rehabilitacién de Viviendas en la Localidad de Santa Rosalia, en el
Municipio de Ures, por un importe acordado y ejercido de $389,117, realizada y concluida con
Recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), se incumplié con el Acuerdo para
ejecucién de obras por Administracion Directa al efectuar pagos a empresas particulares por
trabajos realizados por un importe de $389,117.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determind que en la obra
publica 62402-03: Ampliacion de Vivienda en la Localidad de Santa Rosalia en el Municipio de Ures,
por un importe acordado y ejercido de $104,838, realizada y concluida con Recursos del Ramo 33:
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), se incumplié con el Acuerdo para ejecucion de obras por
Administracion Directa al efectuar pagos a empresas particulares por trabajos realizados por un
importe de $104,838.

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determiné que en 2 obras
publicas por un importe acordado y ejercido de $41,209, realizadas y concluidas con Recursos del
Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), se incumplié con los Acuerdos para ejecucion de obras
por administracion directa, al efectuar pagos a la empresa particular Construccién y Remodelacién
con Materiales y Mano de Obra en General, por un importe de $41,209. A continuacién, se detallan
las obras observadas: 61415-01-3: Rehabilitacion de Vivienda de la Sefiora Maria del Refugio, en la
Rancheria de las Felicianas en la Localidad de Rancho Viejo, en el Municipio de Ures y 61415-01-4:
Instalacién de Panel Solar en la Rancheria de Las Felicianas en la Localidad de Rancho Viejo, en el
Municipio de Ures.

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determind que en la obra
publica 62403-19-05: Rehabilitacion de Vivienda de la Sefiora Rosalia Valdez Estrella, en el
Fraccionamiento Las Glorias, en la Localidad de Ures por un importe acordado y ejercido de
$13,607, realizada y concluida con Recursos del Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF),
se presenté el expediente técnico incompleto, debido a que carece de archivo fotografico y
bitdcora de obra. Ademas se presentaron conceptos pagados no realizado por $1,044. Asimismo,
se incumplié con el Acuerdo para ejecucién de obras por administracién directa,al efectpar pagos
a empresas particulares por trabajos realizados por un importe de $13,607.

En relacién con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determind/que en ja obra
publica 62403-19-08: Rehabilitacién de Vivienda del Sefior Luis Lopez Nieves, en la Localidad de El
Sauz, por un importe acordado y ejercido de $26,715, realizada y concluida con Recursos del
Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), se presento el expediente técnico incompleto, debido a

e
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que carece de archivo fotografico y bitacora de obra. Ademas, se determiné un concepto pagado
no realizado por $7,656. Asimismo, se incumplié con el Acuerdo para ejecucion de obras por
administracion directa, al efectuar pagos a empresas particulares por trabajos realizados por un
importe de $26,715.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN DF)

Gastos y Otras Pérdidas

1.35

1.36

Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 y se observé que se aplicaron
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF) en conceptos distintos a los permitidos en la Ley
de Coordinacién Fiscal Federal por $15,422 generando interéses por $324 que fueron calculados
en base a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) quedando pendiente de restituir
$15,746 segun podliza de egresos 672 de fecha 19 de mayo de 2015 de la cuenta bancaria 7310 de
Banamex, S.A. a favor de la Secretaria de Seguridad Publica, por concepto del pago de multa por
el extravio de arma de fuego de fecha 19 de mayo del 2015. :

En relacién con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determiné que en la obra
plblica 61201-01: Construccién de Tejaban en Patios de la Comandancia de Policia Municipal de
Ures, en la Localidad de Ures, por un importe acordado y ejercido de $197,038, realizada y
concluida con recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF), mediante la modalidad de
administracion directa, se presenté el expediente técnico incompleto, debido a que carece de
biticora de obra y se incumplié con el considerando Il del Acuerdo para ejecucioén de obras por
administracién directa, al efectuar pagos a empresas particulares por trabajos realizados por un
importe de $197,038.

5.2 Organismos Paramunicipales

ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO

Revision y Fiscalizacion

Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Otras Perdidas

2.1

22

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 del Organismo Operador Municipal de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Ures y se observé que existen polizas de egresos
sin evidencia documental del gasto por $52,247.

Se procedio™afi r las cifras al 31 de diciembre de 2015 del Organismo Operador Municipal de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento (OOMAPAS) de Ures ¥ se observé que se efectuaron
gastos presuntamente injustificados por $12,000.

/
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Recusos Humanos

2.3  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 del Organismo Operador Municipal de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Ures y se observé que no se efectuan
correctamente las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la
némina quincenal del Sujeto de Fiscalizacién, realizando un analisis selectivamente a 5 empleados,
obteniéndose un importe al periodo de revision de Impuesto Sobre la Renta sin retener por
$17,760.

5.3 Evaluacién a las observaciones relevantes derivadas de la revisién y fiscalizacién de la Cuenta
Piblica:

El monto observado derivado de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, es resultado de la
sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacién. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion de
las observaciones referentes a "Obras Publicas", se obtiene de manera proporcional, dependiendo del tipo de
ohservacién que se trate.

Observaciones Namero Monto Observado

Cuantificadas 37 $7,845,446
No Cuantificadas 2 0
39 $7,845,446

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacién de
la Cuenta Publica del Municipio, fue de $7,845,446. Esto representa el 18.65% en relacién con el total de los
recursos ejercidos durante el 2015, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.40 como
puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 19 centavos se aplicaron en
conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo normatividad a las
bases contables de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, asi como las leyes referentes a
materia presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%
Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

omo informacién adicional, la cual no influye en la opinidn expresada sobre la Cuenta Publica 2015, nos

permitimos presentar un resumen que muestra la situacion que guardan las Observaciones detectadas en la
revision de las Cuentas Publicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes:
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Observaciones

e por Solventar .
L2012 31

2013 25

2014 39

Fuente: Informe de Resultados de la Revision de las Cuentas Piblicas 2012, 2013 y 2014,
Subdireccion de Seguimiento a Municipios.

VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiento no presentd dictamen de auditor externo.

VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacién Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de manera
objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido, el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion elabord e instrumenté este método de evaluacién con el objeto de evitar
cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la revision y fiscalizacion de la
Cuenta Pdblica del Municipio.

Para la obtencion de la Evaluacién Global al Desempefio Municipal, se aplicéd una metodologia que se explica en
el documento anexo denominado "Evaluacién al Desemperfio Municipal 2015".

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion los
siguientes resultados:; ;

di}’f\':::l:;d Ponderacion Valor
Evaluacion a la gestién financiera 5.38 20% 1.08
Evaluacion a la recaudacion del ingreso 5.80 20% 1.16
Evaluacidn al ejercicio del gasto 6.30 20% 1.26
Evaluacidn a la administracion de fondos 8.00 10% 0.80
Evaluacién al cumplimiento de metas 10.00 10% 1.00
Evaluacion al monto cuantificable de las observaciones relevantes 6.40 20% 1.28
PROPUESTA DE CALIFICACION . 6.58

VIIl. SALVEDADES

Como resultado de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se
relacionan a continuacion por rubro y concepto:
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Administracion Directa

Gastos y Otras Pérdidas
Pélizas sin evidencia documental. $87.874

En la obra 61211-03/C-00084/0014; Construccion de Cancha Deportiva
Multifuncional en Pueblo de Alamos, en el Municipio de Ures, se determinaron
conceptos pagados no realizados. 12,959

En la obra 62403-19-05: Rehabilitacion de Vivienda de la Sefiora Rosalia
Valdez Estrella, en el Fraccionamiento Las Glorias, en la Localidad de Ures,
se determind un concepto pagado no realizado. 1,044

En la obra 62403-19-08: Rehabilitacién de Vivienda del Sefor Luis Lopez
Nieves, en la Localidad de El Sauz, se determiné un concepto pagado no
realizado. 7,656

Recursos Federales aplicados a conceptos no autorizados. (FORTAMUN DF) 15,422

ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y
SANEAMIENTO

Pdélizas sin evidencia documental. 52,247

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observado en los puntos 1.8, 1.14, 1.33, 1.34, 1.35 y 2.1 del apartado
V del presente informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revision y Fiscalizacion de la

Cuenta Publica 2015 del Municipio de H. Ures, Sonora.

/
l/ L e g A

Municipio de H. Ures, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILILO

IX. CONCLUSIONES Y COMENTARIOS

Hemos revisado la Cuenta Publica del Ejercicio 2015 de la Administracion Municipal de H. Ures, Sonora, de
conformidad con los Articulos 64, Fraccion XXV, 67, Incisos B) C) y D), 136, Fraccion XXIV de la Constitucion
Politica del Estado de Sonora; 1 Fraccion |, 3° Fraccion VI, 7, 22, 25, 40 y 52, Fracciones Ill y IV de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora; la cual fue preparada y enviada por el Ayuntamiento de H. Ures,
Sonora, misma que se integra por diversa documentacién e informacion enunciada en los Apartados |, 11, Il IV y
VI del presente Informe. La citada documentacién e informacién es responsabilidad de la Administracion
Municipal. Nuestra atribucion consiste en entregar por conducto de la Comisién de Vigilancia del ISAF al
Congreso, en los términos del Articulo 67, Inciso E) de la Constitucion Politica del Estado de Sonora, el Informe
del Resultado de la Revision de las Cuentas Publicas Municipales.

Nuestra revision fue realizada conforme a lo previsto por las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), las
cuales son aplicables en México para las auditorias que iniciaron a partir del 1° de enero de 2013, mismas que
exigen se cumpla con los requerimientos de ética, asi como, se planee y ejecute la auditoria. Ademas, se tomé
en consideracion los resultados de la Evaluacion Global al Desempefio Municipal, que se menciona en el
Apartado VI de éste Informe.

Con base en la revisién realizada a la Administracion Municipal de H. Ures, Sonora, excepto por las
ohservaciones relevantes sefialadas en el Apartado V, asi como, el resto de las obligaciones contenidas en el
Informe de Fiscalizacion y por los efectos de las Salvedades sefaladas en los apartados V1 y VIl en su caso, del
presente informe, en las cuales se manifiesta el incumplimiento de las disposiciones aplicables al 31 de diciembre
de 2015, consideramos que la Cuenta Publica del Ejercicio 2015, del Municipio de H. Ures, Sonora, ha sido
preparada de conformidad con los ordenamientos legales y Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental,
los resultados de la gestion financiera, de las finanzas publicas y del cumplimiento de metas.

Lo anteriormente expuesto, no exime de responsabilidad a los servidores publicos de la Administracion Municipal
de H. Ures, Sonora, y de todo aguel sujeto que en el manejo, custodia y aplicacién de los recursos publicos,
incluida cualesquier otra oficina de cualquier naturaleza que de cualguier modo dependa o forme parte de la
Administracién Municipal de H. Ures, Sonora, respecto de las deficiencias e irregularidades independientemente
de las aqui sefialadas en que puedan haber incurrido, al igual que del cumplimiento total y definitivo de solventar
las observaciones sefaladas en el Apartado Seguimiento de Observaciones de Cuentas Plblicas Anteriores y
las contenidas en los informes de fiscalizacion que fueron notificados oportunamente al sujeto fiscalizado, por
éste Organo de Fiscalizacién Superior.

“‘“‘-‘ﬂﬁ e, é Hermosillo, Sonora, a 30 de agosto de 2016.

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGENIO P,
1-‘.11,{ ALIZACION

o
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